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1ZVJESTAJ NEZAVISNOG REVIZORA

Akcionarima Universal Capital Bank AD Podgorica
Misljenje

Izvr&ili smo reviziju priloZenih konsolidovanih finansijskih iskaza Universal Capital Bank AD Podgorica (u
daljem tekstu: ,Grupa*®), koji obuhvataju konsolidovani bilans stanja na dan 31. decembra 2024. godine,
konsolidovani bilans uspjeha, konsolidovani iskaz o ukupnom ostalom rezultatu, konsolidovani iskaz o
promjenama na kapitalu i konsolidovani iskaz o nov&anim tokovima za godinu koja se zavr$ava na taj dan,
kao i napomene uz konsolidovani finansijske iskaze, koje sadrze pregled osnovnih raéunovodstvenih
politika i ostala objelodanjivanja (u daljem tekstu: ,konsolidovani finansijski iskazi*).

Prema naSem misljenju, priloZeni konsolidovani finansijski iskazi istinito i objektivno prikazuju, po svim
materijalno znaéajnim pitanjima, konsolidovanu finansijsku poziciju Banke na dan 31. decembar 2024.
godine, kao i konsolidovani rezultate njenog poslovanja i konsolidovane tokove gotovine za godinu koja se
zavr3ava na taj dan, u skladu sa Medunarodnim standardima finansijskog izvjeStavanja.

Osnove za misljenje

Obavili smo nasu reviziju u skladu sa Zakonom o reviziji Crne Gore, Zakonom o raéunovodstvu Crne Gore
i medunarodnim standardima reviziie (ISA) primjenjivin u Crnoj Gori. Na8e odgovornosti prema tim
standardima su detaljnije opisane u odeliku izvjestaja koji je naslovljen Odgovornost revizora za reviziju
konsolidovanih finansijskih iskaza. Nezavisni smo od Banke u skladu sa Kodeksom etike za profesionaine
radunovode Odbora za medunarodne standarde etike za ratunovode (IESBA Kodeksom) i etiCkim
zahtjevima koji su relevantni za nasu reviziju konsolidovanih finansijskih iskaza u Crnoj Gori, i ispunili smo
nase druge etitke odgovornosti u skladu sa ovim zahtjevima i IESBA Kodeksom.

Smatramo da su revizijski dokazi koje smo pribavili dovoljni i odgovarajuci i da obezbjeduju osnovu za
izrazavanje naSeg misljenja.

Ostale informacije

Konsolidovani Finansijski iskazi Banke za 2023. godinu bili su predmet revizije od strane drugog revizora,
koji je u svom izvjestaju od 23. maja 2024. godine izrazio pozitivno mislienje na ove konsolidovane
finansijske iskaze.

Kljuéna revizijska pitanja

Klju&na revizijska pitanja su ona pitanja koja su bila, po nasem profesionalnom rasudivanju, od najveée
vaznosti za reviziju konsolidovaninh finansijskih iskaza tekuceg perioda. Tim pitanjima smo se bavili u
kontekstu na$e revizije konsolidovanih finansijskih iskaza kao cjeline i pri formiranju naseg misljenja o
njima, i mi ne dajemo zasebno misljenje o tim pitanjima.

Kljuéno revizijsko pitanje | Odgovarajuca revizijska procedura

Umanjenje vrijednosti datih kredita i potraZivanja od klijenata i rezervisanja za vanbilansne stavke

Na dan 31. decembra 2024. godine, bruto
vrijednost datih kredita i potraZivanja od klijenata
iznosila je EUR 173.402 hiljada (31. decembra:
EUR 176.477 hiljada), dok je ukupan iznos
ispravke vrijednosti datih kredita i potraZivanja od
klijenata iznosio EUR 7.819 hiljada na dan 31.
decembra 2024. godine (31. decembra 2023.:
EUR 8.425 hiljada).

Na osnovu naSe procjene rizika i poznavanja
industrije, ispitali smo troSkove obezvrjedenja
datih kredita i potraZivanja od klijenata i
rezervisanja za vanbilansne stavke, i procjenili
primjenjenu metodologiju, kao i korisCene
pretpostavke, a u skladu sa opisom Kkljuénog
revizorskog pitanja.
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Kljuéna revizijska pitanja (nastavak)

Klju&no revizijsko pitanje

| Odgovarajuéa revizijska procedura

Umanjenje vrijednosti datih kredita i potraZivanja od klijjenata i rezervisanja za vanbilansne stavke

Odmjeravanje trokova umanjenja vrijednosti
datih kredita i potraZivanja i rezervisanja za
vanbilansne stavke smatra se kljuénim
revizorskim pitanjem, s obzirom da odredivanje
iznosa rezervacija za umanjenje vrijednosti
zahtieva znaéajnu  procjenu od strane
rukovodstva koja se odnosi na odredivanje
trenutka priznavanja umanjenja vrijednosti kao i
iznosa umanjenja vrijednosti.

Najznatajnija rasudjivanja se odnose na:

o Pretpostavke koje se koriste U
modelima o&ekivanog kreditnog gubitka
za procjenu kreditnog rizika vezanog za
izloZenost i otekivane buduce nov&ane
tokove Klijenta;

« Pravovremena identifikacija izlozenosti
sa zna€ajnim povecéanjem izloZzenosti
kreditnom riziku i kreditnom
obezvredenju;

e Vrednovanje kolaterala i pretpostavke
buduéih novéanih tokova na
pojedina¢no procjenjene izloZzenosti po
kreditima;

Rukovodstvo  je objelodanilo dodatne
informacije o troSkovima umanjenja vrijednosti
datih kredita i potraZivanja od klijenata i
rezervisanja za vanbilansne stavke u
napomenama 3.8.8, 5.2, 15, 182 i 28 uz
konsolidovane finansijske iskaze.

Na3e testiranje je obuhvatilo sljedece elemente:

« procjena  kljuénih  kontrola  nad

pretpostavkama koje se koriste u

modelima o&ekivanog kreditnog gubitka

za procjenu kreditnog rizika vezanog za

izlozenost i o&ekivane buduce novéane
tokove klijenta;

» detaljno testiranje obracuna parametara

rizika, na bazi zvaniéne metodologije

banke koja je predmet ocjene
usaglagenosti sa radunovodstvenim
zahtjevima. Navedeno testiranje
podrazumeva i ocjenu pretpostavki
modela;

« procjena kijuénih kontrola i testiranje
njihove efikasnosti nad pravovremenom
identifikacijom izloZzenosti sa znaéajnim
povecanjem kreditnog rizika i
blagovremenom identifikacijom
izloZenosti umanjenih vrijednosti kredita;

o prikupljanje i detaljno testiranje dokaza
na uzorku koji podrzavaju odgovarajuée
odredivanje pretpostavki za troSkove
obezvredenja kredita i rezervisanja za

garancije,  ukljuéujuéi  vrednovanje
kolaterala i pretpostavke buducih
novéanih tokova na pojedinacno
procijenjene  izloZzenosti umanjene

vrijednosti kredita;
« procjena klju¢nih kretanja portfolija
visokog rizika iz prethodnog perioda u

odnosu na industrijske standarde i
istorijske podatke;
e procjena adekvatnosti razli¢itih

identifikovanih odluka Rukovodstva koji
se tiéu pretpostavki vezanih za obraun
otekivanih  kreditnih  gubitaka za
individualno procjenjivane kredite, kao i
odluka o pristupu procjene oéekivanih
kreditnih  gubitaka za  kolektivno
procjenjivane kredite, kao i evaluacija
primjenjenih metodologija kori§¢enjem
na3eg znanja i iskustva u industriji;

« procjenu taénosti i potpunosti
objelodanjivanja u  konsolidovanim
finansijskim izvjeStajima.
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Ostale informacije sadrZane u godisnjem konsolidovanom izvestaju menadZmenta Grupe

Ostale informacije se odnose na informacie sadrzane u konsolidovanom godiSnjem izvjestaju
menadZmenta, ali ne ukljuéuje konsolidovani finansijske izvjestaje i izvestaj revizora o njima. Rukovodstvo
Banke je odgovorno za pripremu ostalih informacija u skladu sa propisima Crne Gore. Nase misljenje o
konsolidovanim finansijskim izvjestajima ne obuhvata ostale informacije. U vezi sa revizijom konsolidovanih
finansijskih izvjestaja, nasa odgovornost je da pro&itamo ostale informacije i time razmotrimo dali su ostale
informacije uskladene u svim materijalno zna&ajnim aspektima sa konsolidovanim finansijskim izvjestajima,
sa nadim saznanjima steenim u toku revizije il se na drugi nacin ¢ine materijaino pogresnim. Pored toga,
izvr&ili smo procjenu da li su ostale informacije pripremljene, u svim materijalno zna¢ajnim aspektima, u
skladu sa Zakonom o raéunovodstvu Crne Gore, posebno da li su ostale informacije u formalnom smislu u
skladu sa zahtjevima i postupcima za pripremu ostalih informacija Zakona o ratunovodstvu Crne Gore u
kontekstu materijalnosti, odnosno da li bi neko nepostovanje ovih zahtjeva moglo uticati na prosudivanja
donijeta na osnovu ovih ostalih informacija.

Na osnovu sprovedenih procedura, u mjeri u kojoj smo u moguénosti da ih ocijenimo, izvjeStavamo da:

1. ostale informacije koje opisuju &injenice koje su takode prikazane u konsolidovanim finansijskim
izvjestajima su, u svim materijalno zna&ajnim aspektima, u skladu sa konsolidovanim finansijskim
izvjestajima Grupe; i

2. ostale informacije su pripremljene u skladu sa zahtjevima Zakona o raéunovodstvu Crne Gore.

Pored toga, nasa odgovornost je da, na oshovu saznanja i razumijevanja Banke steCenih u reviziji,
izvijestimo da li ostale informacije sadrze materijalno znacajne pogresne iskaze. Na osnovu postupaka koje
smo izvrdili u vezi sa dobijenim ostalim informacijama, nijesmo utvrdili materijaino zna¢ajne pogresne
iskaze.

Odgovornost rukovodstva i lica ovlaséenih za upravljanje za konsolidovane finansijske iskaze

Rukovodstvo je odgovorno za sastavljanje i fer prezentaciju ovih konsolidovanih finansijskih iskaza u skladu
sa Medunarodnim standardima finansijskog izvjestavanja, kao i za one interne kontrole koje rukovodstvo
smatra neophodnim za pripremu konsolidovanih finansijskih iskaza koji ne sadrze pogresne informacije od
materijalnog znagaja, nastale usljed prevare ili greske.

Prilikom sastavljanja konsolidovanih finansijskih iskaza, rukovodstvo je odgovorno za procjenu sposobnosti
Grupe da nastavi da posluje u skladu sa nagelom stalnosti, objelodanjujuci, ukoliko je potrebno, pitanja koja
se odnose na stalnost poslovanja i primjenu nacela stalnosti poslovanja kao ratunovodstvene osnove, osim
ako rukovodstvo namjerava da likvidira Grupu ili da obustavi poslovanje, ili nema drugu realnu mogucnost
osim navedene. Lica odgovorna za upravijanje su odgovorna za nadgledanje procesa finansijskog
izvjie$tavanja kojeg je ustanovila Grupa.



Crowe MNE d.o.0.

//a CrOwe Vutedolska 7

81 000 Podgorica, Crna Gora
Tel +382(0) 20647 422

1ZVJESTAJ NEZAVISNOG REVIZORA (nastavak)
Odgovornost revizora za reviziju konsolidovanih finansijskih iskaza (nastavak)

Nas cilj je sticanje uvjeravanja u razumnoj meri o tome da konsolidovani finansijski iskazi, uzeti u cjelini, ne
sadrze materijalno zna¢ajne pogresne iskaze, nastale usljed prevare ili greske, i izdavanje izvjestaja
revizora koji sadrZi naSe misljenje.

Uvjeravanje u razumnoj mjeri oznaéava visok nivo uvjeravanja, ali ne predstavija garanciju da ¢e revizija
sprovedena u skladu sa Zakonom o reviziji Crne Gore, Zakonom o ratunovodstvu Crne Gore i
medunarodnim standardima revizije primjenjivim u Crnoj Gori, uvijek otkriti materijalno pogresne iskaze ako
takvi iskazi postoje. Pogre$ni iskazi mogu da nastanu usljed prevare ili greSke i smatraju se materijalno
znadajnim ako je razumno o&ekivati da ¢e oni, pojedina¢no ili zbirno, uticati na ekonomske odluke korisnika
donijete na osnovu ovih konsolidovanih finansijskih iskaza.

Tokom obavljanja revizije u skladu sa Zakonom o reviziji Crne Gore, Zakonom o ragunovodstvu Crne
Gore i medunarodnim standardima revizije primjenjivim u Crnoj Gori, mi primjenjujemo profesionaino
prosudivanje i odrzavamo profesionalni skepticizam tokom revizije. Takode:

° Vrimo identifikaciju i procjenu rizika od materijalno zna¢ajnih pogresnih iskaza u konsolidovanim
finansijskim iskazima, nastalih uslied prevare ili gredke; osmisljavanje i obavljanje revizijskih
postupaka koji su prikladni za te rizike; i pribavijanje dovoljno adekvatnih revizijskih dokaza da
obezbijede osnovu za mi$ljenje revizora. Rizik da nece biti identifikovani materijaino znacajni
pogre$ni iskazi koji su rezultat prevare je veéi nego za pogresne iskaze nastale uslied greske,
zato $to prevara moZe da ukljudi udruzivanje, falsifikovanje, namjerne propuste, lazno
predstavljanje ili zaobilaZzenje internih kontrola.

° Stic¢emo razumijevanje o internim kontrolama koje su relevantne za reviziju radi osmisljavanja
revizijskih postupaka koji su prikladni u datim okolnostima, ali ne u cilju izraZavanja misljenja o
efikasnosti sistema internih kontrola Banke.

° Vr$imo ocjenu primjenjenih raéunovodstvenih politika i u kojoj mjeri su razumne racunovodstvene
procjene i povezana objelodanjivanja koje je izvrSilo rukovodstvo.
° Donosimo zakljuéak o prikladnosti primjene nagela stalnosti poslovanja kao ratunovodstvene

osnove od strane rukovodstva i, na osnovu prikupljenih revizijskih dokaza, da li postoji materijaina
neizvjesnost u vezi sa dogadajima ili uslovima koji mogu da izazovu znagajnu sumnju u pogledu
sposobnosti Banke da nastavi sa poslovanjem u skladu sa natelom stalnosti. Ako zaklju¢imo da
postoji materijalna neizvjesnost, duZni smo da u svom izvjestaju skrenemo paznju na povezana
objelodanjivanja u konsolidovanim finansijskim iskazima ili, ako takva objelodanjivanja nisu
adekvatna, da modifikujemo svoje misljenje. Nasi zakljuéci se zasnivaju na revizijskim dokazima
prikupljenim do datuma izvjestaja revizora. Medutim, buduéi dogadaiji ili uslovi mogu za posljedicu
da imaju da Grupa prestane da posluje u skladu sa nacelom stalnosti.

. Vrsimo procjenu ukupne prezentacije, strukture i sadrZaja konsolidovanih finansijskih iskaza,
ukljudujuéi objelodanjivanja, i da li su u konsolidovanim finansijskim iskazima prikazane osnovne
transakcije i dogadaji na takav nacin da se postigne fer prezentacija.

Mi komuniciramo sa licima ovla$éenim za upravijanje u vezi sa, izmedu ostalog, planiranim obimom i
vremenom revizije i znaéajnim nalazima revizije, ukljugujuéi i znacajne nedostatke u internim kontrolama
koje identifikujemo tokom nase revizije. Takode, obezbedujemo licima ovlas¢enim za upravijanje izjavu da
se pridrzavamo relevantnih etickih zahtjeva u vezi sa nezavisnoScu i da éemo im saopétiti sve odnose i
ostala pitanja za koja se u razumnoj mjeri moZe ocekivati da se odrazavaju na nasu nezavisnost, i gdje je
to primjenjivo, odgovarajuée mjere zastite.
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1ZVJESTAJ NEZAVISNOG REVIZORA (nastavak)
Odgovornost revizora za reviziju konsolidovanih finansijskih iskaza (nastavak)

Od pitanja saopstenih licima ovlaséenim za upravijanje, odredujemo ona pitanja koja su bila od najveceg
znadaja u reviziji konsolidovanih finansijskih iskaza tekuéeg perioda i shodno tome, predstavijaju kljucna
pitanja revizije. Mi opisujemo ova pitanja u nasem izvjestaju revizora, osim ukoliko zakon ili regulativa
iskljuéuje javno objelodanjivanje o tom pitanju ili kada, u izuzetno rijetkim okolnostima, utvrdimo da pitanje
ne treba da bude ukljuéeno u izvjestaj revizora, zato $to je razumno oéekivati da negativne posljedice budu
veée nego koristi od takve komunikacije.

Partner u angaZovanju na reviziji na osnovu kog je sastavljen ovaj izvestaj nezavisnog revizora je Borde
Dimié.

Crowe MNE d.o.0. Podgorica :
28. maj 2025. godine / >

& A

Porde Dimié, Oviasceni revizor

-

/r
S

Nermin Orahovac, Ovlaséeni revizor

2

Marija Dasi¢, Ovlaséeni revizor

() —

Viadimir Kavari¢, Ovia§ceno lice



UNIVERSAL CAPITAL BANK A.D. PODGORICA

KONSOLIDOVANI BILANS USPJEHA
za godinu zavr§enu 31 decembra 2024 godine

u hiliadama EUR Napomene 2024, 2023.

Prihod od kamata i sli€ni prihodi 3.1,6.1. 11.249 10.165
Prihodi od kamata na obezvrijedene plasmane 3.1,6.2. 100 195
Rashodi kamata i sli¢ni rashodi 3.1,6.3. (2.096) (2.736)
Neto prihodi od kamata - 9.253 7.624
Prihodi od naknada i provizija 3.2, 71. 6.534 7.185
Rashodi naknada i provizija 3.2,7.2. (1.787) (1.558)
Neto prihodi od naknada i provizija 4.747 5.627_

Neto dobitak/gubitak usljed prestanka priznavanja
finansijskih instrumenata koji se ne vrednuju po fer

vrijednosti kroz bilans uspjeha 8 - (1)
Neto gubitak po osnovu finansijskih instrumenata koji se

drze radi trgovanja 33,9 22 34
Neto dobici od kursnih razlika 34,10 867 1.365
Neto gubitak po osnovu prestanka priznavanja ostale

imovine 101 12 (726)
Ostali prihodi 11 38 73
Troskovi zaposlenih 12 (3.567) (3.098)
Troskovi amortizacije 13 (617) (558)
Opéti i administrativni troSkovi 14 (2.546) (1.908)

Neto prihodi/rashodi po osnovu obezvredenja finansijskih
instrumenata koji se ne vrednuju po fer vrijednosti kroz

bilans uspjeha 15 144 1.809
Troskovi rezervisanja 8 (3)
Ostali rashodi 11 (138) (118)
Dobitak prije oporezivanja 8.221 10.120
Porez na dobit 16 (1.197) (1.523)
NETO PROFIT 7.024 8.597

~Napormene ra naredniny straranmy Cire sastavnidio ovilr konsolidovariir firansijskilr izvjestaja g

ilo$ Pavlovi
Predsjednik Upravnog odbora

Z/c:;_p /o‘?(a_‘l_J( g

Lana Kalezi¢
Rukovedilac Sluzbe finansija
i raGunovodstva



UNIVERSAL CAPITAL BANK A.D. PODGORICA

KONSOLIDOVANI BILANS STANJA
na dan 31. decembra 2024. godine

31. decembra

u hiljadama EUR Napomene 31. decembra 2024. 2023.
SREDSTVA
Novéana sredstva i racuni depozita kod centralnih banaka 17 50.884 78.262
Finansijska sredstva po amortizovanoj vrijednosti

Krediti i potraZivanja od banaka 18.1. 37.326 30.262

Krediti i potraZivanja od klijenata 18.2. 165.583 168.052

Hartije od vrijednosti 18.3. 52.719 65.909

Ostala finansijska sredstva 1.607 514
Finansijska sredstva po fer vrijednosti kroz ostali ukupni rezultat

Hartije od vrijednosti 19.1 45.156 49.751
Finansijska sredstva koja se drZe radi trgovanja

Hartije od vrijednosti 19.2 435 514
Derivati koji se drze zbog zastite od rizika - -
Investicije u zavisna drustva po metodi kapitala 20 - -
Investicione nekretnine 21 30 35
Nekretnine, postrojenja i oprema 22 4.441 4.351
Nematerijalna sredstva 23 650 527
Odlozena poreska sredstva 16 286 574
Ostala sredstva 24 2.555 3.283
Ukupna sredstva 361.671 402.034
OBAVEZE
Finansijske obaveze koje se iskazuju po amortizovanoj vrijednosti

Depoziti banaka i centralnih banaka 251. 15 -

Depoziti klijenata 251. 310.702 352.948

Krediti klijenata koji nijesu banke 252. 3.566 4.288
Derivatne finansijske obaveze kao instrument zastite - -
Rezerve 1.033 427
Tekuce poreske cbaveze 1.219 1.523
Odlozene poreske obaveze 16.1,16.3 158 176
Ostale obaveze 26 5.768 8.923
Subordinisani dug - -
Ukupne obaveze 322.461 368.285
KAPITAL
Akcijski kapital 27 13.124 13.124
Nerasporedena dobit 19.366 14.300
Dobit tekuée godine 7.024 8.597
Ostale rezerve (304) (2.272)
Ukupan kapital 39.210 33.749
Ukupni kapital i obaveze 361.671 - 402.034
Vanbilansna evidencija 28 440.635 449.591

diq ovih konsolidovanih finansyskif izvjestaja

Nikola VujoSevié -

redsjednik Upravnog odbora Clan Upravnog odbora

ér/—'a[ oleni”
Lana Kalezi¢

Rukovodilac Sluzbe finansija
i racunovodstva




UNIVERSAL CAPITAL BANK A.D. PODGORICA

KONSOLIDOVANI ISKAZ O PROMJENAMA NA KAPITALU
za godinu zavr§enu 31. decembra 2024. godine

Akcijski Nerasporedena Ostale
u hiliadama EUR kapital dobit rezerve Ukupno
Stanje, 01. januara 2023. 13.124 16.892 (4.237) 25.779
Rezultat perioda - 8.597 - 8.597
Efekti promjena fer vrijednosti hartija
od vrijednosti koje se mjere kroz
ukupan ostali rezultat, neto - - 1.996 1.996
Ostale rezerve - 8 (31) (23)
isplata dividende - (2.600) - (2.600)
Stanje, 31. decembar 2023. 13.124 22.897 (2.272) 33.749
Rezultat perioda - 7.024 - 7.024
Efekti promjena fer vrijednosti hartija
od vrijednosti koje se mjere kroz
ukupan ostali rezultat, neto - - 1.941 1.941
Ostale rezerve - (31) 27 (4)
Isplata dividende - (3.500) - (3.500)
Stanje, 31. decembra 2024. 13124 ~ 26.390 (304) 39.210

Napomene na narednim stranama cine sastavni dio ovih konsolidovanih finansijskih izvjestaja

Potpisano u ime Universal Capital Bank A.D. Podgorica, dana 20. maja 2025. godine:

&)

Nikola Vujosevic
Clan Upravnog odbora

ilos Paviovic
Predsjednik Upravnog odbora

LO\//\&éo(C’()c -

Lana Kalezi¢
Rukovodilac Sluzbe finansija
i racunovodstva




UNIVERSAL CAPITAL BANK A.D. PODGORICA

KONSOLIDOVANI ISKAZ O UKUPNOM OSTALOM REZULTATU
za godinu zavrsenu 31. decembra 2024. godine

u hiljadama EUR 2024. 2023.
DOBIT PERIODA 7.024 8.597

Komponente ostalog rezultata koje ne mogu biti

reklasifikovane u dobit ili gubitak

Efekti promjene vrijednosti vlasnickih hartija od vrijednosti koje se

vrednuiju po fer vrijednosti kroz ukupni ostali rezultat perioda - -
Komponente ostalog rezultata koje mogu biti reklasifikovane

u dobit ili gubitak

Efekti promjene vrijednosti duznickih hartija od vrijednosti koje se

vrednuiju po fer vrijednosti kroz ukupni ostali rezultat perioda 2.287 2.342
Porez koji se odnosi na ukupan ostali rezultat perioda (346) (351)
Efekti promjene kursa ulaganja u zavisno pravno lice UCBFSL 27 32
Ukupan ostali rezultat perioda 1.968 2.023
UKUPAN REZULTAT PERIODA 8.992 10.6ﬂ_

Napomene na narednim stranama ¢ine sastavni dio ovih konsolidovanih finansijskih izvjestaja

Potpisano u ime Universal Cipital Bank A.D. Podgorica, dana 20. maja 2025. godine:

“Nikola Vujogevié
Clan Upravnog odbora

ilog Pavlovié
Predsjednik Upravnog odbora

Z—O'l’\o. Lo Lot

Lana Kalezi¢
Rukovodilac Sluzbe finansija
i racunovodstva




KONSOLIDOVANI ISKAZ O TOKOVIMA GOTOVINE
za godinu zavrSenu 31. decembra 2024. godine

u hiljadama EUR

TOKOVI GOTOVINE IZ POSLOVNIH AKTIVNOSTI
Prilivi po osnovu kamata i sliéni prihodi

Odilivi po osnovu kamata i sli¢ni rashodi

Prilivi po osnovu naknada i provizija

Odlivi po osnovu naknada i provizija

Odlivi po osnovu zarada zaposlenih i troskova za dobavljate
Prilivi / (odlivi) po osnovu kredita i ostale aktive
Prilivi / (odlivi) po osnovu depozita i ostalih obaveza
Plaéeni porez

Ostalli prilivi / (odlivi)

Neto priliv gotovine iz poslovnih aktivnosti

GOTOVINSKI TOKOVI IZ AKTIVNOST! INVESTIRANJA
Kupovina nekretnina, postrojenja i opreme

Kupovina nematerijalnih sredstava

Hartije od vrijednosti

Neto odliv gotovine iz aktivhosti investiranja
TOKOVI GOTOVINE IZ FINANSIJSKIH AKTIVNOSTI
Poveéanje pozajmijenih sredstava

Emisija obi¢nih akcija

Isplata dividende

Neto priliv gotovine iz aktivnosti finansiranja

Efekat kursnih razlika na gotovinu i gotovinske ekvivalente

Neto poveéanje/(smanjenje) gotovine i gotovinskih ekvivalenata

Gotovina i gotovinski ekvivalenti na pocetku perioda

Gotovina i gotovinski ekvivalenti na kraju perioda (napomena 17)

UNIVERSAL CAPITAL BANK A.D. PODGORICA

31. decembra
2024.

11,510
(2.453)
6.438
(1.788)
6.171)
3.405
(45.175)
(1.681)
97

(35.816)
(547)
(288)

20.014

19.179
(719)

160
(3.497)
(4.056)

876
 (19.817)

108.047

88.230

31. decembra
2023.

10.931

(2.960)
7.176

(88.029)

(223)
(377)
(25.010)

(25.610)

(610)
(2.595-3)
(3.208)

1.412
~ (115.435)
223.482

108.047

Napomene na narednim stranama ¢ine sastavni dio ovih konsolidovanih finansijskih izvjestaja

Potpisano u ime Universal Cag

ilo$ Pavlovi¢
redsjednik Upravnog odbora

/ Cle d[—}(e Yyce 4
Lana Kalezi¢
Rukovodilac Sluzbe finansija i

racunovodstva

Nikola Vujosevic
Clan Upravnog odbora
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Napomene uz konsolidovane finansijske UNIVERSAL CAPITAL BANK A.D. PODGORICA
iskaze

NAPOMENE UZ KONSOLIDOVANE FINANSIJSKE ISKAZE
31. decembar 2024. godine

1. OSNIVANJE | POSLOVANJE GRUPE

Universal Capital Bank a.d. Podgorica (u daljem tekstu: Banka) osnovana je 18. oktobra 2007. godine pod
nazivom First Financial Bank a.d. Podgorica. Odluka o promjeni naziva Banke doneSena je na sjednici
Skupstine akcionara odrzanoj 30. maja 2014. godine, dok je 4. juna 2014. godine izvrSena registracija
promjene podataka.

Banka je mati¢no pravno lice, koja ima 100% vlasniStva u dva zavisna pravna lica (podredeni ¢lanovi), koji
zajedno Cine Grupu. Podredeni Clanovi bankarske grupe i njihovo ufe$¢e u aktivi Banke na dan 31.
decembar 2024. godine:

UCesce

u aktivi %
Naziv pravnog lica Banke ucesca Osnovna djelatnost

Trgovina na malo voéem i

Portokali Adriatic d.o.o. povréem u specijalizovanim
Podgorica 0.06% 100% prodavnicama
Universal Capital Bank Financial Savjetovanje o finansijskim
Services Limited, Dubai 0.25% 100% proizvodima i kreditima

Banka je od Centralne banke Crne Gore dobila odobrenje za rad (RjeSenje broj 0101-2933/3-2 od 12. jula
2007. godine), dok je kod Komisije za hartije od vrijednosti upisana u Registar emitenata hartija od
vrijednosti pod brojem 472 (RjeSenje broj 02/3-33/2-07 od 31. oktobra 2007. godine).

U skladu sa Zakonom o kreditnim institucijama, Odlukom o osnivanju i Statutom, Banka obavlja bankarske
poslove, odnosno poslove primanja nov€anih depozita i odobravanja kredita za sopstveni racun.

Pored navedenih poslova, Banka moze obavljati i sljedece poslove:

1) Izdavanje garancije i preuzimanje drugih vanbilansnih obaveza;

2) Kupovinu, prodaju i naplatu potrazivanja (faktoring, forfeting i dr.);

3) Izdavanje, obrada i evidentiranje platnih instrumenata;

4) Platni promet u zemlji i sa inostranstvom, u skladu sa propisima kojima se ureduje platni promet;

5) Finansijski lizing;

6) Poslove sa hartijama od vrijednosti, u skladu zakonom kojim se ureduju hartije od vrijednosti;

7) Trgovanje u svoje ime i za svoj racun ili za racun klijenta: stranim sredstvima pla¢anja ukljuCujudi
mjenjacke poslove finansijskim derivatima;

8) Depo poslove;

9) Izrada analiza i davanje informacija i savjeta o kreditnoj sposobnosti privrednih drustava i
preduzetnika i drugim pitanjima u vezi poslovanja;

10) Iznajmljivanje sefova;

11) Poslove koji su dio bankarskih poslova, pomoéne poslove u odnosu na poslove Banke, poslove

neposredno povezane sa poslovima Banke u skladu sa Statutom.
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Napomene uz konsolidovane finansijske UNIVERSAL CAPITAL BANK A.D. PODGORICA

1. OSNIVANJE | POSLOVANJE GRUPE (Nastavak)

Banka moze uz prethodno odobrenje Centralne banke Crne Gore, obavljati i druge poslove, u skladu sa
zakonom.

U skladu sa Zakonom o kreditnim institucijama i prate¢éom zakonskom regulativom, sistem korporativnog
upravljanja ¢ine:

1. Skupstina akcionara;
2. Nadzorni odbor; i
3. Upravni odbor.

Clanovi Nadzornog odbora Banke na dan 31. decembar 2024. godine su:

. Imeip | FunKcije B | R J
Alfredo Longo Predsjednik Nadzornog odbora 03-6551-6/2021 od 10.12.2021. godine
Aco Aleksié¢ Clan Nadzornog odbora 03-8027-2/2023 od 09.11.2023. godine
BoZo Milatovi¢ Clan Nadzornog odbora 03-8896-3/2022 od 26.12.2022. godine
Josip Pecirep Clan Nadzornog odbora 03-6551-9 /2021 od 10.12.2021. godine
Masroor Ul Haq Clan Nadzornog odbora 03-6551-8/2021 od 10.12.2021. godine

Upravni odbor Banke na dan 31. decembar 2024. godine &ine:

ime 1 p : FunKctja j | hjesenja
Milo$ Pavlovi¢ . Predsjednik Upravnog odbora 03-6550-8/2021 od 10.12.2021. godine
Nikola Vujosevi¢ Clan Upravnog odbora 03-6550-9/2021 od 10.12.2021. godine
Veselin Vukovié Clan Upravnog odbora 03-6550-10/2021 od 10.12.2021. godine

Revizorski odbor Banke na dan 31. decembar 2024. godine &ine:

{ Ime i prezime B | Funkcija B
Mina Jovanovié Predsjednik Revizorskog odbora
Goran Bencun Potpredsjednik Revizorskog odbora
Lazar Misurovi¢ Clan Revizorskog odbora

Interni revizor Banke na dan 31. decembar 2024. godine je Sonja Burzan.
Sjediste Banke je u Podgorici, Stanka Dragojevi¢a b.b.
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Napomene uz konsolidovane finansijske UNIVERSAL CAPITAL BANK A.D. PODGORICA

1. OSNIVANJE | POSLOVANJE GRUPE (Nastavak)

Portokali Adriatic d.o.0. je drustvo registrovano kod Centralnog registra privrednog suda u Podgorici,
rjeSenjem broj 5-0717930/001 od 03.02.2015. godine. Registrovano sjediste Drustva je u ulici Stanka
Dragojevica bb, Podgorica. Mati¢ni broj Drustva je 03028704.

Universal Capital Bank Financial Service (UCBFS) je drustvo registrovano kod Dubai International Financial
Centre (DIFC) u Dubai-u, UAE, pod registarskim brojem 5615 od 01.04.2022.godine.

UCBFS je registrovano za: savjetovanje u vezi kreditiranja, savjetovanje u vezi finansijskih proizvoda i
investicionih aktivnosti. Registrovano sjediste drustva je Unit OT 17-43, Level 17, Central Park Towers, P.O.
Box 507277, DIFC, Dubai, UAE.

Eksterni revizor UCBFS je CROWE Mak Limited, Dubai, UAE.

UCBFS ima otvoren racun u Mashreq Mak Limited Dubai, UAE.

Sjediste mati¢ne Banke i Grupe je u Podgorici, Ulica Stanka Dragojevi¢a bb.
Poslovne aktivnosti Grupa sprovodi na teritoriji cijele Crne Gore i UAE.

Na dan 31. decembra 2024 godine Grupu ¢ine centrala u Podgorici, filijale u MiloCeru i Podgorici i
kancelarija UCBFS u Dubai-u. Grupa ima 95 zaposlenih radnika (31. decembra 2023. godine: 91
zaposlenih).

13



Napomene uz konsolidovane finansijske UNIVERSAL CAPITAL BANK A.D. PODGORICA

2. OSNOVE ZA SASTAVLJANJE | PREZENTACIJU KONSOLIDOVANIH FINANSIJSKIH
IZVJESTAJA
21. Osnove za sastavljanje i prezentaciju konsolidovanih finansijskih izvjestaja

Grupa sastavlja konsolidovane finansijske izvjeStaje u skladu sa Medunarodnim standardima finansijskog
izvjeStavanja (MSFI), izdatim od strane Odbora za medunarodne racunovodstvene standarde i propisima
Centralne banke Crne Gore koje reguliSu finansijsko izvjestavanje banaka.

Prilozeni konsolidovani finansijski izvijestaji pripremljeni su u skladu sa Odlukom o sadrZaju, rokovima i
nacinu sacinjavanja i dostavljanja konsolidovanih finansijskih izvje$taja banaka (,Sl. list CG®, br. 34/22).

Prilikom sastavljanja ovih konsolidovanih finansijskih izviestaja Grupa je primijenila politike koje su u skladu
sa propisima Centralne banke Crne Gore. Zakon o kreditnim institucijama, ¢lan 220, propisuje obavezu
kreditnih institucija da sastavljaju i objavljuju konsolidovane finansijske iskaze u skladu sa ovim zakonom,
propisima donijetim na osnovu ovog zakona i Medunarodnim radunovodstvenim standardima, odnosno
Medunarodnim standardima finansijskog izvjestavanja (u daljem tekstu: MRS/MSFI). U skladu sa istim
clanom Zakona o kreditnim institucijama, kreditne institucije su duZne da primjenjuju MRS i MSFI od datuma
koji je Odbor za medunarodne raCunovodstvene standarde (IASB) odredio kao dan pocetka njihove
primjene, ukoliko Centraina banka za odredeni MRS/MSFI ne odredi drugi datum kao dan pocetka njegove
primjene.

U skiadu sa clanom 313 Zakona o kreditnim institucijama (,Sl.list Crne Gore" br. 72/19, 82/20 i 8/21)
Centralna banka moZe da, na zahtjev mati¢ne kreditne institucije u Crnoj Gori, za potrebe supervizije na
konsolidovanoj osnovi, iz grupe kreditnih institucija iskljudi instituciju, finansijsku instituciju ili drustvo za
pomocne usluge koje je zavisno drustvo ili drustvo u kojem ta kreditna institucija ima znacajno ucescée ako
je ispunjen najmanje jedan od sljedecih uslova:

1) bilansna suma tog ¢lana grupe je manja od 1% bilansne sume mati¢nog ¢lana grupe, ali ne veéa od
10.000.000 eura;

2) ukijuivanje tog ¢lana u konsolidaciju je od zanemarljivog uticaja, uzimajuéi u obzir ciljeve supervizije na
konsolidovanoj osnovi;

3) ukljucivanje tog ¢lana u konsolidaciju ne bi bilo prikladno ili bi navodilo na pogresne zakljucke, uzimajudi
u obzir ciljeve supervizije kreditnih institucija, ili

4) dan grupe kreditnih institucija ima sjediste u tre¢oj zemlji u kojoj postoje pravne smetnje za dostavljanje
potrebnih podataka i informacija mati¢noj kreditnoj instituciji.

U skladu sa ¢lanom 313 Zakona o kreditnim institucijama, u konsolidovane finansijske izvjestaje bankarske
grupe moZe da se ne ukljuCe podredeni ¢lanovi bankarske grupe diji je bilans stanja manji od 1% bilansa
stanja nadredenog ¢lana grupe. S obzirom da Banka, na dan 31. decembra 2024. godine, pod kontrolom
ima dva podredena entiteta, od kojih jedan entitet (Portokali Adriatic d.o.0. Podgorica) ispunjava uslov iz
Clana 313 Zakona o kreditnim institucijama, Banka za taj entitet koristi pravo na izuzeée od konsolidacije.

U skladu sa ¢lanom 319 Zakona o kreditnim institucijama (,Sl.list Crne Gore"™ br. 72/19, 82/20 i 8/21)

metode konsolidacije koje se primjenjuju pri konsolidaciji zavisnih drustava propisuje Cetralna banka. Banka
je koristila metodu potpune konsolidacije.
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Napomene uz konsolidovane finansijske

UNIVERSAL CAPITAL BANK A.D. PODGORICA

2. OSNOVE ZA SASTAVLJANJE | PREZENTACIJU KONSOLIDOVANIH FINANSIJSKIH
1ZVJESTAJA (Nastavak)
21. Osnove za sastavljanje i prezentaciju konsolidovanih finansijskih izvjestaja

Osnovne informacije o zavisnom pravnom licu koje je uklju¢eno u konsolidaciju navedene su u tabeli koja

slijedi :

. ) % uceSce u kapitalu
Naziv  zavishog Osnovna Datum
pravnog lica djelatnost sticanja 2024 2023
Universal Capital Savjetovanije
Bapk Finandal G nansiiskim 01.04.2022 0.25% 0.19%
Services Limited, proizvodima i
Dubai kreditima

Grupu za konsolidaciju (u daljem tekstu “Grupa") ¢ine Universal Capital Bank AD Podgorica i Universal
Capital Bank Financial Services Limited, Dubai.

Konsolidovani finansijski izvjeStaji koji su sastavljeni na dan i za godinu koja se zavrsila 31. decembra 2022.
godine su prvi konsolidovani finansijski izviestaji koje je Grupa sastavila u skladu sa Medunarodnim
standardima finansijskog izvjeStavanja.

Grupa je u sastavljanju ovih konsolidovanih finansijskih izviestaja primjenjivala ratunovodstvene politike
obrazloZene u Napomeni 3.
22, Pravila procjenjivanja

Konsolidovani finansijski izvjestaji su sastavljeni na osnovu naéela istorijske vrijednosti, osim za sljedeée
pozicije, koje se vrednuju po fer vrijednosti:

» finansijski instrumenti po fer vrijednosti kroz bilans uspjeha,
> finansijski instrumenti po fer vrijednosti kroz ostali ukupni rezultat,
> finansijske obaveze po fer vrijednosti kroz bilans uspjeha.
2.3. Funkcionalna i izvjeStajna valuta
Konsclidovani finansijski izvjeStaji Grupe su iskazani u eurima (EUR), koja je funkcionalna valuta Grupe i

zvanicna valuta u kojoj se podnose finansijski izvjestaji u Crnoj Gori. Osim ako nije drugaéije naznaéeno,
svi iznosi su navedeni u hiljadama EUR.
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Napomene uz konsolidovane finansijske UNIVERSAL CAPITAL BANK A.D. PODGORICA

2. OSNOVE ZA SASTAVLJANJE | PREZENTACIJU KONSOLIDOVANIH FINANSIJSKIH
1ZVJESTAJA (Nastavak)

24, Koris¢enje procjena

Prezentacija konsolidovanih finansijskih izvjeStaja zahtijeva od rukovodstva Grupe koriséenje najboljin
moguéih procjena i razumnih pretpostavki, koje imaju efekta na prezentovane vrijednosti sredstava i
obaveza, objelodanjivanje potencijainih potraZivanja i obaveza na dan sastavljanja konsolidovani
finansijskih izvjestaja, kao i prihoda i rashoda u toku izvjestajnog perioda. Ove procjene i pretpostavke su
zasnovane na informacijama raspoloZivim na dan sastavljanja konsolidovanih finansijskih izvjestaja. Ipak,
stvarni rezultati mogu odstupati od ovih procjena.

Procjene, kao i pretpostavke na osnovu kojih su procjene izvr$ene, su rezultat redovnih provjera.

Ukoliko se putem provjere utvrdi da je doslo do promjene u procijenjenoj vrijednosti sredstava i obaveza,
utvrdeni efekti se priznaju u konsolidovanim finansijskim izvje$tajima u periodu kada je do$lo do promjene
u procjeni, ukoliko promjena u procjeni utice samo na taj obradunski period, ili u periodu kada je doslo do
promjene u procjeni u narednim obracunskim periodima, ukoliko promjena u procjeni utiCe na tekuci i
buduce obracunske periode.

U Napomeni 4 su date informacije o oblastima kod kojih je stepen procjene najveéi i koje mogu imati
najzna&ajniji efekat na iznose priznate u konsolidovanim finansijskim izvjestajima Grupe.

2.5, Promjene u raGunovodstvenim politikama i objelodanjivanjima

Usvojene ratunovodstvene politike su u skladu sa onima iz prethodne finansijske godine, izuzev sledecih
izmijenjenih MSFI koji su usvojeni od strane Banke od 1. januara 2024. godine:

¢ MRS 1 Prezentacija finansijskih izvjestaja: Klasifikacija kratkoro¢nih i dugoroénih obaveza
(dopune)

Izmjene i dopune su na snazi za godi§nje izvjestajne periode koji pocinju na dan ili nakon 1. januara 2024.
godine, i obavezu da se primjenjuju retrospektivno u skladu sa MRS 8. Cilj izmjena je da razjasni principe
u MRS 1 za klasifikaciju obaveza na kratkoro¢ne i dugoroéne u zavisnosti od prava koja postoje na kraju
izvjestajnog perioda. Na klasifikaciju ne uticu oCekivanja entiteta (menadzmenta) ili dogadaji nakon datuma
izvjeStavanja. Grupa je procijenila da usvajanje izmjena ovog standarda nema uticaj na finansijske iskaze
Banke.

» MRS 1 Prezentacija finansijskih izvjesStaja: Dugoro¢ne obaveze — kovenanti (dopune)

lzmjene i dopune su na snazi za godi$nje izvje$tajne periode koji podinju na dan ili nakon 1. januara 2024.
godine, iizmjene su poboljsalje informacije koje entitet pruza u slu¢ajevima kada njegovo pravo da odlozi
izmirenje obaveza za najmanje 12 mjeseci zavisi od postovana ugovornih kovenanti. Grupa je procijenila
da usvajanje izmjena ovog standarda nema uticaj na finansijske iskaze Banke.

 MSFI 16 Lizing: Obaveze po osnovu u transakciji prodaje i povratnog lizinga (dopune)

Izmjene su na snazi za godi$nje izvjeStajne periode koji podinju na dan ili nakon 1. januara 2024. godine.
Izmjene i dopune imaju za cilj da pobolj§aju zahtjeve koje prodavac-zakupac koristi u odmjeravanju
obaveze za lizing koja proizilazi iz transakcije prodaje i povratnog zakupa u MSFI 16, dok se ne mijenja
ratunovodstveni tretman zakupa koji nije u vezi sa transakcijama prodaje i povratnog lizinga. Grupa je
procijenila da usvajanje izmjena ovog standarda nema uticaj na finansijske iskaze Banke.
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Napomene uz konsolidovane finansijske UNIVERSAL CAPITAL BANK A.D. PODGORICA

2. OSNOVE ZA SASTAVLJANJE | PREZENTACIJU KONSOLIDOVANIH FINANSIJSKIH
IZVJESTAJA (Nastavak)

2.5. Promjene u radunovodstvenim politikama i objelodanjivanjima (Nastavak)

e MRS 7 lzvjestaj o novCanim tokovima i MSFI 7 Finansijski instrumenti, objelodanjivanja:
Finansijski aranzmani dobavlja¢a (dopune)

Izmjene su na snazi za godisnje izvjestajne periode koji po€inju na dan ili nakon 1. januara 2024. godine.
Izmjene predvidaju objelodanjivanja u MRS 7 - entitet je duZan da objelodani informacije o svojim
finansijskim aranzmanima o finansiranju dobavljata, koje omoguéavaju korisnicima finansijskih izvestaja
da procijene efekie na obaveze i tokove novca, kao i izloZenost entiteta riziku likvidnosti. Finansijski
aranZzmani o finansiranju dobavljata se ogledaju u tome da jedan ili viSe pruzalaca finansijskih usluga nude
da plate iznose koje entitet duguje svojim dobavljacima i entitet pristaje da plati u skladu sa odredbama i
uslovima aranZmana na isti datum kada se isplacuju dobavljaci ili datum kasnije od njega. Izmjene i dopune
napominju da aranzmani koji su isklju¢ivo kreditna pobolj$anja za entitet ili instrumenti koje entitet koristi
za direktno izmirenje dugovanih iznosa dobavlja¢ima nisu finansijski aranZzmani o finansiranju dobavljaéa.
U meduvremenu, izmjene MSF| 7 zahtijevaju od entiteta da objelodani opis nacina na koji upravlja rizikom
likvidnosti koji proisti¢e iz ovih aranzmana. Grupa je procijenila da usvajanje izmjena ovog standarda nema
uticaj na finansijske iskaze Banke.

® MRS 21 Efekti promjena deviznih kurseva (dopune)

Dopune stupaju na snagu za godisnje periode koji poéinju 1. januara 2025. godine. Dopune poja$njavaju kako
entitet treba da procijeni da li je valuta razmjenjiva i kako treba da odredi spot kurs kada nedostaje moguénost
razmjene. Valuta je razmjenjiva kada entitet moZe da razmijeni tu valutu za drugu valutu putem trzidnih ili
mehanizama razmjene koji stvaraju izvrSna prava i obaveze bez nepotrebnog odlaganja na datum mjerenja i za
odredenu svrhu. Ako valuta nije razmjenjiva na datum mjerenja, entitet je duZan da procijeni spot kurs kao kurs
koji bi se primijenio na urednu transakciju razmjene izmedu uéesnika na trzitu na datum mjerenja pod
trenutnim ekonomskim uslovima, i da objavi o&ekivane efekte na finansijske izvjestaje entiteta. Grupa ne
olekuje uticaj na finansijske izvjestaje.

. MSFI 9 i MSFI 7 (dopune)

Izmjene koje se ti¢u klasifikacije i mjerenja finansijskih instrumenata stupaju na snagu za godisSnje periode koji
pocinju 1. januara 2026. godine.
o IFRS 18 (novi standard) — Prezentacija i objavljivanje u finansijskim izvjeStajima: stupa na snagu

za godis$nje periode koji po€inju 1. januara 2027. godine.

e IFRS 19 (novi standard) — PodruZnice bez javne odgovornosti: stupa na snagu za godisnje periode
koji po€inju 1. januara 2027. Godine.
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Napomene uz konsolidovane finansijske UNIVERSAL CAPITAL BANK A.D. PODGORICA

2. OSNOVE ZA SASTAVLJANJE | PREZENTACIJU KONSOLIDOVANIH FINANSIJSKIH
IZVJESTAJA (Nastavak)

2.6. Nacelo stalnosti poslovanja

Konsolidovani finansijski izvje$taji su sastavljeni u skladu sa konceptom nastavka poslovanja, koji
pretpostavija da ¢e Grupa nastaviti da posluje tokom neograni¢enog vremenskog perioda u doglednoj
buduénosti. To podrazumijeva postovanje nacela likvidnosti (sposobnost Grupe da u svakom trenutku
ispunjava dospjele nov€ane obaveze) i nagela solventnosti (trajna sposobnost Grupe da ispunjava svoje
obaveze).

27. Usaglasenost potrazivanja i obaveza

U skladu sa vazec¢om zakonskom regulativom, Grupa je izvrsila usaglagavanje medusobnih potrazivanja i
obaveza sa povjeriocima i duznicima Grupe na dan 31. decembra 2024. godine. Maticna banka je izvjestaj
o popisu usvojila na sjednici Upravnog odbora 25.02.2024. godine.

238. Uticaj rusko-ukrajinskog konflikta

Nakon izbijanja rusko ukrajinskog rata 24.02.2022.godine , Banka je sprovela odredjene mjere na nacin
da je svela na minimum pruzanje bankarskih usluga ruskim drZavljanima. Tome su najvie doprinijele
Medjunarodne restriktivne mjere koje Banka u potpunosti sprovodi u skladu sa odlukama Viade Crne Gore.
Trgovinska razmjena i svi prilivi i odlivi sa Ruskom Federacijom su svedeni na minimum. Za ruske
drZavljane, Banka ne pruza usluge medjunarodnog platnog prometa osim ako nemaju residence card neke
od ¢lanica EU u skladu sa odlukama Vlade Crne Gore.

2.9. Uporedni podaci

Uporedni podaci u ovim konsolidovanim finansijskim izvjes$tajima predstavijaju uporedne podatke iz
konsolidovanih finansijskih iskaza za 2023. godinu

2.10. Konsolidacija

Ovi finansijski izvjestaji predstavljaju konsolidovane finansijske izvjestaje Grupe. U skladu sa ¢lanom 313
Zakona o kreditnim institucijama (,Sl.list Crne Gore® br. 72/19, 82/20 i 8/21) u konsolidovane finansijske
izvjestaje bankarske grupe ne ukljuéuju se podredeni ¢lanovi bankarske grupe &iji je bilans stanja maniji od
1% bilansa stanja nadredenog ¢lana grupe. S obzirom da Banka, na dan 31. decembra 2024. godine, pod
kontrolom ima dva podredena entiteta, od kojih jedan ispunjava uslov iz &lana 313 Zakona o kreditnim
institucijama, Banka za taj entitet koristi pravo na izuzecée od konsolidacije.

Podredeni €lanovi bankarske grupe i uée$ée u aktivi Banke na dan 31. decembar 2024. godine:

UceSce u

aktivi %
Naziv Banke ucesca Osnovna djelatnost
Trgovina na malo voéem i
Portokali Adriatic d.o.0. povréem u specijalizovanim
Podgorica 0.06% 100% prodavnicama
Universal Capital Bank Financial Savjetovanje o finansijskim
Service, Dubai 0.25% 100% proizvodima i kreditima
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Napomene uz konsolidovane finansijske UNIVERSAL CAPITAL BANK A.D. PODGORICA

3. PREGLED ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA

Osnovne raéunovodstvene politike primijenjene kod sastavijanja konsolidovanih finansijskih izvjestaja za
2024. godinu navedene su dalje u tekstu.

3.1. Prihodi i rashodi po osnovu kamata

Prihodi i rashodi kamata se iskazuju u bilansu uspjeha primjenom metode efektivne kamatne stope.
Efektivna kamatna stopa predstavlja stopu koja tatno diskontuje buduée prilive i odlive tokom ogekivanog
roka trajanja finansijskog instrumenta na:

»  Bruto knjigovodstvenu vrijednost finansijskog sredstva ili
» Amortizovanu vrijednost finansijske obaveze.

Pri obra¢unu efektivne kamatne stope za finansijske instrumente, izuzev za kupljena ili odobrena kreditno-
obezvrijedena sredstva, Grupa pri procjeni buduéih novéanih tokova uzima u obzir sve ugovorene uslove,
ali ne i ocekivane kreditne gubitke (ECL — expected credit losses). Za kupljena ili odobrena kreditno-
obezvrijedena finansijska sredstva, kreditnim rizikom uskladena efektivna kamatna stopa se obracunava
uz uzimanje u obzir oéekivanih novéanih tokova, ukljuéujuéi ECL.

Pri obraunu efektivhe kamatne stope uzimaju se u obzir transakcioni trogkovi i sve naplaéene ili placene
naknade, koje su dio efektivne kamatne stope. Transakcioni troSkovi su troskovi koji se mogu direktno
pripisati emitovanju ili otudenju nekog finansijskog sredstva ili finansijske obaveze.

Amortizovana vrijednost finansijskog sredstva ili finansijske obaveze predstavlja iznos po kome su
finansijsko sredstvo ili finansijska obaveza vrednovani u trenutku inicijalnog priznavanja umanjenja za
otplate glavnice i uveéana ili umanjena za kumulativhu amortizaciju, obra¢unatu kori$¢enjem efektivne
kamatne stope, razlike izmedu inicijalnog iznosa i iznosa na dospjeéu, i za finansijska sredstva, korigovana
za ocekivani kreditni gubitak.
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Napomene uz konsolidovane finansijske UNIVERSAL CAPITAL BANK A.D. PODGORICA
iskaze

3. PREGLED ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (Nastavak)
3.1. Prihodi i rashodi po osnovu kamata (Nastavak)

Bruto knjigovodstvena vrijednost finansijskog sredstva je amortizovana vrijednost finansijskog sredstva
prije umanjenja za o&ekivani kreditni gubitak.

Efektivna kamatna stopa za finansijska sredstva i obaveze se obragunava pri inicijalnom priznavanju
finansijskog sredstva ili obaveze. Pri kalkulaciji prihoda i rashoda kamata, efektivna kamatna stopa se
primjenjuje na bruto knjigovodstvenu vrijednost sredstava (ukoliko sredstvo nije kreditno-obezvrijedeno) ili
amortizovanu vrijednost obaveza. Za finansijske instrumente sa promenljivom kamatnom stopom, efektivha
kamatna stopa se mijenja usled periodi¢nih procjena tokova gotovine, kako bi reflektovala trzisno kretanje
kamatnih stopa.

Za finansijska sredstva koja su postala kreditno-obezvrijedena nakon inicijalnog priznavanja, prihod od
kamata se obratunava primjenom metode efektivne kamatne stope na amortizovanu vrijednost finansijskog
sredstva. Ukoliko finansijsko sredstvo nije viSe kreditno-obezvrijedeno, obradun prihoda od kamata se
ponovo vrsi na bruto bazi tj. prihod od kamate se obrac¢unava primjenom efektivne kamatne stope na bruto
knjigovodstvenu vrijednost finansijskog sredstva.

Za finansijska sredstva koja su kreditno-obezvrijedena u trenutku inicijalnog priznavanja, prihod od kamate
se obratunava primjenom kreditno-prilagodene kamatne stope na amortizovanu vrijednost finansijskog
redstva. Obragun prihoda od kamata se ne vraca na bruto osnovicu ni kada se kreditni rizik pobolja.

Prihodi i rashodi od naknada i provizija koji su sastavni dio efektivne kamatne stope finansijskog sredstva
ili finansijske obaveze su ukljueni u obracun prihoda i rashoda od kamata uz primjenu metode efektivne
kamatne stope.

Zatezna kamata i ostali prihodi i ostali rashodi vezani za kamatonosnu aktivu, odnosno kamatonosnu
pasivu, obracunati su po natelu uzroénosti prihoda i rashoda.

3.2 Prihodi i rashodi od naknada i provizija

Prihodi od naknada i provizija obuhvataju naknade koje Grupa obratunava i naplaéuje za obavljanje usluga
platnog prometa u zemlji i inostranstvu, poslove garancija i akreditiva, kao i drugih usluga. Prihodi od
naknada i provizija se priznaju u trenutku kada je usiuga izvriena.

Rashodi naknada i provizija uglavnom se odnose na naknade za obavljanje usluga platnog prometa u zemiji
i inostranstvu i naknade za ostale usluge, koje se priznaju kao rashod u trenutku kada je usluga izvrdena.

3.3. Neto dobitak / (gubitak) po osnovu finansijskih instrumenata koji se drze radi trgovanja
Neto dobitak / (gubitak) po osnovu finansijskih instrumenata koji se drze radi trgovanja ukljuéuje dobitke

umanjene za gubitke po osnovu finansijskih sredstava i finansijskin obaveza namenjenih trgovanju,
uklju€ujuci i sve realizovane i nerealizovane promjene fer vrijednosti.
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3. PREGLED ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (Nastavak)
3.4. Prera¢unavanje deviznih iznosa

Transakcije u stranim valutama su preraéunate na dan transakcije. Sredstva i obaveze iskazane u stranoj
valuti na dan bilansa stanja, preraCunati su u EUR kori§¢enjem srednjeg kursa preuzetog sa kursne liste
CBCG koja je vazila na taj dan. Za valute koje se ne nalaze na ovoj listi, koristi se kurs sa medubankarskog
trziSta deviza. Identian je tretman preuzetih i potencijalnih obaveza u stranoj valuti.

Neto pozitivne ili negativne kursne razlike nastale prilikom poslovnih transakcija u stranoj valuti i prilikom
preraduna pozicija bilansa stanja iskazanih u stranoj valuti knjizene su u korist ili na teret bilansa uspjeha,
kao dobici ili gubici od kursnih razlika.

3.5. Lizing

Na datum uspostavljanja ugovora, Grupa procjenjuje da li isti predstavlja lizing, odnosno da li se ugovorom
prenosi pravo kontrole koris¢enja utvrdene imovine u toku odredenog vremenskog perioda u zamjenu za
naknadu.

Grupa primjenjuje jedinstven pristup u priznavanju i odmjeravanju za sve ugovore o lizingu, osim za
kratkoroéne ugovore ili sredstva niske vrijednosti. Grupa vrsi priznavanje obaveza po osnovu lizinga i
imovine - prava na kori§¢enje.

Grupa priznaje imovinu po oshovu prava na kori$éenje na dan poéetka ugovora o zakupu, odnosno datum
dobijanja prava na kori§éenje imovine. Naknadno odmjeravanje vri se po principu amortizovanog tro3ka,
sa prilagodavanjima na osnovu uskladivanja sa obavezama po osnovu lizinga. Inicijalni direktni tro8kovi i
plaéeni avansi umanjeni za dobijene pogodnosti ukljuduju se u vrijednost imovine na datum inicijalnog
priznavanja. Amortizacija se obraCunava proporcionalnim metodom na period trajanja ugovora. Za ugovore
bez roka trajanja Grupa primjenjuje period od 5 godina.

Imovina po osnovu prava na kori§éenje prezentovana je u okviru Napomene 22 — Nekretnine, postrojenja i
oprema.

Na dan podetka ugovora o zakupu Grupa vrsi priznavanje obaveze po osnovu lizinga odmjerene na visinu
neto sadas$nje vrijednosti buducih pla¢anja po osnhovu ugovora do isteka trajanja ugovora. Za ugovore bez
roka trajanja Grupa primjenjuje period od 5 godina. Grupa u ugovorima nema varijabilnih elemenata
buduéih plaéanja niti ugradene opcije.

Ugovori 0 zakupu po osnovu kojih Grupa ne prenosi sustinske rizike i benefite viasniStva nad imovinom
klasifikuju se kao operativni lizing. Prihod po osnovu zakupa se priznaje linearno u periodu trajanja ugovora.
Inicijalni troSkovi vezani za imovinu, kao 8to su troskovi vodenja pregovora i troSkovi pripreme imovine,
ukljuéuju se u knjigovodstvenu vrijednost imovine i amortizuju u skladu sa priznavanjem prihoda od zakupa.
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3. PREGLED ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (Nastavak)

3.6. Porezi i doprinosi

Tekuéi porez na dobit

Porez na dobit se obradunava i plaéa u skladu sa Zakonom o porezu na dobit pravnih lica (,Sl. list CG”, br.
65/01, 12/02, 80/04, 40/08, 86/09, 40/11, 14/12, 61/13, 055/16, 146/21, 152/22, 028/23, 125/23 i 088/24).
Stope poreza na dobit su progresivne na iznos oporezive dobiti i iznose:

> Do EUR 100.000,00: 9%,
» EUR 100.000,01 — 1.500.000,00: EUR 9.000,00 + 12% na iznos preko EUR 100.000,01; i
» Preko EUR 1.500.000,01: EUR 177.000,00 + 15% na iznos preko EUR 1.500.000,01.

Kapitalni gubici mogu se prebijati sa kapitalnim dobicima ostvarenim u istoj godini. Ako se i poslije izvr$enog
prebijanja sa kapitalnim dobicima ostvarenim u istoj godini pojavi kapitalni gubitak, poreski obveznik moZe
prenijeti kapitalni gubitak na racun buducih kapitalnih dobitaka u narednih pet godina.

Poreski propisi Crne Gore ne predvidaju da se poreski gubici iz tekuceg perioda mogu koristiti kao osnova
za povracéaj poreza placenog u prethodnim periodima. Medutim, gubici iz tekuéeg perioda iskazani u
poreskom bilansu mogu se koristiti za umanjenje poreske osnovice buduéih obraunskih perioda, ali ne
duze od pet godina.

OdloZeni porez na dobit

OdloZeni porez na dobit se obratunava kori§¢enjem metode utvrdivanja obaveza prema bilansu stanja, za
priviemene razlike proiza$le iz razlike izmedu poreske osnove sredstava i obaveza i njihove
knjigovodstvene vrijednosti. Vazece poreske stope na dan bilansa stanja ili poreske stope koje su nakon
tog dana stupile na snagu, koriste se za utvrdivanje razgrani¢enog iznosa poreza na dobit. OdloZzene
poreske obaveze se priznaju za sve oporezive priviemene razlike. OdloZena poreska sredstva se priznaju
za sve odbitne privremene razlike i poreske gubitke i kredite, koji se mogu prenositi u naredne fiskalne
periode, do stepena do kojeg ¢e vjerovatno postojati oporeziva dobit od koje se odlozena poreska sredstva
mogu iskoristiti.

Porezi, doprinosi i druge dazbine koje ne zavise od rezultata poslovanja
Porezi, doprinosi i druge daZbine koje ne zavise od rezultata poslovanja ukljuéuju poreze na imovinu, porez

na dodatu vrijednost, doprinose koji padaju na teret poslodavca, kao i druge poreze, naknade i doprinose
koji se placaju prema raznim drZavnim i lokalnim poreskim propisima.

Crna Gora je izmjenama Zakona o porezu na dobit pravnih lica (Sluzbeni list br. 65/2001, 12/2002, 80/2004,
br. 40/08, 86/09, 40/11, 14/12, 61/13, 55/16, 146/21 i 152/22) iz januara 2022. godine uvela detaljnija pravila
o transfernim cijenama.
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3. PREGLED ZNACAJNIH RAGUNOVODSTVENIH POLITIKA (Nastavak)

3.6. Porezi i doprinosi (Nastavak)

Ministarstvo finansija Crne Gore je 02.11.2022. gadine objavilo Uputstvo o bliZem nadinu utvrdivanja
transfernih cijena transakcija ("Sluzbeni list Crne Gore", br. 121/22 od 02.11.2022, u daljem tekstu:
.Uputstvo"). Uputstvom je propisan nacin utvrdivanja transfernih cijena transakcija i sadrzaj dokumentacije
o transfernim cijenama.

Zakonom o porezu na dobit pravnih lica (¢lan 38 c) je predvidena priprema Dokumentacije u skraéenom
obliku ukoliko je obveznik realizovao transakcije sa povezanim licem koje ne prelaze vrijednost od 75.000
eura u godini za koju se podnosi poreska prijava.

Vezano za interkompanijske zajmove, Zakonom je predvidena moguénost primjene kamatnih stopa ,van
dohvata ruke" koje propisuje Ministarstvo finansija ili opétih pravila o utvrdivanju cijene transakcije po
principu ,van dohvata ruke" (primjenom neke od propisanih metoda).

Dokumentacija o transfernim cijenama treba biti podnijeta od strane velikih poreskih obveznika uz poresku
prijavu (ostali poreski obveznici su duzni da posjeduju dokumentaciju o transfernim cijenama u momentu
podno3enja poreske prijave). Rok za podnoSenje poreske prijave je tri mjeseca od isteka perioda za koji se
obracunava porez. lzuzetno, do 2027. godine, rok za podno8enje (odnosno, posjedovanje) dokumentacije
o transfernim cijenama je 30. jun tekuce za prethodnu godinu (za finansijsku 2024. godinu rok je 30. jun
2025. godine).

3.7. Gotovina i gotovinski ekvivalenti

Pod gotovinom i gotovinskim ekvivalentima se podrazumijevaju novéana sredstva u blagajni (EUR i
devizna), novéana sredstva u trezoru (EUR i devizna), sredstva kod Centralne banke Crne Gore, ukljuéujuéi
i obaveznu rezervu i sredstva na racunima kod drugih banaka u zemlji i inostranstvu, kao i ostala visoko
likvidna finansijska aktiva sa dospijeéem do tri mjeseca.

Gotovina i gotovinski ekvivalenti se vrednuju po amortizovanoj vrijednosti u bilansu stanja.

3.8. Finansijski instrumenti

Kupovina ili prodaja finansijskog sredstva ili obaveze se evidentira kori§éenjem radunovodstvenog
obuhvatanja na datum saldiranja transakcije.

Finansijski instrumenti se inicijalno vrednuju po fer vrijednosti koja ukljuéuje transakcione tro$kove kod svih
finansijskih sredstava ili obaveza osim onih koja se vrednuju po fer vrijednosti kroz bilans uspjeha.
Finansijska sredstva po fer vrijednosti &iji se efekti promjena u fer vrijednosti iskazuju u bilansu uspjeha
inicijalno se priznaju po fer vrijednosti, a transakcioni troskovi terete trogkove poslovanja u bilansu uspjeha.
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3. PREGLED ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA {Nastavak)

3.8. Finansijski instrumenti (Nastavak)

Grupa klasifikuje svu svoju finansijsku imovinu na osnovu poslovnog modela za upravljanje imovinom i
ugovornih odredbi imovine (identifikacija SPPI kriterijuma).

Grupa finansijska sredstva klasfikuje u sljedeée &etiri kategorije:

> Finansijska sredstva koja se vrednuju po amortizovanom trosku (AC),
» Finansijska sredstva vrednovana po fer vrijednosti kroz ostalu sveobuhvatnu dobit (FVOCI),

» Finansijska sredstva koja se obavezno vrednuju po fer vrijednosti kroz bilans uspjeha (obavezno
po FVPL) i

» Finansijska sredstva koja se opciono vrednuju po fer vrijednosti kroz bilans uspjeha (opciono po
FVPL).

Finansijske obaveze se mjere po amortizovanom trosku, osim za obaveze koje se drZe radi trgovanja ili se
radi o derivativnim instrumentima, gdje se primjenjuje odredivanje fer vrijednosti. U ovom siuéaju, promjene
fer vrijednosti evidentiraju se u bilansu uspjeha.

3.8.2.1. Procjena poslovnog modela

Grupa odreduje svoj poslovni model na nivou koji najbolje odrazava kako ona upravlja grupama finansijskih
sredstava kako bi dostigla svoj poslovni cilj.

Poslovni model Grupe se ne ocjenjuje na osnovu svakog pojedinacnog instrumenta, ve¢ na vi§em nivou
grupisanih portfolia i zasniva se na posmatranim faktorima kao to su:

» Kako su uginak rada poslovnog modela i finansijske imovine u okviru tog poslovnog modela
ocjenjeni i kako se izvjestavaju kljuénom osoblju organa upraviljanja;

» Rizici koji uti€u na uginkovitost rada poslovnog modela (kao i finansijske imovine u okviru tog
poslovnog modela) i narotito kako se upravlja tim rizicima;

» Kako se odreduju naknade prema rukovodiocima (na primjer, da li je naknada zasnovana na fer
vrijednosti sredstva kojim se upravija ili na osnovu prikupljenih ugovorenih novéanih tokova);

» Oc¢ekivana ucestalost, vrijednost i vrijeme prodaje su takode vaZni aspekti procjene Grupe.

Procjena poslovnog modela je zasnovana na razumnim o&ekivanim scenarijima bez uzimanja “najgoreg
slu¢aja” ili “stresnog slu€aja” u obzir. Ukoliko su nov&ani tokovi nakon inicijalnog priznavanja realizovani na
drugadiji nadin od prvobitnih oCekivanja Grupe, Grupa ne mijenja klasifikaciju preostalih finansijskih
sredstava koja se nalaze u poslovnom modelu, ali uzima u obzir ove informacije kada procjenjuje
novonastala ili tek kupljena finansijska sredstva.
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3.8.2.2, SPPI test

Drugi korak u procesu klasifikovanja jé da Grupa procjenjuje ugovorne uslove finansiranja za identifikaciju
da li ispunjavaju SPPI test (Solely Payments of Principal and Interest — samo plaéanja glavnice i kamate).

‘Glavnica’ u svrhu ovog testa definiSe se kao fer vrijednost finansijskog sredstva prilikom inicijalnog
priznavanja i moZe se mijenjati tokom vijeka trajanja finansijskog sredstva (na primjer, ako postoje otplate
glavnice ili amortizacija premije/diskonta). Najznaéajniji elementi kamate u okviru aranzmana za kreditiranje
su obi¢no uzimanje u obzir vremenske vrijednosti novca i kreditnog rizika. Da bi se izvrSila SPPI ocjena,
Grupa primjenjuje procjenu i razmatra relevantne faktore kao $to je valuta u kojoj je denominirana
finansijska imovina, i period za koji je kamatna stopa odredena.

Nasuprot tome, ugovorni uslovi koji uvode minimiziranu izloZenost rizicima ili nestalnost u ugovorenim
nov&anim tokovima koji hisu povezani sa osnovnim aranZmanom za kreditiranje (basic lending agreement),
ne dovode do ugovornih novéanih tokova koji su isklju€ivo placanja glavnice i kamate na neizmireni iznos.
U takvim sluajevima, finansijsko sredstvo se mora mjeriti po FVPL.

3.8.3.1. Krediti i potraZivanja od banaka i klijenata, hartije od vrijednosti i ostala finansijska sredstva po
amortizovanom trosku

Grupa mijeri kredite i potraZivanja od banaka, kredite i potrazivanja od klijenata, duznicke hartije od
vrijednosti i ostala finansijska sredstva po amortizovanom trosku ukoliko su oba sljedeca uslova ispunjena:

» Finansijsko sredstvo se drzi u okviru poslovnog modela sa ciliem da se finansijsko sredstvo drzi u
svrhu prikupljanja ugovorenih novéanih tokova;

» Ugovorni uslovi finansijskog sredstva daju na odredene datume novéane tokove koji su isklju¢ivo
isplate glavnice i kamate (SPPI) na iznos neotplacene glavnice.

Krediti i potraZivanja

Krediti odobreni od strane Banke evidentiraju se u poslovnim knjigama u momentu prenosa sredstava
korisniku kredita.

Krediti su iskazani u bilansu stanja u visini odobrenog plasmana uvecanog za iznose dospjelih kamata,
umanjenog za otplacenu glavnicu i placene kamate i obezvredenje vrijednosti koje je zasnovano na procjeni
konkretno identifikovanih rizika za pojedine plasmane i rizika za koje iskustvo ukazuje da su sadrzani u
kreditnom portfoliju.

25



Napomene uz konsolidovane finansijske UNIVERSAL CAPITAL BANK A.D. PODGORICA

3. PREGLED ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (Nastavak)

3.8. Finansijski instrumenti (Nastavak)

3.8.3.1. Krediti i potraZivanja od banaka i klijenata, hartije od vrijednosti i ostala finansijska sredstva po
amortizovanom troSku (Nastavak)

Finansijske garancije, akreditivi i neiskoriS¢éene obaveze po kreditima

Finansijske garancije se inicijalno priznaju u finansijskim izvje$tajima (u okviru rezervisanja) po fer
vrijednosti, pri éemu je primljena premija. Poslije inicijalnog priznavanja, obaveza Banke po svakoj garanciji
se mjeri kao veée od pocetnog priznatog iznosa umanjenog za kumulativnhu amortizaciju priznate u bilansu
uspjeha, i prema MSFI 9 - ECL rezervisanje kao $to je navedeno u Napomeni 3.8.8. Primljena premija se
priznaje u bilansu uspjeha u neto prihodima od provizija i naknada ravnomjerno tokom Zivotnog vijeka
garancije.

Neiskoridtene obaveze po kreditima i akreditivi su obaveze po kojima je, tokom trajanja obaveze, Grupa
duZna da klijentu obezbijedi kredit sa unaprijed odredenim uslovima. Sli¢no ugovorima, i za finansijske
garancije, rezervisanja se kreiraju ako je u pitanju onerozni ugovor, ali od 1. januara 2018. godine, ovi
ugovori su u okviru zahtjeva ECL-a.

3.8.3.2. DuZni¢ki instrumenti koji se vrednuju po FVOCI

Grupa po MSFI 9 primjenjuje kategoriju duZnickih instrumenata mjerenih po FVOCI kada su oba sljededa
uslova ispunjena:

> Instrument se drzi u okviru poslovnog modela, ¢&iji cilj se postize prikupljanjem ugovornih novéanih
tokova i prodajom finansijske imovine;

» Ugovorni uslovi finansijskog sredstva prolaze SPPI test.

Duzniéki instrumenti po FVOCI se naknadno mjere po fer vrijednosti sa dobicima i gubicima koji nastaju
zbog promjena u fer vrijednosti priznatih u ostaloj sveobuhvatnoj dobiti (OCI). Prihodi od kamata i dobici i
gubici od kursnih razlika priznaju se u bilansu uspjeha na isti nacin kao i za finansijsku imovinu mjerenu
po amortizovanom troSku. Prilikom prestanka priznavanja, kumulativni dobici ili gubici koji su prethodno
priznati u OCI, reklasifikuju se iz OCI u bilans uspjeha.

3.8.3.3. Vlasnicki instrumenti koji se vrednuju po FVOCI

Po inicijalnom priznavanju, Grupa moze da izabere da neopozivo klasifikuje neke vlasni¢ke instrumente
kao vlasnicke instrumente po FVOCI kada ispunjavaju definiciju kapitala po MRS 32 Finansijski instrumenti:
Prezentacija, i ne drze se kao namijenjeni za trgovanje. Ovakva klasifikacija se odreduje po principu
instrument-po-instrument.

Dobici i gubici na ovim viasnickim instrumentima se ne reklasifikuju u profit. Dividende se priznaju u bilansu
uspjeha kao i drugi operativni prihodi kada se utvrdi pravo na isplatu, osim kada Grupa ima koristi od takvih
prihoda kao povrat dijela troskova instrumenta, u tom sluéaju se takvi dobici evidentiraju u OCI. Vlasnicki
instrumenti po FVOCI nisu predmet procjene umanjenja vrijednosti.

26



Napomene uz konsolidovane finansijske UNIVERSAL CAPITAL BANK A.D. PODGORICA

3. PREGLED ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (Nastavak)

3.8. Finansijski instrumenti (Nastavak)

3.8.3.4. Finansijska imovina i finansijske obaveze po fer vrijednosti kroz bilans uspjeha

Finansijska imovina i finansijske obaveze u ovoj kategoriji se drZe za trgovanije ili su odredene od strane
organa upravljanja prilikom inicijalnog priznavanja ili se obavezno moraju mjeriti po fer vrijednosti prema
MSFI 9. Ovakva klasifikacija se odreduje po principu instrument-po-instrument, kada je ispunjen jedan od
slededih kriterijuma:

» Klasifikacija eliminie ili znagajno smanjuje nekonzistentan tretman koji bi inaée nastao od mjerenja
imovine ili obaveza ili priznavanja dobitaka ili gubitaka na njima na drugagijoj osnovi, ili

» Obaveze su dio grupe finansijskih obaveza, kojima se upravija i njihov rad ocjenjuje prema fer
vrijednosti, u skladu sa dokumentovanim upravljanjem rizikom ili investicionom strategijom, ili

» Obaveze koji sadrze jedan ili viSe ugradenih derivata, osim ako ne modifikuju znatno novéane
tokove koji bi inage bili zahtjevani prema ugovoru, ili je jasno sa malo ili bez analize kada se sli¢an
instrument prvo razmatra, jasno da je odvajanje ugradenog derivata ili vie njih zabranjeno.

Finansijska imovina i finansijske obaveze po FVPL evidentiraju se u bilansu stanja po fer vrijednosti.
Promjene fer vrijednosti evidentiraju se u bilansu uspjeha, izuzev kretanja fer vrijednosti obaveza po FVPL
zbog promjena u sopstvenom kreditnom riziku Grupe. Takve promjene fer vrijednosti evidentiraju se u
sopstvenoj kreditnoj rezervi kroz OCI i ne reklasificiraju se u bilans uspjeha. Kamata zaradena ili nastala
na instrumentima po FVPL je obra¢unata u prihodima od kamata ili trokovima kamate, odnosno, koristeci
EKS, uzimajuci u obzir bilo koji diskont/premiju i kvalifikovane tro$kove transakcije koji su sastavni dio
instrumenta. Prihod od dividendi od vlasnickih instrumenata po FVPL se evidentira u bilansu uspjeha kao
ostali operativni prihodi kada je utvrdeno pravo na isplatu.

Derivati koji se drZe zbog zastite od rizika

Efekti svodenja na fer vrijednost derivativnih finansijskih instrumenata evidentiraju se u bilansu uspjeha na
datum izvjeStavanja.

Grupa reklasifikuje svoja finansijska sredstva nakon njihovog inicijalnog priznanja, u sluéajevima promjene
poslovnog modela, i u izuzetnim okolnostima kada Grupa sti¢e, otuduje ili prekida poslovnu liniju.
Finansijske obaveze se nikada ne reklasifikuju. Reklasifikacija finansijskih sredstava vrsi se od datuma
reklasifikacije, pri éemu se ne prepravija prethodno priznata dobit, gubici (ukljudujuéi o&ekivane kreditne
gubitke) ni kamate.

Ako Grupa reklasifikuje finansijsku imovinu iz kategorije mjerenja po amortizovanom tro$ku u kategoriju
mjerenja po fer vrijednosti kroz bilans uspjeha, njena fer vrijednost mjeri se na datum reklasifikacije. Sva
dobit ili gubici nastali kao razlika izmedu prethodno amortizovanog trogka finansijske imovine i fer vrijednosti
priznaju se u bilansu uspjeha.
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Ako Grupa reklasifikuje finansijsku imovinu iz kategorije mjerenja po fer vrijednosti kroz bilans uspjeha u
kategoriju mjerenja po amortizovanom trosku, njena fer vrijednost na datum reklasifikacije postaje njena
novo bruto knjigovodstvena vrijednost. Na osnovu navedenog vrsi se uskladivanje efektivne kamatne stope
na datum reklasifikacije, koji se smatra novim datumom poéetnog priznavanja za potrebe odmjeravanja
ocekivanih kreditnih gubitaka.

Ako Grupa reklasifikuje finansijsku imovinu iz kategorije mjerenja po amortizovanom trosku u kategoriju
mjerenja po fer vrijednosti kroz ostalu sveobuhvatnu dobit, njena fer vrijednost mjeri se na datum
reklasifikacije. Sva dobit ili gubici nastali kao razlika izmedu prethodno amortizovanog troka finansijske
imovine i fer vrijednosti priznaju se u ostaloj sveobuhvatnoj dobiti. Efektivna kamatna stopa i odmjeravanje
ogekivanih kreditnih gubitaka ne uskladuju se zbog reklasifikacije.

Ako Grupa reklasifikuje finansijsku imovinu iz kategorije mjerenja po fer vrijednosti kroz ostalu
sveobuhvatnu dobit u kategoriju mjerenja po amortizovanom trogku, finansijska imovina se reklasifikuje po
njenoj fer vrijednosti na datum reklasifikacije. Medutim, kumulativna dobit ili gubici prethodno priznati kroz
ostalu sveobuhvatnu dobit briSu se iz vlasnickog kapitala i uskladuju se sa fer vrijedno§éu na datum
reklasifikacije. Posljedi¢no, finansijska imovina mjeri se na datum rekiasifikacije kao da je uvijek mjerena
po amortizovanom trodku. To uskladenje uti¢e na ostalu sveobuhvatnu dobit, ali ne uti¢e na bilans uspjeha,
te stoga nije reklasifikaciono uskladivanje u skladu sa MRS 1: Prezentacija finansijskih izvje$taja. Efektivna
kamatna stopa i odmjeravanje oéekivanih kreditnih gubitaka ne uskladuju se zbog reklasifikacije.

Ako Grupa reklasifikuje finansijsku imovinu iz kategorije mjerenja po fer vrijednosti kroz bilans uspjeha u
kategoriju mjerenja po fer vrijednosti u ostalu sveobuhvatnu dobit, finansijska imovina se i dalje mjeri po fer
vrijednosti. Datum reklasifikacije smatra se novim datumom pocetnog priznavanja za potrebe odmjeravanja
o&ekivanih kreditnih gubitaka.

Ako Grupa reklasifikuje finansijsku imovinu iz kategorije mijerenja po fer vrijednosti kroz ostalu
sveobuhvatnu dobit u kategoriju mjerenja po fer vrijednosti kroz bilans uspjeha, finansijska imovina se i
dalje mjeri po fer vrijednosti. Kumulativha dobit ili gubici prethodno priznati u ostaloj sveobuhvatnoj dobiti
reklasifikuju se iz vlasnitkog kapitala u raéun dobiti i gubitka kao reklasifikacijsko uskladenje u skladu sa
MRS:1 Prezentacija finansijskih izvjestaja na datum reklasifikacije.

U toku 2024. godine Grupa nije vrsila reklasifikaciju hartija od vrijednosti.

Grupa prestaje priznavati finansijsko sredstvo, kao $to je kredit, kada se pregovaraju uslovi i odredbe do
te mjere da, u sustini, on postaje novi kredit, uz razliku priznatu kao dobit ili gubitak od prestanaka
priznavanja, u mjeri u kojoj gubitak zbog umanjenja vrijednosti jo§ uvijek nije evidentiran. Novopriznati
krediti se klasifikuju kao Stage 1 za potrebe mjerenja ECL-a, osim ako novi kredit nije obezvrijeden na
datum inicijalnog priznavanja (u daljem tekstu: ,POCI“, Purchased or Originated as Credit-Impaired).
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Prilikom procjene da li prestati sa priznavanjem kredita ili ne, izmedu ostalog, Grupa razmatra sliedeée
faktore:

Promjena valute kredita;

Uvodenje kapitala;

Promjena u ugovornoj stranci i

Ako je modifikacija takva da instrument vise ne ispunjava SPPI kriterijume.

V V.V V¥V

Ako izmjena ne rezultira u novéanim tokovima koji su bitno razliiti, modifikacija ne dovodi do prestanka
priznavanja. Na osnovu promjene u nov&anim tokovima diskontovanim po originalnom EKS-u, Grupa
evidentira dobitak ili gubitak zbog modifikacije u mjeri u kojoj gubitak zbog umanjenja vrijednosti jos uvijek
nije evidentiran.

Priznavanje finansijske obaveze prestaje kada je obaveza ispunjena, to jest kada je dug isplaéen, storniran
ili istekao.

Finansijska imovina otpisuje se djelimi¢no ili u cjelosti kada vise nema razumno ofekivanje oporavka
finansijske imovine. Dogadaj otpisa predstavlja prestanak priznavanja finansijske imovine. Ako je iznos koji
treba otpisati ve¢i od akumuliranih rezervisanja za kreditne gubitke, razlika se najprije obraéunava kao
dodatno obezvrjedenje koje se onda suéeljava sa bruto knjigovodstvenom vrijedno$éu. Bilo koja naknadna
naplata priznaje se kao vanredni prihod u okviru bilansne pozicije ostali prihodi.

Otpisi se mogu odnositi na finansijsko sredstvo u cjelini ili na njegov dio. Indikatori nepostojanja razumnog
oCekivanja oporavka finansijske imovine su: smrt klijenta i/ili jemca, potpuni gubitak komunikacije i pristupa
klijentu, djelimiéna ili potpuna pravna niStavost ugovora, iscrpljivanje zakonskih moguénosti naplate
(okoncanje parniénog i izvr$nog postupka) sa iscrpljivanjem moguénosti naplate od duZnika ili iz njegove
imovine, konacno nepriznavanje potrazivanja u ste¢ajnu masu duznika. Postojanje nekog od indikatora (ili
vise njih) je nuZan ali ne i dovoljan uslov za otpis finansijske imovine. Odluku o otpisu donosi Upravni
Odbor, dok je za materijalno neznaéajne iznose odgovornost delegirana na Kreditni odbor.

U toku 2024. godine, Grupa je otpisala finansijsku imovinu ukupne bruto knjigovodstvene vrijednosti EUR
184 hiljada. Naplata prethodno otpisane finansijske imovine u toku 2024. godine iznosila je EUR 6 hiljada.

Grupa ponekad prihvata izmjene prvobitnih uslova kredita kao odgovor na finansijske poteskoée duznika,
umjesto da uzme u posjed ili na drugi naéin izvrsi naplatu kolaterala. Grupa smatra kredit forborne kada su
takve izmjene rezultat trenutnih ili ocekivanih finansijskih pote§koéa duznika, a Grupa se ne bi slozila sa
tim izmjenama u slu€aju da je duznik finansijski stabilan. Indikatori finansijskih potedko¢a ukljuéuju
neizmirene obaveze po kovenantima, ili znacajne zabrinutosti od strane SluZbe za kontrolu, mjerenje i
izvjeStavanje o rizicima. Forborne moze ukljudivati produzenje roka otplate i saglasnost sa novim uslovima
kredita.
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Uslovi koji moraju biti ispunjeni definisani su Politikom restrukturiranja, usvojenom od strane Upravnog
odbora, uz saglasnost Nadzornog odbora, a &iji je krajnji cilj da obezbijedi poveéanje obima i izvjesnosti
haplate izloZzenosti Banke i u krajnjem svodenje kreditnog rizika na minimum, kao i da podstakne oporavak
Klijenata u finansijskim teSko¢ama restrukturiranjem duga. Postupak finansijskog restrukturiranja se
sprovodi kod podobnih Klijenata ako je u finansijskim teS§ko¢ama i ako je privredna aktivnost koju obavlja
odrZiva u cilju ozdravljenja istog i svodenja preuzetog kreditnog rizika na minimum.

Nakon ponovnog pregovaranja o uslovima, svako umanjenje vrijednosti se mjeri pomocu originalne EKS
izratunate prije izmjene uslova. Politika Banke je da prati forborne kredite da bi se osiguralo da ¢e buduc¢a
plaéanja i dalje biti vjerovatna. Odluke o prestanku priznavanja koje rezultiraju klasifikacijom u POCI ili
reklasifikaciji u Stage 2 i Stage 3 utvrduju se od slu¢aja do slucaja. Ukoliko se ovim procesima utvrdi gubitak
po kreditu, njime se upravlja i objelodanjuje se kao obezvredeno Stage 3 forborne sredstvo dok se ne
naplati ili otpiSe.

Nakon 3to se sredstvo klasifikuje kao forborne, ostaje forborne najmanje 24 mjeseca probnog perioda. Da
bi se kredit reklasifikovao iz forborne kategorije, klijent mora ispuniti navedene kriterije:

> svi njegovi zajmovi se moraju smatrati performing;

» pro3ao je probni period od dvije godine od datuma kada je forborne ugovor performing;

» redovna plaéanja veéa od beznaéajnog iznosa glavnice ili kamate se vr$e najmanje pola probnog
perioda;

» Kkorisnik nema nijedan ugovor sa kojim kasni viSe od 30 dana.

Pregled kretanja restrukturiranih kredita tokom 2024. godine dat je u okviru Napomene 5.

U skladu sa vaZzeéom Odlukom o minimalnim standardima za upravijanje rizicima u kreditnim
institucijama(,SI. list CG" 134/21), kreditna institucija je duZna da najmanje jednom kvartalno procjenjuje
kvalitet aktive, utvrduje da li postoji objektivni dokaz o obezvredenju stavki bilansne aktive, odnosno
vjerovatnog gubitka po osnovu vanbilansnih stavki i da obracunava adekvatni iznos tog obezvredenja,
odnosno vjerovatnog gubitka, kao i da te stavke klasifikuje u odgovarajucu klasifikacionu grupu, u skladu
sa pomenutom Odlukom.

Za svrhe procjene obezvredenja finansijskih sredstava i obratuna obezvredenja, Grupa primjenjuje
Metodologiju za procjenu obezvredenja i otekivanog gubitka po MSFI1 9.

U skladu sa MSFI 9, obezvrjedenje finansijske imovine (odnosno oéekivani kreditni gubici, ECL) razmatra

se za sva finansijska sredstva osim onih klasifikovanih po fer vrijednosti kroz bilans uspjeha i vlasni¢kih
instrumenata po fer vrijednosti kroz ostalu sveobuhvatnu dobit.
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Osnovni principi MSFI 9

Prilikom procjene vrijednosti obezvredenja finansijskih sredstava, Grupa polazi od zahtjeva standarda

MSF1 9,

>
>

\4

»

i to:

Procjena obezvrjedenja se bazira na oéekivanim gubicima;

Oc&ekivani gubici se rade za period od dvanaest mjeseci od datuma izvjestavanja i za period vijeka
trajanja finansijskog instrumenta i u sebi sadrze vjerovatno¢om ponderisane procjene;
Obezvredenje se priznaje kako na pojedinaénoj tako i na grupnoj (portfolio) osnovi;

Obragun obezvredenja za klijente u default-u se bazira na procjeni o¢ekivanih buduéih nov&anih
tokova finansijskog sredstva;

Vremenska vrijednost novca uzima se u obzir na naéin da se novéani tokovi finansijskog sredstva
koje se vrednuje po amortizovanoj vrijednosti diskontuju kori§¢enjem ugovorene efektivne kamatne
stope, osim za POCI aktivu gdje se koristi kreditnim rizikom uskladena EKS;

Vjerovatnoéom ponderirsana scenarija za obracun o¢ekivanog gubitka — znaci da se u svim fazama
obraéuna oéekivanih gubitaka mora ugraditi i vjerovatnoéom ponderisani scenario obraduna u
minimalno dva razli¢ita scenarija;

Neophodno adekvatno modeliranje risk parametara (EAD - izloZenosti, PD - vjerovatnoca
defaulta, LGD - gubitak po defaultu, CCF — faktor kreditne konverzije).

Neophodno modeliranje o&ekivanja buducéih kretanja (forward-looking) — prilikom odredivanja risk
parametara neophodno je uzeti u obzir i informacije ,okrenute buduénosti‘ ¢ime se istorijski podaci
o kreditnim gubicima prilagodavaju za buduca oéekivanja;

Obragun kamatnog prihoda na nekvalitetnu aktivu vr§i se na amortizovanu (neto) vrijednost.

Informacije ,okrenute buducénosti

Prema zahtjevima standarda MSFI 9, u prvom koraku je Grupa duzna prema razumnom troku i naporu
procijeniti u kojoj tatki ekonomskog ciklusa se trenutno nalazi i u odnosu na svoje izloZenosti i kako bududi
dogadaji mogu uticati na nivo ogekivanih kreditnih gubitaka. Sami koncept o&ekivanih kreditnih gubitaka
(nasuprot prethodnom konceptu nastalih gubitaka) zahtijeva upotrebu informacija ,okrenutih buduénosti*
(forward-fooking information). Najuéestaliji metod ukljugivanja ovih informacija je pronalaZenje znaéajne
veze izmedu komponenti u modelu obracuna ocekivanih kreditnih gubitaka i makroekonomskih varijabli i
zatim, koriSéenje procijenjenih kretanja makroekonomskih varijabli za predikciju buduéih vrijednosti
komponenti modela o¢ekivanih kreditnih gubitaka (risk parametri).

31



Napomene uz konsolidovane finansijske UNIVERSAL CAPITAL BANK A.D. PODGORICA
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3.8. Finansijski instrumenti (Nastavak)

3.8.8.1. Osnovni principi MSFI 9 (Nastavak)

Informacije ,,okrenute buducnosti“ (Nastavak)

Dolazimo do zakljucka da je nastupio tkz. black swan te da bi upotreba standardnih statistickih metoda za
ispitivanje meduzavisnosti izmedu makroekonomskih varijabli (npr. linearna regresija) bila neadekvatna u
svakom pogledu.

Grupa se odlucila da zadrzi ekspertsku procjenu korektivnog faktora (za forward-looking pristup), na naéin
da je izvr8eno ispitivanje istorijskog PD-a i njegovo kretanje po godinama (odvojeno za retail i corporate
segmente). Na ovaj nadin, identifikovan je maksimalan porast PD-a u periodu od 12 mjeseci. Indeksacijom
tog porasta dobijen je korektivni faktor,

Pojedinacno znacajno potrazivanje

Pojedinaéno znagajnim potrazivanjem smatra se ukupna bruto izloZenost Banke prema jednom licu ili grupi
povezanih lica koja je veéa od EUR 200 hiljada u segmentu poslovanja sa pravnim licima, fizickim licima i
samostalnim preduzetnicima.

Status neispunjenja obaveza {j. statusa default-a

Default status je status koji se dodjeljuje potrazivanjima, ukoliko je ispunjen jedan od sliedecih kriterijuma:

» postoji kadnjenje u otplati duze od 90 dana;

» postoje drugi kvalitativni faktori koji ukazuju na objektivni dokaz obezvredenja — procjena
neizvjesnosti za ispunjavanja obaveza duznika;

» finansijski problemi duznika;

> restrukturiranje koje je oznaéeno kao non-performing;

» stedsj ili likvidacija;

» odsustvo saradnje klijenta i raskinuti ugovori;

» POCI status;

> oftpis potrazivanja.

Status defaulta ima klijent koji je po bonitetu ocijenjen kao D i E tj. kada su sve njegove izloZenosti
klasifikovane u Stage 3.
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3.8. Finansijski instrumenti (Nastavak)

3.8.8.1. Osnovni principi MSFI 9 (Nastavak)
IzloZenosti niskog kreditnog rizika

U skladu sa odrednicama MSFI 9 standarda, kreditni rizik finansijskog instrumenta smatra se niskim ako je
nizak rizik neispunjenja obaveza finansijskog instrumenta, tj. duZnik je sasvim sposoban u kratkom roku
ispuniti svoje ugovorne obaveze u pogledu novéanih tokova, te ako nepovoljne promjene privrednih i
poslovnih uslova dugoroéno mogu, no ne moraju nuzno umanijiti sposobnost duZnika da ispuni svoje
ugovorne obaveze u pogledu novéanih tokova.

Finansijski se instrumenti ne smatraju instrumentima niskog kreditnog rizika kada se rizik od gubitka na
osnovu tih instrumenata smatra niskim samo zbog vrijednosti ili osiguranja kao obezbjedenja. Finansijski
instrumenti ne moraju dobiti eksternu ocjenu da bi se smatrali instrumentima niskog kreditnog rizika, ali se
moraju smatrati instrumentima niskog kreditnog rizika sa stanovista trziSnog uc¢esnika uzimajuci u obzir sve
uslove finansijskog instrumenta.

3.8.8.2. Obracun obezvrjedenja
Staging

Prilikom inicijalnog priznavanja sva finansijska aktiva koja spada u djelokrug MSF1 9 (osim POCI aktive) je
alocirana u Stage-u 1 i zahtijeva obracun 12-o mjesecnih oéekivanih gubitaka.

Znacajan porast kreditnog rizika u odnosu na inicijalno priznavanje (za izlozenosti koje nisu dio portfolija
niskog kreditnog rizika) vodi prelasku u Stage 2 prema kriterijima boniteta i ka$njenja klijenta. lzlazak iz
Stage 2 tj. povratak u Stage 1 za pravna, fizicka lica i S.M.E. (kod kojih je pomjeranje uslovijeno danima
kasnjenja) je za klijente A, B i C mogu¢ ukoliko klijent na kraju obratunskog perioda ispunjava uslov za
pripadnost Stage-u 1. [zuzetak od prethodnog stava odnosi se na performing restrukturiranja za koja je
potreban istek probnog (cooling) perioda od 12 mjeseci od datuma restrukturiranja, pod uslovom da na
kraju izvjestajnih perioda u probnom periodu nema kasnjenja vecéih od 30 dana. Grupa takode moze i na
osnovu individualne odluke i procjene povecéanja kreditnog rizika, odredene izloZenosti svrstati u Stage 2.
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3.8.8.2. Obrac¢un obezvrjedenja (Nastavak)

Staging (Nastavak)

Indikatori znaéajnog porasta kreditnog rizika u odnosu na inicijalno priznanje su:

>

finansijsko stanje duznika pokazuje pogorsanje u odnosu na inicijalno procijenjeno stanje sto je
praéeno promjenom inicijalnog boniteta iz kvalitetnog u nekvalitetni (uz ograniCenje da
novododjeljeni nije nizi od kategorije koji pripada klasifikacionoj grupi C);

cinjenicu da postoje podaci o kr§enju ugovornih obaveza;

kadnjenja u izmirenju dospjelih obaveza u trajanju od 31-90 dana;

bitniju promjenu uslova otplate kredita u odnosu na prvobitno ugovorene, pod pretpostavkom da u
momentu zakljuenja restrukture klijent kasni do 90 dana (tzv. performing-restruktura);

informacije iz eksternih izvora sugeri$u na negativan razvoj kreditnog boniteta klijenta (npr. tuzbe i
sudski procesi se vode protiv klijenta, blokade racuna, gubitak znacajnih kupaca ili dobavljacai sl.);
raspoloZive informacije iz kreditnog registra pokazuju da je klijent u zna¢ajnom kasnjenju sa
otplatom kredita kod drugih banaka i sl. (isklju¢ujuci situacije u kojima je kredit Banke po svojim
karakteristikama ili izvorima otplate jasno izdvojiv od ostalih kredita odobrenih istom korisniku);

loSe iskustvo iz nekog ranijeg perioda;
nepovoljina promjena u regulativnom, odnosno tehnoloskom okruZenju duznika;

znadajna promjena vrijednosti kolaterala u mjeri koja smanjuje duznikov podsticaj da nastavi sa
urednim izmirenjem ugovornih obaveza i sl.;

ogekivanje znaajnog smanjenja obrta klijenta i gubitak velikog klijenta. Pad obrta se definise kao
znatgajan ukoliko nije rezultat ,one-off* dogadaja ili dogadaja koji se odnose na specfi¢nost branse,
odnosno sezonalnosti veé je rezultat redovne poslovne aktivnosti;

PD tokom vijeka trajanja izlozenosti na izvjestajni datum je veci od njenog PD tokom vijeka trajanja
pri poetnom priznavanju za vise od 200%;

smanjenje ukupnog kapitala u posljednjih 12 mjeseci vise od 50% u odnosu na prethodni uporedni
period ili je kapital negativan (osim novoosnovanih preduzeéa);

preduzeée posluje sa gubitkom i ostvaruje negativan obrtni kapital (osim u slu¢aju novoosnovanih
kompanija) ;

smanjenje ukupnog prihoda za vi$e od 50% u posljednjih 12 mjeseci, osim u sluCajevima kada je
prethodni obrt rezultat one-off dogadaja kao i

povecanje koeficijenta neto finansijski dug /EBITDA za vise od 100% u odnosu na prethodni
obradunski period pod uslovom da isti prelazi 10.

Za hartije od vrijednosti, prelazak u Stage 2 predstavlja pad rejtinga emitenta (u skladu sa skalama agencija
Moody's, S&P, Fitch) koji dovodi do rasta lifetime PD-a ve¢eg od 200% u odnosu na PD u momentu
priznavanja finansijskog instrumenta. lzloZenosti sa loSijim rejtingom od C ili izloZenosti kod kojih je
nastupio dogadaj default-a smatraju se Stage 3.
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PREGLED ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (Nastavak)

Finansijski instrumenti (Nastavak)

3.8.8.2. Obracun obezvrjedenja {Nastavak)

Staging (Nastavak)

Kriterijumi za alokaciju klijenta u Stage 3 su objektivni dokazi o obezvrjedenju, a prema definiciji to su:

>
»

Y VvV

VVVVVVVYVY

postoji kadnjenje u otplati duZze od 90 dana, sa iznosima izloZenosti koji prelaze prag materijalnosti;
finansijski problemi duznika koji se ogledaju u pogor$anju sledecih sveobuhvatno posmatranih
indikatora:

a) Kapital kompanije je negativan,

b) kompanija ne ostvaruje prihode ili je pad prihoda veéi od 70% u odnosu na prethodni uporedni
period,

¢) klijent ima negativan neto rezultat

protest garancije

izvjesnost da ¢e nad duznikom biti pokrenut ste¢ajni postupak;

postupak reorganizacije;

naplata dugovanja putem aktiviranja kolaterala;

restrukturiranje oznaéeno kao non-performing,

raskinuti ugovori, ste¢aj ili likvidacija, POCI
klijenti sa trenutnim bonitetom D ili E.

postoje drugi kvalitativni faktori koji ukazuju na objektivni dokaz obezvredenja — procjena
neizvjesnosti za ispunjavanja obaveza duznika.

Prelazak izloZzenosti iz Stage 3 u Stage 2 i iz Stage 2 u Stage 1 je mogu¢ samo fazno i to:

>

uslov za prelaz iz stage 3 u stage 2 je mogu¢ nakon isteka roka od 3 mjeseca pod usiovom da na
kraju izvjestajnih perioda u toku probnog perioda nisu zabiljeZzena kasnjenja veca od 90 dana,
ukoliko je uslov za stage 3 bilo kasnjenje vece od 90 dana, odnosno da su ispunjeni uslovi
pripadnosti Stage-u 2;

Izlazak iz Stage 2 tj. povratak u Stage 1 za pravna, fizicka lica i S.M.E. (kod kojih je pomjeranje
uslovijeno danima ka3njenja) je za klijente A, B i C mogué ukoliko klijent na kraju obra¢unskog
perioda ispunjava uslov za pripadnost Stage-u 1.

lzuzetak od prethodno navedenog odnosi se na non-performing kredite za koje je potreban istek probnog
perioda od 12 mjeseci od datuma restrukturiranja, pod usiovom da na kraju izvjestajnih perioda u probnom
periodu nema kaSnjenja veéih od 90 dana, uz dodatnih 24 mjeseci zadrzavanja u Stage 2 pod uslovom da
na kraju izvjestajnih perioda u toku tog probnog perioda nisu zabiljieZena kasnjenja veéa od 30 dana, nakon
Eega se sti€e uslov za prelazak u Stage 1.

35



Napomene uz konsolidovane finansijske UNIVERSAL CAPITAL BANK A.D. PODGORICA
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3.8. Finansijski instrumenti (Nastavak)

3.8.8.2. Obracun obezvrjedenja (Nastavak)

Staging (Nastavak)

Pripadnost stage-u kod klijenata sa ve¢im brojem pojedinaénih izlozenosti opredjeljuje ona sa najveéim
kasnjenjem u otplati. Grupa je duzna da uzme u obzir odnose u okviru grupe povezanih pravnih lica na
nacin da u slu¢aju klasifikovanja dominantnog duznika iz grupe povezanih lica u Stage2/Stage 3 i druge
subjekte iz te grupe klasifikuje u tu kategoriju. Klijenti sa pripadnoséu Watch i ICL (Intensive Care List)
kontrolnoj listi tretiraju se u okviru Stage 2, odnosno Stage 3.

POCI! imovina

Finansijska sredstva koja su u momentu inicijalnog priznavanja prepoznata kao obezvrijedena smatraju se
POCI imovinom (Purchased or Originated as Credit Impaired).

Za POCI imovinu, otekivani kreditni gubici se uvijek procjenjuju na nivou vijeka trajanja datog finansijskog
instrumenta, i ne mogu se procjenjivati na nivou dvanaestomjesecnih ocfekivanih gubitaka. Za
diskontovanje otekivanih buducih novéanih tokova koristi se kreditnim rizikom uskladena EKS.

Proces obraduna obezvrjedenja

Grupa vrsi identifikovanje stavki bilansne aktive i ogekivanog gubitka po osnovu vanbilansnih stavki koje
podlijezu kreditnom riziku i obraéunava adekvatan iznos oéekivanih kreditnih gubitaka na:

» Pojedina¢noj osnovi materijalno zna&ajnih potraZivanja; Grupnoj osnovi (grupna procjena za
potrazivanja koja nijesu pojedina¢no znacajna u defaultu);

» Grupnoj osnovi (grupna procjena pojedinacno znacajnih stavki koje nijesu u defaultu).

Procjena ocekivanih kreditnih gubitaka se radi kvartalno.
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3. PREGLED ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (Nastavak)

3.8. Finansijski instrumenti (Nastavak)

3.8.8.2. Obracun obezvrjedenja (Nastavak)
Pojedinacna procjena ECL

Procjena oéekivanih gubitaka na pojedinatnoj osnovi odnosi se na izloZzenosti prema klijentima cija
izlozenost prelazi prag materijalnosti i koji su u statusu neispunjenja obaveza tj. defaulta. Procjena
ofekivanih gubitaka na pojedinaénoj osnovi se radi na osnovu procjene oéekivanih novéanih tokova iz
otplate kredita ili iz kolaterala. O&ekivana scenarija se rade u tri scenarija sa razli¢itom vjerovatno¢om.
lznos obezvredenja predstavlja diskontovanu vrijednost novéanih tokova kroz scenarije naplate
ponderisane njihovom vjerovatnoéom. U scenarijima se koriste procjene ocekivanih buduéih novéanih
tokova iz redovnog poslovanja (nastavak otplate kredita) ili iz realizacije kolaterala.

Procjena novéanih tokova iz nastavka otplate kredita se vrii na osnovu procjene za svakog klijenta
individualno u skladu sa ogekivanim novéanim tokovima (bilo na osnovu pretpostavki iz prethodnog perioda
ili usmenog/pismenog dogovora sa klijentom). Oc¢ekivani novéani tokovi su rezultat vjerovatnoéom
ponderisanog rezultata, kako je to objasnjeno u prethodnom tekstu — dio uklju¢ivanje informacija ,okrenutih
buduénosti®.

U skladu sa polittkom Banke o prihvatljivosti i efektivne vrijednosti kolaterala, procjena novéanih tokova
koja se ocekuje realizacijom kolaterala se, takode, bazira na principu vierovatnoéom ponderisanih rezultata.
Ocekivana efektivna vrijednost kolaterala se posmatra kroz scenarija ofekivanja naplate te se diskontuje
originalnom efektivnom kamatnom stopom na dan izvjeStavanja. Obraun obezvredenja se posmatra na
neto principu.

Procjena o&ekivanih gubitaka na grupnoj osnovi se radi za svu ostalu finansijsku imovinu koja nije predmet
pojedinaéne procjene i za koju nije utvrdeno obezvredenje. Procjena ocekivanih gubitaka na grupnoj osnovi
se radi prema stage/ovima definisanim ovom Metodologijom i to:

» za Stage 1 na nivou dvanaestomjeseénih gubitaka;
» za Stage 2 i Stage 3 na nivou o&ekivanih gubitaka u vijeku trajanja.

Grupna procjena ECL

Grupna procjena o¢ekivanih gubitaka se radi prema grupama sa slicnim karakteristikama kreditnog rizika,
uzimajuéi u obzir trenutnu velié¢inu i strukturu kreditnog portfolija Banke.

Risk parametri koji se koriste u grupnoj procjeni ECL su:

» PD — Probability of Default (12-o mjese€ni ili u vijeku trajanja) koji oznaéava vjerovatnocu nastanka
statusa neizvrenja;

LGD - Loss Given at Default koji oznadava veli¢inu gubitka pri neizvr$enju;
EAD — Exposure at Default koji ozna¢ava izlozenost Banke kredithim gubicima;

» CCF - Credit Conversion Factor koji oznacava vjerovanocu pretvaranja vanbilansnih izloZzenosti u
bilansne.

v Vv
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3.8.8.2. Obraéun obezvijedenja (Nastavak)
Grupna procjena ECL (Nastavak)

PD se direktno racuna iz matrica migracije (koje sadrze vjerovatnocu prelaska izmedu dva statusa u
odredenom vremenskom periodu) praéenjem u svim segmentima za izloZenosti koje nisu u defaultu tokom
dvanaest mjeseci i odrazava procenat izloZzenosti koji je preSao u status defaulta tokom tog perioda.
Dobijene vrijednosti PD-a se koriste kao osnova obraduna za sve segmente portfolija.

Vjerovatnoca neizvr$enja moze varirati u razliCitim Zivotnim fazama kredita, pa je sa aspekta vjerovatnoce
migracije, bitno sve stadijume trajanja kredita uzeti u obzir. Promjene vremenskih perioda za potrebe
obraduna PD, mogu se utvrditi mnoZenjem matrica odgovaraju¢im brojem puta, kako bi se procijenio
odgovarajuci vremenski horizont. PD za period od 12 mjeseci dobija se raéunanjem broja migracija na
poéetku i na kraju perioda.

Na osnovu broja dana kadnjenja, Grupa klasifikuje sljedeée grupe (buckete), i to:

Bucket ! Status Dani kagnjenja
1 Obezvredenje prije default-a 0 - 30 dana
2 Obezvredenje prije default-a 31 - 60 dana
3 Obhezvredenje prije default-a 61 - 90 dana
4 Obezvredenje poslije default-a 90+ dana

Dvanaestomjeseéni parametar rizi¢nosti PD u i-tom statusu i godini t definisan je kao:

N[t-1 t)i—»default
PDit) = e
1
gdje je:

i—default

Ni1, 4 - broj prelaza iz stanja 'i' u stanje 'default' za vremenski period [t-1, t)

Nt_1i — broj plasmana u i-tom stanju, mjeren u godini (t-1).
Za obraCunavanje PD za retail portfolio, migracione matrice se baziraju na nivou partije. Za corporate

portfolio migracione matrice se baziraju na nivou klijenta.

Za obradunavanje dvanaestomjeseénih gubitaka koristi se PD dobijen na osnovu dvanaestomjeseénih
matrica korigovan za prilagodavanje (primjenom korektivhog faktora) kako je to opisano u uvodu —
ukljuéivanje informacija ,okrenutih buduénosti”.

Prilikom obraguna vrijednosti PD-a za vijek trajanja finansijskog instrumenta, koristi se isti format matrica
koji se koristi za obraéun dvanaestomjeseénih vrijednosti PD-a.
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3.8. Finansijski instrumenti (Nastavak)

3.8.8.2. Obrac¢un obezvrjedenja (Nastavak)
Grupna procjena ECL (Nastavak)
Korak 1:

Polazeéi od vrijednosti PD na dvanaestomjesecnom nivou prema matrici migracije, Grupa mnozZenjem
matrica obradunava kumulativhu vjerovatnoéu PD za ro¢nosti do 5 godina, od kada dalje do maksimalne
roénosti finansijskih instrumenata u portfoliju podrazumijeva konstantne vrijednosti kumulativne
vjerovatnoce po bucketima.

MnoZenje migracionih matrica bazira na pristupu Markovljevih lanaca i raéuna se putem formule;
T=Te X T=.= T,

gdje je:
T - jednogodiSnja migraciona matrica.

*Napomena: MnoZenje matrica nema osobinu komutativnosti i je oznaéeno znakom 'x'.
Korak 2:

Na osnovu dobijenih kumulativnih vrijednosti PD-a za razli€ite roénosti i buckete, Grupa ¢e obracunati
uslovne vjerovatno¢e PD-a za iste roCnosti i buckete (pretpostavka, da je odredena izloZzenost presla u
default u godini n, pod pretpostavkom da je ,preziviela“ do godine n-1). Prelazak iz kumulativne na uslovnu
vjerovatnocu se dobija Bayesovim pristupom:

I:,Dkumulaiivni (t) 'PDkumuIativni (t‘1 )
1 'PDkumuIalivni (t‘1 )

P I:)uslovni (t) =

Korak 3:

Na osnovu dobijenih uslovnih vjerovatnoca PD-a, Grupa ¢e iz istih matrica obra¢unati marginaine
vrijednosti PD-a koja oznadava default tatno u godini n za sve ro¢nosti i buckete. Za marginalne vrijednosti
PD-a od 5-te godine dalje, Grupa koristi konstantan jednostavni ponderisani prosjek marginalnih vrijednosti
PD-a do te godine. Grupa racuna marginalnu vjerovatnocu koristeéi formulu:

PDmarginaIni(t)'_' |:’I:)uslovni(":)'“'P[)kumulativni(t"l))

*Napomena: Marginalni, kumulativni i uslovni PD u prvoj godini (t=1) su isti, zato je svejedno koji se koristi
prilikom ra¢unanja dvanaestomjesecnih kreditnih gubitaka. Kod o&ekivanih kreditnih gubitaka za period
vijeka trajanja finansijskog instrumenta koristi se samo marginalni PD. Radi dalje konsistentnosti, za
vrijednost parametra rizicnosti PD smatramo vrijednost marginalne vjerovatnoce PD.

Korak 4:

Dobijene marginalne vrijednosti PD-a za sve roénosti i buckete, Grupa koriguje mnozeéi ih sa korektivnim
faktorom kako je to opisano u uvodu — ukljuéivanje informacija ,okrenutih buduénosti®.
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3. PREGLED ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (Nastavak)

3.8. Finansijski instrumenti (Nastavak)

3.8.8.2. Obradun obezvrjedenja (Nastavak)
Grupna procjena ECL (Nastavak)

Parametar PD za hartije od vrijednosti se koristi prema vrijednostima i skali rejting agencije Moody's,
odnosno S&P, te u skladu sa prognozom ocekivanja promjene rejtinga u narednoj godini korigovan za
prilagodavanje (primjenom korektivnog faktora) kako je to opisano u uvodu — uklju€ivanje informacija
~okrenutih buduénosti”.

LGD se za hartije od vrijednosti koristi prema vrijednostima i skali rejting agencije Moody's, odnosno S&P.
Za obracun LGD-a u segmentu Corporate-pravna lica kao i u segmentu Retal-fiziCka lica, koristice se
formula:

LGD = (1-CR) * (EAD - m_a@,_efektiv;/a\ I\D/rijednost kolatfarali})

gdje je:
LGD - Loss Given Default,

CR - Cure Rate, stopa ozdravljanja dobijena iz migracijskih matrica na 12-mjeseénom nivou (za stage 3
iznosi 0)

Za slu¢aj da je efektivna vrijednost kolaterala jednaka ili ve¢a od iznosa EAD-a, a s ciliem da LGD ne bude

jednak nuli, u formuli (EAD'maX{O'efemé':;' ijed"wkolater"’""")) se koristi fiksna vrijednost od 5%. Procenat je

odreden ekspertski na nadin da u obzir uzima visoku vrijednost kolaterala, a s druge strane uzima u obzir
odrednicu MSFI 9 da procjena ocekivanih kreditnih gubitaka treba uvijek odrazavati moguénost da nastanu
kreditni gubici ¢ak i ako je najvjerovatniji izostanak kreditnog gubitka (MSFI 9, 5.5.41).

Parametar LGD nije makroekonomski prilagoden, s obzirom da se prilagodavanje radi na nivou PD-a, uzeto
je u obzir mnoZenjem u formuli obezvredenja.

Za obratun obezvredjenja u okviru homogenih grupa Corporate sa prvoklasnim kolateralom i Retail sa
prvoklasnim kolateralom, Grupa primjenjuje fiksni procenat u iznosu od 0.1% u odnosu na EAD.

Kao EAD, odnosno iznos izloZzenosti u svrhu obraduna ocekivanih kreditnih gubitaka na
dvanaestomjesec¢nom i nivou vijeka trajanja finansijskog instrumenta se uzima iznos izlozenosti prema
definiciji u uvodu, a prema planu amortizacije. Za vanbilansne izloZenosti kao osnovica za obraéun
obezvredenja, upotrebljava se iznos vanbilansne izlozenosti zajedno sa faktorom kreditne konverzije, kako
je to definisano Metodologijom za procjenu obezvredenja i oéekivanog gubitka (ij. kao proizvod vanbilasne
izloZenosti i faktora kreditne konverzije).

Kao CCF, odnosno faktor kreditne konverzije, Grupa koristi vrijednosti definisane ¢lanom 128. Odluke o
adekvatnosti kapitala kreditnih institucija.
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3.8.8.2. Obracun obezvrjedenja (Nastavak)
Grupna procjena ECL (Nastavak)

Obraéun obezvrjedenja za plasmane na grupnoj osnovi vr$i se prema formulama ispod za sve segmente,
odnosno za sve klijente kod kojih je ne postoji objektivan dokaz obezvrjedenja, ukoliko se radi o materijalno
znacajnim klijentima ili za klijente kod kojih postoji dokaz o obezvrjedenju, ali €ija izlozenost nije materijalno
znadajna.

Za izloZzenosti koje su klasifikovane u Stage 1 i za koje se obracunava ocekivani kreditni gubitak na
dvanaestomjesecnoj nivou na grupnoj osnovi, upotrebljava se formula:

12EL= PD; - LGD,: EAD;

Dvanaestomjesecni oekivani gubitak

IzloZzenost u momentu izvjeStajnog datuma

Vjerovatnoca ulaska u status neizvrSenja obaveze prilagodena za buduéa oéekivanja
Gubitak u slu¢aju defaulta tj. stopa oporavka koja ukazuje na to koji je dio (procenat) ugovora
koji su se nalazili u statusu neizvr§enja obaveze izasao na prirodan naéin (uzimajuci u obzir

i vrijednost kolatarala za pojedinaéne ugovore) tokom datog vremenskog perioda

Za izlozenosti koje su klasifikovane u Stage 2 i 3, a za koje se obracun ocekivanih kreditnih gubitaka za
period vijeka trajanja finansijskih instrumenata radi na grupnoj osnovi, upotrebljava se formula:
a) Za izloZenosti koje nijesu u default-u

Roénost
LEL = Z EAD,[t] - mPD,[t] - LGD,[t]
=1

gdje je:
ocekivani kreditni gubitak za period vijeka trajanja finansijskog instrumenta
za makroekonomska ocekivanja kroz vjerovatno¢om ponderisana scenarija prilagoden vektor
PD-a
Vektor LGD-a
Vektor izloZenosti kreditnom riziku
b) Za izloZzenosti u default-u

Upotrebljava se ista formula kao i u prethodnom dijelu s tim da je PD vektor=1 po svim tackama krive.

41



Napomene uz konsolidovane finansijske UNIVERSAL CAPITAL BANK A.D. PODGORICA

3. PREGLED ZNACAJUNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (Nastavak)

3.8. Finansijski instrumenti (Nastavak)

3.8.8.2. Obracdun obezvrjedenja (Nastavak)
Obracun ECL na pojedinacnoj osnovi

Nakon $to se izvrSi selekcija pojedinaéno znacajnih plasmana i utvrdi postojanje jednog ili vi§e objektivnih
dokaza obezvrjedenja potrazivanja, obezvrjedenje se procjenjuje na pojedinaénoj osnovi.

Iznos obezvredenja u skladu sa MSF| se racuna kao razlika izmedu knjigovodstvene vrijednosti sredstava
i sadasnje vrijednosti vierovatnoc¢om ponderisanih scenarija procijenjenih nové&anih tokova diskontovanih
na sadasnju vrijednost odnosno vrijednost na dan izvjestavanja.
Obezvrjedenje (Pind) se na pojedina&noj osnovi obraéunava kao:
Pind= CA-RA
gdje je:

Knjigovodstvena vrijednost finansijskog sredstva

. Iznos koji Grupa o&ekuje da naplati po pojedina¢no obezvrjedenom sredstvu kroz vierovatnoéom
ponderisana scenarija. RA se definiSe kao sadasnja vrijednost procijenjenih buduéih novéanih

tokova CFt.

Obraéun RA je prikazan u sljede¢oj matematickoj formuli:

t CF,
i Zo (1+n?
pri éemu je:

Ocekivani period naplate potrazivanja od strane Banke. Nové&ani tokovi se dodaju mjeseéno.
Procjena iznosa koji Grupa otekuje da naplati po pojedina&no obezvrijedenom sredstvu se radi u skladu
sa principom vjerovatnoéom ponderisanih pretpostavki, tako da Grupa radi procjenu u dva razliéita
scenarija kojima dodjeljuje vijerovatnocu i iznos naplate, a konacan iznos RA zbir iznosa naplate po
scenariju pondersanog sa njegovom vjerovatnoéom.

Faktor diskontovanja r oznacava inicijalno ugovorenu efektivnu kamatnu stopu obraéunatu za odredeni
kredit ukoliko se radi o kreditu koji je klasifikovan u Stage 3, odnosno kreditno prilagodenoj efektivnoj
kamatnoj stopi ukoliko se radi o POCI imovini.

Grupa razmatra sliedecu vezu izmedu godi$nje EKS i mjese¢ne EKS: EKS,,,= (1 + EKS,,)/*? -1

Procjena klijenta sastoji se od procjene buduéih novéanih tokova. O&ekivane buduée novéane tokove &ine

> Buduéi nov€ani tokovi iz redovnog poslovania; |
»  Buduéi nov&ani tokovi iz naplate kolaterala.
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3. PREGLED ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (Nastavak)

3.8. Finansijski instrumenti (Nastavak)

3.8.8.2. Obracun obezvrjedenja (Nastavak)
Obracun ECL na pojedinacénoj osnovi (Nastavak)

Za diskontovanje novéanih tokova koristi se efektivna kamatna stopa ili kreditnim rizikom prilagodena EKS
(iskazana na mjese&nom nivou) u zavisnosti o kojem tipu imovine se radi. Za obragun obezvjedenja stavki
vanbilansa i diskontovanje novéanih tokova, efektivna kamatna stopa se moze utvrditi na jedan od sljedeéih
nadina:

» kod odobrenih, a neiskori§¢enih kredita — postoji efektivna kamatna stopa i
» kod garancija, akreditiva i ostalih vanbilansnih potraZivanja, Grupa koristiti kamatnu stopu od 8%.

Dodatno, uzima se u obzir roénost od 12-24 mjeseci, jer se smatra da bi se potencijalna vanbilansna stavka,
ukoliko bi pala na teret Banke pretvorila u kredit, ro¢nosti 12-24 mjeseci i eventualno svi ostali ustovi koji bi
uticali na visinu efektivne kamatne stope.

Sliedeéi parametri koji se smatraju znac¢ajnim:

» Ugovorena efektivna kamatna stopa;
> Datum odobrenja i datum dospije¢a plasmana;

» Oc¢ekivana naplata iz tokova gotovine (glavnica, kamata, naknada) iz Originalnog plana otplate ili
korigovanog u skladu sa docnjom ili iskustvom;

> QOcekivana naplata iz kolaterala, ukoliko se naplata ne o&ekuje iz tokova redovnog poslovanja.
Kolateral se unosi umanjen za odgovaraju¢e umanjenje odnosno ,haircut, definisan procedurom.

Uzimajuéi u obzir odrednicu MSFI 9 da procjena oéekivanih kreditnih gubitaka treba uvijek odrazavati
moguénost da nastanu kreditni gubici ¢ak i ako je najvjerovatniji izostanak kreditnog gubitka, Grupa je
definisala procenat od 0.1% kao minimalni iznos obezvrjedenja po pojedinaénoj partiji.

3.8.8.3. Prezentacija
Obezvjedenje za ECL u bilansu stanja se prikazuje na sliedeéi nagin:

» Zafinansijska sredstva koja se vrednuju po amortizovanoj vrijednosti, obezvjedenje umanjuje bruto
knjigovodstvenu vrijednost finansijskog sredstva;

» Za vanbilansne izlozenosti (preuzete obaveze za nepovuéene kredite i finansijske garancije)
obezvrjedenje se priznaje kao rezerva u pasivi bilansa stanja;

> Zadjelimiéno povucene kreditne linije, gdje Grupa ne moze odvojeno da identifikuje ECL, o&ekivani
kreditni gubici su zajedno iskazani, kao odbitna stavka bruto knjigovodstvene vrijednosti povuéenih
kreditnih linija. Obezvjedenje se evidentira u mjeri u kojoj kombinovani ECL premasuje bruto
knjigovodstvenu vrijednost sredstva;

Za duZni¢ke instrumente koji su klasifikovani kao FVOCI obezvedenje se ne priznaje u bilansu stanja,
buduéi da knjigovodstvena vrijednost ovih sredstava mora da bude jednaka njihovoj fer vrijednosti.
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38. Finansijski instrumenti (Nastavak)

3.8.8.4. Rezervacije

U skladu sa vaze¢om Odlukom o minimalnim standardima za upravljanje rizicima u kreditnim institucijama
(-SI. list CG", 134/21), Grupa je duZna da, zavisno od vjerovatnoc¢e ostvarivanja gubitka, stavku aktive
klasifikuje u jednu od sljedecih klasifikacionih grupa:

» Klasifikaciona grupa A (Dobra aktiva) - klasifikuje se kredit i druga potraZivanja kod kojih postoje
Cvrsto dokumentovani dokazi da ¢e biti naplaceni u skladu sa ugovorenim uslovima u punom
iznosu;

» Klasifikaciona grupa B (Aktiva sa posebnom napomenom), sa podgrupama B1 i B2 - klasifikuje se
kredit za koji postoji mala vierovatnocéa ostvarivanja gubitka, ali taj kredit mora biti predmet posebne
paZnje banke, jer bi potencijalni rizik, ukoliko ne bi bio adekvatno pra¢en, mogao da dovede do
slabijih perspektiva u pogledu njegove naplate;

» Klasifikaciona grupa C (Substandardna aktiva), sa podgrupama C1 i C2 - klasifikuje se kredit za
koji postoji visoka vjerovatnoca ostvarivanja gubitka, zbog jasno utvrdenih slabosti koje ugrozavaju
njegovu otplatu;

> Klasifikaciona grupa D (Sumnjiva aktiva) klasifikuje se kredit za koji je naplata u cjelosti, imajuéi u
vidu kreditnu sposobnost duznika, vrijednost i moguénost realizacije kolaterala, malo vjerovatna;

> Klasifikaciona grupa E (Gubitak) klasifikuje se kredit koje ¢e biti u potpunosti nenaplativ, ili ¢e biti
napla¢en u neznatnom iznosu.

Obragun rezervacija vrii se na mjese&noj osnovi. Na osnovu uradene klasifikacije za stavke bilansne aktive
i vanbilansne stavke, na mjesetnom nivou, Grupa obraunava rezervacije za potencijaine gubitke,
primjenom procenata iz sljedece tabele:

A 0.5 <30
B1 2 31-60
B2 7 61-90
C1 20 91-150
C2 40 151-270

D 70 271-365

E 100 >365

Grupa je duzna da utvrduje razliku izmedu iznosa rezervacija za potencijalne gubitke, obradunatog u skladu
sa gore navedenom tabelom i zbira iznosa obezvjedenja za stavke bilansne aktive i rezervisanja za
vanbilansne stavke, izraunatog u skladu sa odredbama Odluke kojima se propisuje nagin vrednovanja
stavki aktive primjenom MSFI 9.

Pozitivna razlika izmedu obradunatih rezervacija za potencijalne gubitke i zbira iznosa obezvjedenja za

stavke bilansne aktive i rezervisanja za vanbilansne stavke, predstavija odbitnu stavku od redovnog
osnovnog kapitala Grupe.
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3.9. Nekretnine, postrojenja i oprema i nematerijalna sredstva

Nekretnine, postrojenja, oprema i nematerijalna sredstva iskazani su na dan 31. decembra 2024. godine
po nabavnoj vrijednosti, umanjenoj za ispravku vrijednosti. Nabavnu vrijednost &ini vrijednost po fakturi
dobavljada, uvec¢ana za zavisne troskove po oshovu nabavke i troskove dovodenja sredstva u stanje
funkcionalne pripravnosti.

Amortizacija se ravhomjerno obradunava na nabavnu vrijednost primjenom sljedec¢ih godi$njih stopa, s
ciliem da se u potpunosti otpiSu u toku njihovog korisnog vijeka trajanja. Obratun amortizacije pocinje kada
se sredstva stave u upotrebu.

Gradevinski objekti 1 1

Raé&unari i raunarska oprema 20 20
NamjeStaj i druga oprema 11 11
Vozila 15 15
Ulaganje u tude objekte 15 15
Nematerijalna ulaganja 20 20

U skladu sa Zakonom o porezu na dobit pravnih lica (,Sl. list CG” br. 80/04, 40/08, 86/09, 14/12, 61/13,
055/16, 146/21, 152/22, 028/23, 125/23 i 088/24) vrijednost gradevinskih objekata za poreske svrhe
obraCunava se primjenom proporcionalnog metoda, odnosno opreme i aplikativnih softvera primjenom
degresivnog metoda za cijeli period, bez obzira na datum aktivacije. Gradevinski objekti pripadaju grupi |
na koju se primjenjuje stopa od 2,5%, dok su ostala sredstva, oprema i aplikativni softveri, rasporedeni u
grupe od Il do V, na koje se primjenjuju stope od 10% do 30%, s tim Sto je nematerijalna amortizacija
izjednacena sa amortizacijom u rac¢unovodstvene svrhe.

3.10. Investicione nekretnine

Ulaganja u nekretnine su materijalna osnovna sredstva koja se ne koriste neposredno za obavljanje
djelatnosti, nego su nabavljena sa ciliem izdavanja na kori§¢enje ili za prodaju.

Investicione nekretnine se inicijalno priznaju po nabavnoj vrijednosti koju ¢ine nabavna cijena i transakcioni
trodkovi nabavke. Naknadno procjenjivanje vrii se po modelu fer vrijednosti koja se temelji na trziSnoj
vrijednosti. Dobici i gubici iz naknadnog odmjeravanja se priznaju u bilansu uspjeha.

3.11. Obezvredenje materijalne i nematerijalne imovine

Na dan bilansa stanja, Rukovodstvo Banke analizira vrijednosti po kojima je prikazana nematerijalna i
materijalna imovina Banke. Ukoliko postoji indikacija da je neko sredstvo obezvredeno, nadoknadiv iznos
te imovine se procjenjuje kako bi se utvrdio iznos obezvredenja. Ukoliko je nadoknadivi iznos nekog
sredstva procijenjen kao nizi od vrijednosti po kojoj je to sredstvo prikazano, postojec¢a vrijednost tog
sredstva se umanijuje do visine nadoknadive vrijednosti.
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3.11. Obezvredenje materijaine i nematerijalne imovine (Nastavak)

Gubitak po osnovu obezvredenja vrijednosti imovine priznaje se kao rashod tekuéeg perioda i iskazuje se
u okviru ostalih rashoda. Ako naknadno dode do situacije da gubitak zbog obezvredenja priznat u ranijim
godinama ne postoji ili se smanjio, vrijednost sredstva se povecava do revidirane procjene o njegovoj
naknadivoj vrijednosti, ali tako da povecana vrijednost po kojoj se sredstvo vodi ne bude veéa od vrijednosti
po kojoj bi se sredstvo vodilo da nije bio u prethodnim godinama priznat utvrdeni gubitak zbog
obezvredivanja sredstava.

Rukovodstvo Grupe smatra da ukupna vrijednost materijalne i nematerijalne imovine sa stanjem na dan
31. decembra 2024. godine nije precijenjena.

3.12. Stecena aktiva

Stec¢ena aktiva predstavija imovinu koja je postala vlasni§tvo Grupe po osnovu naplate pofraZivanja za
plasmane koji su bili obezbijedeni navedenom imovinom. Grupa evidentira primljena sredstva po niZoj od
bruto knjigovodstvene vrijednosti potraZzivanja ili trziSne vrijednosti sredstva obezbjedenja umanjenoj za
troSkove prodaje.

U skladu sa Odlukom o minimalnim standardima za ulaganja kreditnih institucija u nepokretnosti i osnovna
sredstva (,Sl. list CG*, br. 24/09, 66/10, 58/11, 61/12, 13/13, 51/13, 16/15, 82/17, 72/19, 126/20 i 20/24)
ukupna ulaganja kreditne institucije u nepokretnosti i osnovna sredstva ne smiju biti veca od iznosa
redovnog osnovnog kapitala kreditne institucije. lzuzetno, kreditna institucija moze imati ulaganja u
nepokretnosti i osnovna sredstva i iznad nivoa redovnog osnovnog kapitala, ako su ispunjeni sljiededéi uslovi:

» iznos ulaganja u nepokretnosti i osnovna sredstva koji prelazi iznos redovnog osnovnog kapitala,
kreditna institucija tretira kao odbitnu stavku pri izracunavanju redovnog osnovnog kapitala kreditne
institucije;

» nakon umanjenja redovnog osnovnog kapitala kreditne institucije izvrSenog u skladu sa tatkom 1)
ovog stava, nivo regulatornog kapitala i koeficijent adekvatnosti ukupnog kapitala kreditne
institucije prelaze zakonom propisani minimum.

Za nepokretnost koju je kreditna institucija stekla u zamjenu za potraZivanja u postupku restrukturiranja
duga, u ste¢ajnom postupku, postupku likvidacije nad duznikom kreditne institucije, u postupku
reorganizacije duZnika u skladu sa propisima kojima se ureduje steCaj, ili u postupku izvrSenja radi
namirenja potrazivanja, kreditna institucija je duzna da pri obracunavanju ukupnog iznosa ulaganja u
nepokretnosti i osnovna sredstva u obraéun uklju¢i 100% vrijednosti te nepokretnosti ako je od dana
sticanja nepokretnosti proteklo viSe od dvije godine.
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3.13. Rezervisanja
Rezervisanja se priznaju onda kada:

» Grupa ima sada$nju zakonsku ili izvedenu obavezu nastalu kao rezultat prethodnih dogadaja;
> u vecoj mjeri je vjerovatno da ée namirenje obaveze zahtijevati odliv sredstava; i
» iznos obaveze se moze pouzdano procijeniti.

Rezervisanja se odmjeravaju po sada$njoj vrijednosti izdataka potrebnih za izmirenje obaveza.

Rezervisanja se ponovo procjenjuju na datum svakog bilansa stanja i koriguju se na naéin da odrazavaju
najbolju sadasnju procjenu. Ukoliko viSe nije vjerovatno da ée odliv sredstava koji generi$u ekonomske
koristi biti potreban za izmirenje date obaveze, rezervisanje se ukida kroz bilans uspjeha.

3.14. Benefiti zaposlenima

U skladu sa propisima koji se primjenjuju u Crnoj Gori, Grupa je u obavezi da plaéa doprinose drzavnim
fondovima kojima se obezbjeduje socijalna sigurnost zaposlenih. Ove obaveze ukljuduju doprinose za
zaposlene na teret poslodavca u iznosima obraéunatim po stopama propisanim relevantnim zakonskim
propisima. Grupa je, takode, obavezna da od bruto plata zaposlenih obustavi doprinose i da ih, u ime
zaposlenih, uplati tim fondovima. Doprinosi na teret poslodavca i doprinosi na teret zaposlenog se
evidentiraju na teret rashoda perioda na koji se odnose.

Sadadnja vrijednost buducih obaveza u skladu sa Opstim kolektivnim ugovorom Crne Gore, kao &to su
otpremnine za odlazak u penziju nakon ispunjavanja uslova, po procjeni Upravnog odbora Banke, nemaju
materijalno znaajnijeg efekta na finansijske izvje$taje posmatrane u cjelini, ali, u skladu sa
racunovodstvenim propisima primjenljivim u Crnoj Gori, izvr§ena su rezervisanja po osnovu navedenih
beneficija zaposlenih, primjenom aktuarskog obraéuna.

3.15. Obaveze po kreditima

Obaveze po kreditima se inicijalno priznaju po fer vrijednosti, koja je obi&no jednaka nabavnoj vrijednosti,
uklju€ujuci nastale transakcione trodkove. U narednim periodima, obaveze po kreditima se iskazuju po
amortizovanoj vrijednosti. Sve razlike izmedu ostvarenog priliva, umanjenog za transakcione trokove i
iznosa otplata, priznaju se u bilansu uspjeha kao kamatni rashodi u period kori§¢enja kredita, primjenom
metoda efektivnhe kamatne stope.
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3.16. Komisioni poslovi

Grupa obavlja komisione poslove po principu Ugovora o poslovnoj saradnji, koji se zakljuuje sa
Komitentom sa jedne strane i sa Korisnikom kredita sa druge strane. Grupa se po ovoj vrsti posla obavezuje
da primi sredstva od Komitenta i da u svoje ime, a za njegov raéun, zaklju¢i Ugovor o komisionom kreditu
sa Korisnikom kredita, i da mu ta sredstva u cjelosti stavi na raspolaganje. Korisnik kredita plaéa kamatu
prema ugovoru o komisionom kreditu u skladu sa planom otplate, dok Grupa naplacuje proviziju kao
naknadu za vodenje komisionih poslova. Komisoni poslovi se razlikuju od kreditnih poslova zbog &injenice
da Grupa ne snosi kreditni rizik, koji je u potpunosti na strani komitenta. Iz ovog razloga, Grupa ove poslove
knjigovodstveno evidentira vanbilansno, dok se prihodi od provizije evidentiraju u bilansu uspjeha u okviru
pozicije prihodi od naknada i provizija tokom perioda trajanja komisionog posla.

3.17. Investicije u zavisna pravna lica po metodi kapitala

Grupa priznaje zavisna pravna lica po metodi kapitala u skladu sa MRS 27. Inicijalno priznavanje ovih
investicija se vodi po nabavnoj (istorijskoj vrijednosti). Metod nabavne vrijednosti podrazumeva da se
udedce u kapitalu zavisnog, pravnog lica, evidentira po vrijednosti placenoj za sticanje tog u¢eécéa i da se
udeSce iz godine u godinu vodi po nabavnoj vrijednosti, osim ukoliko dode do obezvredenja tog uceséa
kada je, potrebno da se knjigovodstvena vrijednost svede na nadoknadivu vrijednost i istovremeno prizna
gubitak od obezvredenja. Prema metodu nabavne vrijednosti promene na ukupnom kapitalu zavisnog
pravnog lica (po osnovu rezultata, ili revalorizacionih rezervi), ne utiée na vrednovanje uée$éa u kapitalu u
pojedinacnim finansijskim izvjestajima mati¢nog drustva. Prihod po osnovu uloga u kapitalu zavisnog
pravnog lica priznaje se samo u slu€aju donosenja odluke da se dobit raspodjeli na dividendu.

3.18. Transakcije sa povezanim licima
Lica povezana sa Bankom su:

1) akcionari Banke koji imaju 5% ili viSe ueséa u kapitalu ili akcijama Banke sa pravom glasa;

2) &lanovi nadzornog ili upravnog odbora i prokuristi Banke;

3) lica odgovorna za rad kontrolnih funkcija, ovla§éeno lice za sprietavanje pranja novca, lice odgovorno
za poslovanje sa pravnim licima, lice odgovorno za rad sa stanovnistvom:

4) druga lica koja sa Bankom imaju ugovor o radu &ije odredbe ukazuju na znaéajan uticaj tih lica na
poslovanje Banke, odnosno sadrzi odredbe kojim se odreduje nagrada za rad tih lica po posebnim
kriterijumima koji se razlikuju od uslova za lica koja imaju zaklju¢ene standardne ugovore o radu, akoja
nijesu lica iz tatke 1, 2 i 3 ovog stava;

5) pravno lice u kojem Grupa, ¢lan nadzornog ili upravnog odbora ili prokurista Banke imaju znacajno
uéesce;

6) pravno lice &iji je &lan organa upravljanja istovremeno i ¢lan nadzornog ili upravnog odbora ili prokurista
Banke;

7) pravno lice €iji &lan organa upravljanja ima 10% ili vie akcija Banke sa pravom glasa;

8) ¢lan organa upravljanja drustva koje je, direktno ili indirektno, matiéno ili zavisno drustvo Banke;

9) lice koje djeluje za racun lica iz ta¢. 1 do 7 ovog stava u vezi sa poslovima iz kojih bi nastala ili bi se
povecala izlozenost Banke;

10) lice koje sa licem iz ta€. 1 do 8 ovog stava predstavlja povezano lice; i

11) é&lan uze porodice fizickih lica iz tac. 1 do 8 ovog stava.
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3.18. Transakcije sa povezanim licima (Nastavak)
Clanom uze porodice jednog lica smatra se:

1) braéni drug ili lice sa kojim to lice Zivi u zajednici koja je po zakonu izjednadena sa bra&énom
zajednicom;

2) djeca i usvojena djeca tog lica i lica iz tatke 1 ovog stava;

3) lice koje nema punu poslovnu sposobnost i koje je je pod starateljstvom tog lica.

Poslovanje sa povezanim licima je blize definisano Procedurom za identifikovanje, evidentiranje i pracenje
povezanih lica za namjene izratunavanja velikih izloZenosti i lica povezanih sa bankom. Ovom Procedurom
se ureduju pojam povezanih lica i lica povezanih sa Bankom, ovladéenja i odgovornosti u pogledu redovne
identifikacije i evidencije povezanih lica, kao i svih lica povezanih sa Bankom i poslovnih aktivnosti i
transakcija sa njima.

Identifikovanje moguéih veza izmedu lica je sastavni dio procesa za odobravanje i pracenje kredita Banke.
Utvrdivanje povezanih lica sprovodi se prilikom uspostavijanja poslovnog kontakta sa Klijentom. Sluzba
prodaje — pravna i fizitka lica je duzna da prikupi informacije i vjerodostojnu dokumentaciju o povezanim
licima. Klijent dostavlja Banci Izjavu o povezanim licima, u kojoj navodi svoja povezana lica. SluZzba prodaje
- pravna i fizicka lica vréi pra¢enje Grupa povezanih lica u smislu njihove izloZenosti i u smislu poslovanja
sa njima, i o tome najmanje na kvartalnom nivou izvjeStava ALCO, Upravni odbor i Nadzorni odbor Banke.

U sklopu SluZbe za kontrolu, mjerenje i izvjestavanje o rizicima, Kreditna analiza je duzna i odgovorna da
preispita i verifikuje utvrdene grupe povezanih lica te identifikuje dodatne faktore povezanosti (kako po
osnovu odnosa kontrole, tako i po osnovu ekonomske medupovezanosti/meduzavisnosti) i u skladu sa tim
redefiniSe grupe povezanih lica.

Sluzba prodaje — pravna i fizitka lica i Sluzba za kontrolu, mjerenje i izvjeStavanje o rizicima vrsi pracenje
lica povezanih sa Bankom u smislu njihove izloZenosti i u smislu poslovanja sa njima, i 0 tome najmanje
na kvartalnom nivou izvjestava ALCO, Upravni odbor i Nadzorni odbor Banke. Informaciju o poslovanju sa
licima povezanim sa Bankom se mora uéiniti dostupnom svim zaposlenim koji mogu obavljati poslovne
transakcije sa ovim licima. O poslovanju sa licima povezanim sa Bankom odluéuje Upravni odbor Banke,
uz saglasnost Nadzornog odbora Banke.

Prilkom posmatranja svake moguce transakcije sa povezanom stranom paznja je usmjerena na sustinu
odnosa, a ne samo na pravni oblik.

3.19. Politika eksternalizacije

Grupa je usvojila Politiku eksternalizacije kojom su definisani procesi uvodjenja novih proizvoda i operativni
rizici koji proizilazi iz aktivnosti koje je Grupa povjerila treéim licima.

Upravljanje rizikom eksternalizacije funkcionise viSeslojnom evaluacijom pruzZalaca usluga, kao i redovnim
godignjim monitoringom kvaliteta eksternalizovanih kriti€nih aktivnosti.
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Rukovodstvo Grupe vrsi procjene i donosi pretpostavke koje uticu na vrijednost sredstava i obaveza u
narednoj finansijskoj godini. Raéunovodstvene procjene i pretpostavke se kontinuirano vrednuju i zasnivaju
se na istorijskom iskustvu i drugim faktorima, uklju¢ujuci o¢ekivanja buduéih dogadaja za koje se vjeruje
da ée u datim okolnostima biti razumna.

Rezultiraju¢e racunovodstvene procjene ¢e, po definiciji, rijetko biti jednake ostvarenim rezultatima.
Najznadajnija kori&éenja procjena i prosudivanja su sljedeca:

41. Obezvrjedenje vrijednosti kredita

Matitna Grupa prati i provjerava kvalitet kreditnog portfolia mjese¢no, kako na individualnoj tako i na
kolektivnoj osnovi, sa ciljem tekuce procjene potrebnog iznosa obezvjedenja. Prilikom odredivanja visine
obezvjedenja na individualnoj osnovi, Grupa procjenjuje vrijednost buducih novéanih tokova, pored ostalog
i iz sredstava obezbjedenja, koristeci odredeni stepen umanjenja vrijednosti kolaterala (haircuts) i odredeni
period naplate.

Rukovodstvo Grupe koristi procjene bazirane na istorijskim gubicima za sredstva sa sli€nim
karakteristikama kreditnog rizika, kako bi se procijenio nivo umanjenja vrijednosti kolaterala i period naplate.
Metodologija i pretpostavke koje se koriste u procjeni iznosa i perioda buducih nov€anih tokova, pregledaju
se redovno, kako bi se eliminisale sve razlike izmedu procijenjenih gubitaka i stvarnih iskustava.

Stresno testiranje za kreditni rizik predvida uticaj nepovoljnih makroekonomskih uslova na nenaplativost i
stope gubitka. Na osnovu istorijskog iskustva, procjenjuje se veza izmedu makroekonomskih faktora i
faktora rizika i primjenjuje se referentna vrijednost za postojece izlozenosti kako bi se procijenila dodatna
stopa nenaplativosti i obezvredenja potrebnog da se odgovori na identifikovani rizik. Pretpostavka u ovim
scenarijima je da se izloZenost ne mijenja u toku jedne godine.

Krediti koji nose maniji rizik i krediti niZe izloZenosti provjeravaju se kolektivno.
4.2, Obezvrjedenje hartija od vrijednosti

Za procjenu obezvrjedenja hartija od vrijednosti, Grupa koristi sistem rejtinga medunarodno priznatih rejting
agencija (Moody's, S&P, Fitch), kao i njihova istraZivanja o drzavnom i korporativhom dugu.

U dijelu PD parametra (Probability of Default) koriste se direkino podaci iz navedenih istrazivanja, pri éemu
je uticaj procjena i pretpostavki nizak. Procjena LGD parametra (Loss Given at Default) za drzavni dug
zasniva se na informacijama iz navedenih istrazivanja za default ekonomija po karakteristici najsli€nijin
ekonomijama emitenata ¢ije hartije od vrijednosti Grupa ima u portfoliju. Za korporativni dug koriste se
prosjecne vrijednosti.

Najznacajnije pretpostavke odnose se na forward-looking informacije, pri Cemu je Grupa, vodena nacelom
opreznosti u periodu pojacane neizvjesnosti, koristila umjereno pesimisticka scenarija u izradi modela.
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4.3, Fer vrijednost finansijskih instrumenata

Fer vrijednost finansijskih instrumenata kojima se trguje na aktivnom trZistu se dobija na osnovu objavljene
trzisne cijene na datum vrednovanja.

Odredivanje fer vrijednosti finansijske imovine i obaveza za koje ne postoji uotljiva trzidna cijena zahtijeva
kori§éenje razligitih tehnika vrednovanja. lako tehnike vrednovanja u dobroj mjeri odraZavaju trzi$ne uslove
na dan odmjeravanja, isti se ipak mogu razlikovati od trziSnih uslova prije i poslije toga dana.

Za finansijske instrumente kojima se ne trguje Eesto i koji imaju nisku cjenovnu transparentnost, fer
vrijednost je manje objektivha i zahtijeva odredene stepene varijacije u procjenjivanju koji zavise od
likvidnosti, koncentracije, neizvjesnosti trZisnih faktora, cjenovnih pretpostavki i ostalih rizika koji utiCu na
odredeni instrument. Promjena procjena tih faktora bi mogla uticati na prikazanu fer vrijednost finansijskih
instrumenata.

4.4. Dugorocne naknade zaposlenima

Tro8ak dugoroénih benefita zaposlenih odreden je na osnovu aktuarskog obraéuna, uz primjenu aktuarskih
pretpostavki: diskontna stopa, bududi rast zarada u skladu sa stopom inflacije i napredovanja, i rast zarada
po osnovu minulog rada, kao i promjene u broju zaposlenih koji stiCu pravo za isplatu naknade. S obzirom
na dugoroénu prirodu ovih planova, procjene su predmet znagajne neizvjesnosti. Aktuarski obracun vrsi
nezavisni aktuar.

4.5. Korisni vijek trajanja nematerijalne imovine, nekretnina, postrojenja i opreme

Odredivanje korisnog vijeka trajanja nematerijalnih sredstava, nekretnina, postrojenja i opreme se zasniva
na prethodnom iskustvu sa sliénim sredstvima, kao i na anticipiranom tehni¢kom razvoju i promjenama na
koje utide veliki broj ekonomskih ili industrijskih faktora. Adekvatnost odredenog korisnog vijeka trajanja se
preispituje na godi§njem nivou ili kada god postoji indikacija da je doSlo do znatajne promjene faktora koji
su predstavljali osnov za odredivanje korisnog vijeka trajanja.

4.6. Sudski sporovi
Grupa vrsi procjenu iznosa rezervisanja za odliv sredstava po osnovu sudskih sporova na bazi procjene

vjerovatnoée da ée do odliva sredstava zaista doci prema ugovorenoj ili zakonskoj obavezi iz proslih
perioda.
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4.7. Procjene vezane za lizing

Grupa ima ugovore o zakupu poslovnih prostora u kojima obavlja djelatnost sklopliene na neodredeno
vrijeme. Upravni odbor Banke vrsi procjenu oéekivanog trajanja ugovora na bazi raspolozivih informacija.
Procjene se revidiraju na svaki period izvjestavanja ili ako postoje zna€ajne promjene ugovornih uslova.

Grupa nije u moguénosti da odredi implicitnu stopu lizinga, stoga u odmjeravanju obaveze za lizing koristi
inkrementalnu stopu zaduZivanja. Inkrementalna stopa zaduZivanja odraZava stopu po kojoj bi Grupa
mogla da pozajmi sredstva neophodna da kupi imovinu koja je predmet zakupa, u sliénim ekonomskim
okolnostima.

5. UPRAVLJANJE RIZICIMA
51. Uvod

U skladu sa Odlukom o minimalnim standardima za upravljanje rizicima u kreditnim institucijama CBCG,

Grupa je u svom poslovanju naroéito izlozena ili moze biti izloZzena sljede¢im rizicima:
1. Kreditni rizik i rizici povezani sa kreditnim rizikom:

Kreditni rizik u uzem smislu;

Kreditni rizik druge ugovorne strane;

Rizik razvodnjavanja;

Valutno indukovani kreditni rizik;

Kamatno indukovani kreditni rizik;

Rizik koncentracije;

Rezidualni rizik;

Rizik povezan sa sekjuritizacijom;

Rizik zemlje;

Rizik uskladivanja kreditnog vrednovanja (CVA) i

Rizik poravnanja/isporuke.

2. Trzi8ni rizici:
e  Devizni rizik;
e Pozicijski rizik;
e Rabnirizik i
e Rizik kamatnih stopa koji proizilazi iz knjige pozicija kojima se ne trguje (IRRBB).

3. Operativni rizici:
¢ Operativni rizik;
* Rizik povezan sa eksternalizacijom;
¢ Rizik povezan sa uvodenjem novih proizvoda i
e Rizik modela
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5.1. Uvod (Nastavak)

4. Rizik likvidnosti
¢ Rizik likvidnosti

5. Ostali rizici:

Rizik prekomjernog finansijskog leveridza;

Reputacioni rizik;

Strateski rizik i

Rizik poslovnog i makroekonomskog okruZenja (Uticaj eksternih faktora).

Svi identifikovano rizici, kao i rizici koje Grupa smatra znacajnim, dati su u pregledu ispod:

Znacajni rizici Rizici koji nijesu znaéajni

Sliededi rizici banke su ocijenjeni kao Sljededi rizici banke su razmatrani ali nijesu materijaino
znacajni: - znacajni;

Rezidualni rizik;

0. Kamatni rizik iz pozicija kojima se ne
trguje i

11. Rizik likvidnosti.

1. Kreditni rizik u uzem smislu; 1. Valutno indukovani kreditni rizik;

2. Rizik zemlje; 2. Kamatno indukovani rizik;

3. Rezidualni rizik; 3. Rizik povezan sa eksternalizacijom;

4. Rizik koncentracije; 4. Rizik povezan sa uvodenjem novih proizvoda;
5. Kreditni rizik druge ugovorne strane; 5. Rizik modela;

6. Devizni rizik; 6. Reputacioni rizik i

7. Operativni rizik; 7. Strateski rizik.

8. Rizik zemlje;

9.

1

Glavna odgovornost banke je da identifikuje, procjeni, ublazava i vr3i nadzor nad rizicima. U tom smislu,
uspostavljena je adekvatna organizaciona struktura i definisani su procesi identifikovanja, procjene,
upravljanja, praéenja i izvjeStavanja o riziku.

Politikom za upravljanje kreditnim rizikom definisane su uloge i odgovornosti za upravljanje kreditnim
rizikom u banci, op§ta procjena rizika, podobni duZnici i vrste kreditnih izloZenosti, principi organizacije
kreditnog poslovanja, principi ukljueni u kreditne operacije (transakcije), praéenje kreditne izloZenosti,
pracenje obrade kredita, sistem ranog upozorenja, intezivirano prac¢enje kreditne izloZenosti, tretman
nekvalitetnih kredita, restrukturiranje kreditne izloZenosti, rezervisanja za kreditne gubitke i otpis
izloZzenosti, upravljanje prtfoliom , rizici povezani sa kreditnim rizikom kao i zahtjevi za izvjeStavanjem.
Odgovarajuéi opisi poslova svih organizacionih djelova, Odbora kao i organa odluéivanja i nadzora, jasna
raspodjela ovla&éenja za donosenje odluka, kao i procedure i smjernice za respektivne operativne oblasti
da bi se pomoglo u implementaciji politike i osiguralo da su ciljevi ove politike ostvareni u potpunosti i na
svim nivoima.,
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5.1. Uvod (Nastavak)

U svrhu adekvatnog upravijanja rizikom likvidnosti, Grupa se pridrzava sljedeéih principa:

- Proces identifikacije, mjerenja, ublazavanja i praéenja rizika likvidnosti vr§i se na kontinuiranoj
osnovi za sve valute (denominovano u EURY);

- Anaiiza faktora likvidnosti kao i stabilnosti odnosno volatilnosti depozita se zasniva na istorijskim
podacima i

- Upravijanje rizikom likvidnosti se obavlja odgovorno, konzervativho i u skladu sa Strategijom
upravljanja rizicima i Politikom Banke za upravljanje rizikom likvidnosti, zahtjevima regulatora u
vezi sa upravijanjem rizikom likvidnosti i uz maksimalno postovanje principa za transparentno
upravljanje i superviziju rizika likvidnosti, predloZzenih od strane Bazelskog komiteta za superviziju
banaka.

Strategije politike, procedure i druga akta za upravijanje rizicima su dizajnirana da identifikuju i analiziraju
rizike, da definiSu odgovarajuée limite i kontrole za upravijanje rizicima, kao i da prate izloZenost Grupe
pojedinim rizicima. Akta za upravljanje rizicima su predmet redovne kontrole u cilju adekvatnog odgovora
na nastale promjene na trZistu, proizvodima i uslugama.

Sluzba za kontrolu, mjerenje i izvjeStavanje o rizicima odgovorna je za praé¢enje izloZenosti Banke pojedinim
rizicima.

5.2. Kreditni rizik

Grupa je izlozena kreditnom riziku koji predstavlja rizik da duZnici nece biti u moguénosti da dugovanja
prema Banci izmire u potpunosti i ha vrijeme. Kreditni rizik je identifikovan kao najznaéajniji rizik u portfoliju
Banke.

Poslovi prodaje su odvojeni od poslova kontrole rizika i poslova podrske poslovanju. Ovo odvajanje je
izvrSeno i odnosi se do i ukljuéujuéi nivo Upravnog odbora Banke.

Izraz kreditni rizik se primjenjuje na sve ispod navedene podvrste rizika u okviru grupe Kreditni rizik i rizici
povezani sa kreditnim rizikom:

s  Kreditni rizik u uZzem smislu;

Rizik druge ugovorne strane i rizik uskladivanja kreditnog vrednovanja (CVA rizik);
Valutno-indukovani kreditni rizik;

Kamatno-indukovani kreditni rizik;

Rizik zemlje;

Rezidualni rizik;

Rizik koncentracije i

Rizik povezan sa sekjuritizacijom.

Politika za upravljanje kreditnim rizikom i rizicima povezanim sa kreditnim rizikom u Banci ureduje kreditni
rizik u uzem smislu (klasi¢an kreditni rizik - rizik povezan sa kreditnom izloZeno$¢u klijenta), kao i rizik
zemlje, rezidualni rizik, valutno indukovani kreditni rizik i kamatno indukovani kreditni rizik. Ostalim rizicima
iz grupe Grupa nije izloZena.
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5.2. Kreditni rizik (Nastavak)
Sljededéi principi karakteridu pristup Banke upravljanju kreditnim rizikom:

¢ Intenzivno analiziranje kapaciteta za zaduzivanje klijenata banaka;

¢ PaZliivo dokumentovanje analiza kreditnog rizika i procesa uklju¢enih u kreditne operacije,
obezbjedujuci da obavljene analize mogu razumeti i trece strane sa adekvatnim znanjem;
izbjegavanje prezaduzivanja klijenata banke;

Izgradnja li€nog i dugoroénog odnosa sa klijentom i odrzavanije redovnog kontakta;
Sistematsko praéenje otplate kreditne izloZenosti;

Sistematsko pra¢enje kadnjenja u otplati;

Sistematska naplata iz kolaterala u slu¢aju neizvr§enja obaveza;

Implementacija i sprovodenje pazljivo osmisljenih i dobro dokumentovanih procesa;
Primjena principa ,etvoro ogiju” i

Ulaganje u dobro obuéeno i visoko motivisano osoblje.

Grupa mijeri, upravlja, prati i izvjestava o riziku koncentracije kojem je izloZzena i nastoji da identifikuje rizike
koncentracije kada planira ulazak u nove aktivnosti, posebno one koje proizilaze iz novih proizvoda i trziSta.
Grupa vrsi stalnu procjenu i prilagodavanje poslovnih i strateskih cilieva kako bi izlozenost banke riziku
koncentracije bila uskladena sa sklonoséu banke preuzimaniju rizika koji je definisan RAF-om i RAS-om.

Grupa je definisala pokazatelje koje prati prilikom upravijanja rizikom koncentracije, kao i limite i tehnike
smanjenja istog u Politici upravljanja rizikom koncentracije.

Rizik zemlje predstavija vjerovatnoéu ostvarivanja gubitka za Banku zbog nemoguénosti naplate
potrazivanja od lica izvan Crne Gore, iz razloga koji su vezani za politicki, socijalni i ekonomski ambijent
drZave u kojoj se nalazi sjedidte, odnosno prebivaliste duznika.

Grupa mijeri izloZenost riziku zemlje za sve zemlje u kojima se nalazi sjediste, odnosno prebivaliSte duznika
Banke.

U obradun ukupne izloZenosti prema jednoj zemlji duznika ukljucuju se krediti, akcije, duzni¢ke hartije od
vrijednosti, ulaganja u kapital, sredstva na korespondentskim radunima, finansijski derivati, garancije i
druge bezuslovne vanbilansne obaveze.

Grupa je duZna da sve zemlje duZnika rangira u jednu od sliedeéih riziénih kategorija:
e nerizitne zemlje;
¢ zemlje niskog rizika;
s zemlje srednjeg rizika i
s zemlje visokog rizika.

Zemlja duznika u odnosu na koju ne postoji rizik zemlje rangira se u kategoriju neriziénih zemalja.
Zemlja duZnika u odnosu na koju postoji rizik zemlje, ali ne postoji aktuelna opasnost vezana za naplatu

potraZivanja banke, rangira se u kategoriju zemalja niskog ili srednjeg rizika, u zavisnosti od visine rizika
zemlje.
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Zemlja duznika za koju postoji aktuelna opasnost vezana za naplatu potraZivanja ili stvarni problemi naplate
potraZivanja rangiraju se u kategoriju zemalja visokog rizika.

Sluzba za kontrolu, mjerenje i izvjeStavanje o rizicima prati rejtinge zemalja u kojima se nalazi sjediste,
odnosno prebivaliste duznika Banke, u skladu sa metodologijom dugoroénog kreditnog rejtinga Standard
& Poors-a. Na bazi pomenutih rejtinga Sluzba vrsi kategorizaciju zemalja prema nivou rizika, i shodno tome
definide postovanje limita izloZenosti.

Rejtinzi zemalja u kojima se nalazi sjediste, odnosno prebivaliSte duznika Banke se prate na najmanje
kvartalnom nivou prilikom sagledavanja izlozenosti riziku zemije. Izuzetno, u slu¢aju promjena i dogadaja
u zemlji duznika, po osnhovu kojih tu zemlju treba rangirati u kategoriju zemalja visokog rizika, Grupa je
duzna da odmah po nastanku tih dogadaja izvrsi rangiranje te zemlje u kategoriju zemalja visokog rizika.

Rezidualni rizik (Residual risk) je moguénost nastanka negativnih efekata na finansijski rezultat i kapital
banke zato $to su tehnike ublazavanja kreditnog rizika manje efikasne nego §to se o&ekuje ili njihova
primjena nedovoljno uti¢e na umanjenje rizika kojima je Grupa izlozena pri €emu je strukturiran kroz dva
osnhovna elementa i to:

1. Rizik sekundarnih izvora naplate — vrijednost kolaterala, korektivni faktori na vrijednost kolaterala,
rizik naplate nakon nastupanja statusa neispunjavanja obaveza (post-default naplate odn. prinudne
naplate i sl.), kao i

2. Nadekvatnosti u sistemu naplate potraZivanja kroz ostvarenu vremensku dinamiku naplate
potrazivanja (smanjenje fer vrijednosti potrazivanja, ukljuujuci i vrijednost kolaterala, zbog sporosti
i neefikasnosti sistema naplate).

Katalogom kolaterala definisano je da ¢e Grupa nastojati da obezbijedi prvoklasan ili primjeren kolateral.
Kako u portfoliju Banke postoji znadajan dio potrazivanja koja su obezbijedena prvoklasnim kolateralom
kod primjene tehnika ublazavanja kreditnog rizika poseban akcenat stavljen je na primjerenim kolateralima.

Primjerenim instrumentom obezbjedenja naplate potraZivanja smatraju se adekvatna jemstva i garancije
kao i konstituisanje hipoteke ili fiducije u korist Banke na nepokretnostima koje po nacinu kori§éenja
predstavljaju stambeni ili poslovni prostor, ukoliko su ispunjeni sliedeéi uslovi:

da je plasman odobren u skladu sa nacelima stabilnog i sigurnog bankarskog poslovanja;

da su nepokretnosti bez stvarnih i pravnih opterecenja (tereti i ogranicenja);

da Grupa ima prvenstvo u redoslijedu naplate potraZivanja;

da je objektivno procijenjena vrijednost nepokretnosti u skladu sa minimalnim procentima
navedenim u okviru Kataloga kolaterala; i

da se nepokretnost mozZe prodati u roku koji ne ugrozava likvidnost Banke;

da je nepokretnost osigurana za slu¢aj nastupanja stetnih dogadaja (pozari, poplave i sl.) za cijelo
vrijieme frajanja plasmana, a polisa osiguranja vinkulirana u korist Banke.
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Valutno i kamatno indukovani kreditni rizik

Grupa je u okviru upravljanja kreditnim rizikom duzna da narocito mjeri izloZenost, i upravija:

e Kamatno indukovanim kreditnim rizikom; i
e Valutno indukovanim kreditnim rizikom.

Kamatno indukovani kreditni rizik je rizik od gubitka koji proizilazi iz izloZenosti koje su vezane uz
promjenljivu kamatnu stopu.

Valutno indukovani kreditni rizik je rizik od gubitka koji proizilazi iz izloZenosti koje su nominovane u stranoj
valuti ili koje su vezane uz stranu valutu.

Grupa ¢e u kontekstu upravljanja valutno i/ili kamatno indukovanim kreditnim rizikom sprovoditi sledece
aktivnosti:

o utvrdivanje duZnika zbog kojih je znag&ajno izloZena ovim rizicima;

e procjenjivanje uticaja znacajnog porasta iznosa otplate duga u slu¢aju znacajnih negativnih
oscilacija kamatne stope/deviznog kursa na kreditnu sposobnost duznika;

s obraunavanje umanjenja vrijednosti i rezervisanja izloZenosti koje su podloZne ovim rizicima, a u
sluéaju promjena deviznog kursa ili kamatnih stopa; i

¢ povezivanje kreditne izloZenosti i referentnog instrumenata zastite koje koristi kreditna institucija,
ako je primjenijivo; i

e sprovodenje testiranja otpornosti na stres.

Trenutna izloZenost Banke po osnovu valutno indukovanog i kamatno indukovanog kreditnog rizika je
minimalna, uzevsi u obzir veli¢inu portfolija izlozenosti denominovanih u stranoj valuti odnosno veli¢inu
portfolija izloZenosti ugovorenih sa promjenljivom kamatnom stopom te iste Grupa ne identifikuje kao
znacajne rizike okviru redovnog godisnjeg popisa rizika za potrebe utvrdivanja znaéajnih rizika.

Grupa vrsi rezervisanja za ocekivane kreditne gubitke kako je to definisano Metodologijom za procjenu
obezvredenja i ogekivanog gubitka po MSFI 9 (Napomena 3.3.8). Znacajne promjene u privredi, odnosno
stanju pojedinih privrednih grana koje ¢ine osnov kreditnog portfolija Banke, mogle bi dovesti do gubitaka
koji se razlikuju od gubitaka po osnovu kojih je izvrSeno rezervisanje na dan bilansa stanja. Stoga Upravni
odbor Banke oprezno upravlja izloZeno$¢u kreditnom riziku.

Izlozenost kreditnom riziku ispoljava se kao rizik finansijskog gubitka koji nastaje kao posljedica
nemogucnosti duznika da ispuni sve ugovorene obaveze prema Banci. StrateSko opredjeljenje Banke
usmjereno je na osiguranju optimalne diversifikacije rizika i izvora prihoda u pravcu poveéanja rentabilnosti
i segmentu pruzanja postojecih proizvoda i usluga, kao i promovisanju i afirmaciji novih. Grupa upravija
preuzetim kreditnim rizikom tako $to odreduje limite u odnosu na velike kredite, pojedinaéne korisnike
kredita i povezana lica. Pomenuti rizici se kontinuirano prate i predmet su stalne kontrole.
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Valutno i kamatno indukovani kreditni rizik (Nastavak)

Upravijanje izloZenodéu kreditnom riziku vrii se redovnom analizom sposobnosti korisnika kredita i
potencijalnih korisnika kredita da otpladuju obaveze po osnovu kamate i glavnice.

Kreditne izloZzenosti pod intenzivnim praéenjem su izloZzenosti kod kojih je identifikovano povecanie rizika
neispunajavanja obaveza — odnosno ako su kategorisane kao izlozenosti sa poveéanim kreditnim rizikom.
Kreditna izloZenost se klasifikuje kao izlozenost sa povecanim kreditnim rizikom ukoliko ispunjava neki od
sljedeéih uslova:

Klijent u kontinuitetu (posljednja 3 mjeseca) ima kasnjenje preko 30 dana, a manje od 90 dana
¢ Radun klijenta je u blokadi preko 30 dana u posljednja 3 mjesecs;
Neuredno izmirivanje poreskih obaveza — klijent se nalazi na listama najveéih poreskih duZznika
koje objavljuje poreska uprava;
e Klijent ima povezano/a lica koja su u statusu neispunjavanja obaveza (default) kod Banke;
e Restrukturirane kreditne izloZenosti koje nijesu u statusu neispunajavanja obaveza;
e ViSestruke restrukturirane kreditne izloZenosti koje nisu u kasnjenju; i
¢ Drugi razlozi.
Grupa definiSe i sprovodi proceduru kojom se obezbjeduje primjena intenziviranog prac¢enja/upravljanja
za sve kreditne izloZzenosti koje ispunjavaju jedan ili viSe navedenih pokazatelja.

U tom smislu, Grupa formira adekvatnu listu pracenja (,watch” listu).
Preuzete i potencijaine obaveze po osnovu kredita

Primarna svrha ovih instrumenata je da se obezbijedi da sredstva budu dostupna klijentu u skladu sa
zahtjevima. Garancije i aktivirani akreditivi predstavijaju neopozive garancije Banke da ¢e izvrsiti plaéanje
u sluéaju da klijent ne moze da ispuni svoje obaveze prema tre¢im stranama, i stoga nose isti kreditni rizik
kao i krediti.

Za stavke bilansne aktive i vanbilansa po osnovu kojih je izloZzena kredithom riziku, Grupa vr3i procjenu
obezvrjedenja (za stavke bilansne aktive), odnosno procjenu vierovatnog gubitka (za vanbilansne stavke).
U skladu sa metodologijom, Grupa je sva finansijska sredstva podijelila u grupe (portfolija) sa sliénim
karakteristikama kreditnog rizika, a imajuéi u vidu trenutnu veli€inu i strukturu kreditnog portfolija,
segmentacija je izvrSena na: plasmane pravnim licima i preduzetnicima i plasmane stanovnistvu. Grupa na
dan izvjeStavanja, utvrduje da li je doslo do obezvredenja finansijskog sredstva. Objektivni dokazi koji
ukazuju da je doslo do obezvredenja plasmana su objasnjeni u Napomeni 3.8.8.
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5.2, Kreditni rizik (Nastavak)

U nastavku je dat prikaz finansijske aktive i vanbilansnih izloZzenosti koje podlijezu kreditnom riziku (iznosi
obuhvataju cjelokupna potrazivanja, ukljuéujuéi kamate i vremenska razgranicenja):

u hiliadama EUR

31. decembar 2024. 31. decembar 2023.
I Pregled aktive Bruto Neto Bruto Neto
NovCana sredstva i racuni
depozita kod centralnih banaka 50.884 50.884 78,262 78,262
Krediti i potraZivanja od banaka 37.345 37.327 30,269 30,262
Krediti i potraZivanja od klijenata 173.402 165.583 176,477 168,052
Hartije od vrijednosti 98.879 97.955 116,758 115,268
Ostala finansijska sredstva 1.630 1.607 538 514
Ostala sredstva 2.455 2.140 3,105 2,596

364.595 355.496 405,409 394,954
Il Vanbilansne stavke

Preuzete neopozive obaveze 7.411 7.194 5,098 4,984
Plative garancije 15.125 14.384 8,071 7,895
Cinidbene garancije 4.584 4.548 1,996 1,988

27.120 26.126 15,165 14,867
Ukupno (I+1) 391.715 381.622 420,574 409,821

Tipovi instrumenata obezbjedenja su:

depoziti;

pravo zaloge na industrijskim masinama, hartijama od vrijednosti, zalihama i vozilima;
hipoteke na nepokretnostima i fiducijarni prenos viasnisiva,;

mjenice;

ovlascenja;

administrativhe zabrane;

Ziranti i

polise osiguranja.

VVVVVYVYY

Katalogom prihvatljivih kolaterala definiSu se tipovi kolaterala (instrumenti osiguranja naplate plasmana
Banke) i utvrduje se koje stvari i prava imaju tretman kolaterala, odnosno koje stvari i prava i pod kojim
uslovima Grupa uzima u obzir prilikom analize i procjene kreditnog rizika duznika. Upravljanje kreditnim
rizikom na taj nacin se djelimiéno kontrolise.

Uzimajuéi u obzir rizik promjene vrijednosti kolaterala, prilikom procjenjivanja nov&anih tokova iz kolaterala,

Grupa na sve nepokretnosti primjenjuje hair-cut od najmanje 30%, pa do 100% zavisno od tipa kolaterala i
lokacije, dok se na kolateral u vidu zaloge na pokretnim stvarima primjenjuje hair-cut od 90%.
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Napomene uz konsolidovane finansijske iskaze

5. UPRAVLJANJE RIZICIMA (Nastavak)

5.2. Kreditni rizik (Nastavak)

UNIVERSAL CAPITAL BANK A.D. PODGORICA

U tabelama u nastavku dat je prikaz podataka o izloZenosti potraZivanja po osnovu glavnice kreditnom
riziku po sektorima i kategorijama potraZivanja, stage-u i broju dana kasnjenja u otplati dospjelih obaveza:

Potrazivanja od klijenata i banaka — Stage 1

u hiljadama EUR

31.12.2024

Gotovinski

Stambeni

Kreditne kartice

Ostalo

Krediti fizickim licima
Velika i srednja preduzecta
Drzava

Ostalo

Krediti pravnim licima

Ukupno krediti klijentima
od ¢ega: restrukturirani

Krediti bankama

31.12.2023

Gotovinski

Stambeni

Kreditne kartice

Ostalo

Krediti fizickim licima
Velika i srednja preduzeéa
Drzava

Ostalo

Krediti pravnim licima

Ukupno krediti klijentima
od ¢ega: restrukturirani

Krediti bankama

Docnja

Nije u do 30
docnji dana
7.374 340
124 39

42 447

64 1
7.604 827
107.648 2,573
23.860 -
273 -
131.781 2,573
139.385 3.400
37.345 -
Docnja

Nije u do 30
dochniji dana
5.012 1.224
110 157

41 606

42 49
5.206 2.037
89.082 2.673
30.167 -
349 -
119.598 2,673
124.804 4.710
30.269 -

Od 31
do 60
dana

Od 31
do 60
dana

Od 61
do 90
dana

Preko 90
dana

Ukupno

7.714
163

489

65
8.431
110.221
23.860
273
134.354

142.785

Od 61
do 90
dana

Preko 90
dana

37.345

Ukupno

6.236
268

648

91
7.243
91.755
30.167
349
122.271

129.514

30.269

Grupa je pravovremeno, bez kasnjenja, ostvarila sve nov&ane tokove iz kupljenih hartija od vrijednosti.
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Napomene uz konsolidovane finansijske iskaze

5. UPRAVLJANJE RIZICIMA (Nastavak)

5.2. Kreditni rizik (Nastavak)

Potrazivanja od klijenata i banaka — Stage 2

UNIVERSAL CAPITAL BANK A.D. PODGORICA

u hiljadama EUR
Docnja Od 31 Od 61

Nije u do 30 do 60 do 90 Preko 90
31.12.2024 docniji dana dana dana dana
Gotovinski 183 16 67 2 -
Stambeni - - - - -
Kreditne kartice 5 - - 199 -
Ostalo 121 - - 85 -
Krediti fizi¢kim licima 309 16 67 286 -
Velika i srednja preduzeéa 21.096 858 1.007 - -
Drzava - - - - -
Ostalo - - - - -
Krediti pravnim licima 21.096 858 1.007 - -
Ukupno krediti klijentima 21.405 874 1.074 286 -
od &ega: restrukturirani 16.622 793 - - -
Krediti bankama - - - - -

Docnja Od 31 Od 61

Nije u do 30 do 60 do 90 Preko 90
31.12.2023 docniji dana dana dana dana
Gotovinski 10 364 9 - -
Stambeni 5 - - - -
Kreditne kartice 8 7 10 30 -
Ostalo 344 17 - - -
Krediti fizi¢kim licima 367 388 19 30 -
Velika i srednja preduzeta 35.472 1.874 - 4 -
Drzava - - - - -
Ostalo - - - - -
Krediti pravnim licima 35.472 1.874 - 4 -
Ukupno krediti klijentima 35.840 2.261 19 33 -
od ¢ega: restrukturirani 34.231 1.039 - - -

Krediti bankama

Ukupno
268
204
206

678
22.961

22.961

23.639

17.415

Ukupno
384

54

360

804
37.350
37.350

38.153

35.270
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Napomene uz konsolidovane finansijske iskaze

5. UPRAVLJANJE RIZICIMA (Nastavak)

5.2 Kreditni rizik (Nastavak)

PotraZivanja od klijenata i banaka — Stage 3

UNIVERSAL CAPITAL BANK A.D. PODGORICA

u hiliadama EUR
Docnja Od 31 Od 61
Nije u do 30 do 60 do 90 Preko 90
31.12.2024 docniji dana dana dana dana Ukupno
Gotovinski 3 13 8 3 104 131
Stambeni - 159 - - 27 186
Kreditne kartice 1 18 - - 107 126
Ostalo - 31 - - 205 236
Krediti fizickim licima 4 221 8 3 443 679
Velika i srednja preduzeéa 1.471 - - - 2.817 4.288
Drzava - - - - - -
Ostalo - - - - - -
Krediti pravnim licima 1.471 - - - 2.817 4.288
Ukupno krediti klijentima 1.475 221 8 3 3.260 4.967
od ¢ega: restrukturirani 1.367 190 - 1.856 3.413
Krediti bankama - - - - - -
Docnja 0Od 31 Od 61
Nije u do 30 do 60 do 90 Preko 90
31.12.2023 docniji dana dana dana dana Ukupno
Gotovinski 9 34 1 - 345 389
Stambeni - 168 - - 27 195
Kreditne kartice 1 1 - - 7 9
Ostalo - 51 - - 204 255
Krediti fizickim licima 10 255 1 - 582 848
Velika i srednja preduzeta 1.361 420 - 608 3.664 6.054
Drzava - - - - - -
Ostalo - 10 - - - 10
Krediti pravnim licima 1.361 431 - 608 3.664 6.064
Ukupno krediti klijentima 1.371 686 1 609 4.246 6.912
od ¢ega: restrukturirani 749 626 - 609 2.489 4.473

Krediti bankama - - -
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Napomene uz konsolidovane finansijske iskaze UNIVERSAL CAPITAL BANK A.D. PODGORICA

5. UPRAVLJANJE RIZICIMA (Nastavak)

5.2 Kreditni rizik (Nastavak)

U tabelama u nastavku dat je prikaz kretanja kredita i potraZivanja od klijenata po Stage-vima u 2024.
godini, za iznose glavnice potrazivanja i oéekivanih kreditnih gubitaka:

u hiljadama EUR Stage 1 Stage 2 Stage 3 Ukupno
Stanje 31.12.2023. 129.514 38.153 6.912 174.579
Nova potrazivanja 47.220 1.753 - 48.973
Smanjenje / Otplata potraZivanja (31.057) (19.019) (2.085) (52.161)
Prelazak u Stage 1 3.389 (3.284) (105) -
Prelazak u Stage 2 (928) 968 (40) -
Prelazak u Stage 3 (1 (22) 23 -
Stanje 31.12.2024. 148.137 18.549 4.705 171.391
u hiliadama EUR __Stage1 = Stage 2 Stage 3 Ukupno
Stanje 31.12.2023. 1.978 710 4.986 7.673
Nova potrazivanja 1.620 221 - 1.741
Smanjenje / Otplata potrazivanja (1.117) 56 (1.327) (2.388)
Obezvredenje u toku godine (526) 518 8 -
Prelazak u Stage 1 5 (30) 25 -
Prelazak u Stage 2 - 1 (1 -
Prelazak u Stage 3 - - - -
Stanje 31.12.2024. 1.860 1.476 3.691 7.027

Restrukturirani krediti i potraZivanja
Grupa je zajmoprimcu restrukturirala kredit ako je, zbog pogor$anja duznikove kreditne sposobnosti:

produzila rok otplate za glavnicu ili kamatu,

smanjila kamatnu stopu na odobreni kredit,

preuzela potraZivanje duznika prema tre¢em licu, na ime potpune ili djelimiéne naplate kredita;
smanjila iznos duga, glavnice ili kamate;

kapitalizovala kamatu po kreditu odobrenom duzniku;

zamijenila postojedi ili postojeée kredite novim kreditom (obnavljanje kredita);

napravila druge sliéne pogodnosti koje olakSavaju finansijsku poziciju zajmoprimca.

VVVVVVY

Prilikom restrukturiranja kredita Grupa vrsi finansijsku analizu zajmoprimca i procjenjuje mogucnosti
zajmoprimca, nakon restrukturiranja kredita, da ostvari novéane tokove koji ¢e biti dovoljni za otplatu
glavnice i kamate kredita. U toku 2024. godine nije bilo novih restrukturanja, koje su se odnosile na pravna
lica (2023: EUR 32.349 hiljada), kao ni na fizicka lica (2023: EUR 259 hiljada).

69



oL

- %00'0 - - - - - - - -

266°2y %S1TH z9zC LI - 6.2C eI LY LL - 82802
8¢E’ LY %L9CL 0.6'L Ll - 186'L 186'C 16€'LL - zLe02

- %000 . r . . - . - -

- %000 - - : E - . - .

8ce’ Ly %2871 0L6'L Ll - 186°L 1862 16€° LI - zLe02
¥S9'L %99y z6z - ) z6z zep 174 - 9sY

LET'L %LL'6Y 602 2 & S0Z vee Gl - 4

- %00'0 - o . - - - - .

L6E %S1'2G L2 . - L Z8l - - z8l

A %L€'0 9l S . 9l 9l 6 - T4

e e £S zs X elueajzesjod €S zs 1S elueaizenod
[ueaizesyod fueaizenod 703 703 103 }sal 103 euei
eueln 13594 =NPNIISDY
-NpynJsal 29%92N

BZ |elaje|oy

YOId095dod "av )Nvea TVYLIdVD TVSHIAINN

ewejueq nipasy

ewiuafipy
nipasn) oudmin

euol|
wiuAeld ipasy
olelsO

eAeziqg
eoaznpaid
efupais | e)IloA
ewiol|

w21z} BIpary
o[esQ

aoluey sulipaly
iusquielg
DISUIACI0D

veoeceLie

N3 ewepefpy n

eflueaizesjod | Bipan] IUBILNPINIISSY

rewifueaizesod | ewnipas wivelunngsal o exejepod zeyud af 18p nyjAg)SEU N BLIBISJE]

(MeaeiseN) spizu luppesy,  Z'G

(leaeiseN) VINIOIZIY IFNVYMIAVEdN 'S

azeyjs) I)sfisueull SUBAOPIOSUOY Zn duawodeN



1L

- %00°0 - ) . - - - - -

Z8r'vy %LLTe 160°C 1Si - 10Z°€ sLvY olzse - €VL°6E
voey %SS'€Z ors'e 6Vl - S69°C €6.L°¢ 8zZ'Se = 020°6¢

- %00°0 - = - . = - - -

) %000 - ) . = - ) ) -

voey %SGG'ET ovs'g (14" - 669 €6L°€ 82Z'GE - 020°6€

% %EL'S LIS r4 - rA X+ 089 ev - ezl

Ge0'L %ZE'8E 90¢ . - 902 €62 Ll - 0.2

- %00'0 . S - = 5 - ) -

16e %Ly Gl 2 - 7] z6l S - 161

65¢ %b9'C Lee } - zee ¥ez 4 - *1°T4
efueajzenod e €S Zs IS e €S cs IS efueaizesjod
eueli [ueaizenod 153 153 7153 [ueaizesjod euei
-npjnJaysal “J3sad ‘3sed 193 =NPNIISDY
©eZ [eJdjejo)| 992892N

YOI09d0d "G’V JNVE TVLIdVD TVSHIAINN

eweueq BIpasy|

ewguafipy
nipan; oudnyn

B

wiuAaead 131pasy
o[BIsO

BARZI(
egaznpaud
elupais | elloA
ewldl|

wizy Bipasy
o[e1sO

aoiuey| sujIpaty
luequiels
DSUIAQ)JOD)

g€e0e el e

Hn3 ewepelpy n

(feaeyseN) elueaizesjod | BIpan] lUBILUNDNASSY

(MeAejseN) Nizu luppary TS

(MeaejseN) YIWIOIZIY ArNVIIAVHEdN S

ozjsi slisurul ULRAOPIIOSUO) zn dudwodeN



L

6SY
90S

6c8
SvS

06
8l
6¥9
66

901
6%
vel

88c¥y
9€e
74
981
2411
6.9

oudnyn

w - -
N i 74" N
v . vzl -
1 8. 6
- m -
21 18 6
oS0 edoing n3
e[e1so

N
90§

628
14

¥06
142
6v9
66

201l
6%

09’y
9€e

281
8ct
&S

e109
ews)

oov'L6

Sye'LE

viv'i
Lor'i

Lig€L
186

L05'SL
8e9’9

8LL'Y
0057}
£68c
2Ly

162°'S1
118
098°¢e

00c’c

sieish
(VE4
69
g9l
z86°L
8016

‘oudmin

¢ abejg

VOId09a0d "a'v JNVE TV.LIdVO TYSYIAINN

orre 166
88201 £€90°L1
- oLLL
- 00S°L
: 186
9¥9'g9 -
zs8'P 008
- 0.€'S
86v°0L 9r'e
E LEL
192 zL
S 199'¢
19z 9.8'¢
o|®)s0 edosag
eje1so

SIE€l 886°6.1
¥68's} -

- viv'L
. 162

- L18°L)

- 198°6
00s 98¢

- 8LL'Y
- 00s°L
- £68°¢
- kv

- LEV 0L
- L18
- 098°ce

. ooz’e

00S 055°9L
- €el

44 61€

- €91

- Sley
(44 0c6'y

na BI09) BUID

g ebejs 1| ebejs

nsoupalua po afiuey
elWIRNUR] BIPaIY

gsoujeialp suznisn
nsouje|alp suAleanyal
1 BUABQEZ ‘B Iuiafwn
eunobi}

ejisez

BUlE(Io0S | OAJSARIPZ
auelaysi | eleygelus
efuezrud abn|sn
nsouie|slp axguys)

| augneu ‘aupnis
exnsibo | fegeiqoeg
eweululaiau alueAo|SOd
eluysnpul expealpelald
alioeyiunwoy

t ofuesiwioyu|
OAJSJBUIASDRID)
euawe) | apnu aluspesp
eaesdnowes

eu|e)0| | BUAE[ ‘BABZIQ
nsoujejelp

aysfisueul | ejueg
e} eUARLd

ole1sQ

0ILIEY BUp8.

pany lusquelg

Nipany Psuir0jog

©9]| BY2IZ1d

veoz'el’le

dn3 ewepelfiy n

InyAgjseu n euezexud af nyizu Wouypaly axueyq 11Souszo|z| efioenuasuoy eysjeibos

elioesjuaouoy eyspelboan

(MeAejseN) qizu wuypasy 'S

(MeAeiseN) VINIDIZIY 3rNVIIAYYECN 'S

azeys| sfisuLul SULAOPIIOSUOY Zh duawoden



€L

€ie’L
809

€8
961

vl
144
cov'l

18l

vse
6

961
68¢
8r8

oudnyn

N - . €18’
- - - 809

- - - €18
. 6EL . LS

- - o FA7)
- - a 144
- 1214 - L91°L

- - : 181

- vie in 169°S

- - - 144

- o e 961
. € - 98¢

oesQ edoiag n3a eIlog)

ejeisQ ewsn

YOI¥09a0d "Q‘'v INVE TYLIdVYD TVSYIAINN

00Z'SLE
692°0¢€

0£5°GL
10

296’61
Sv8'L

L6L'S
L0S

6€2c
[4:1 04

6.8'6
191°0¢

029651

LSy
c0L
€12
0299
avo's

oudnyn

088
Ty
162°18

0sL'LL
2s8's

66¢°69

€61

€61

oje)so

Z abejg 1| ebejsg

896

905

60¥°L

009}
(1743

9ze’L

00¥'L

S59°G
092
€0z

8eL'y
102’

edoiag
ejeysg

vee'ee 856°LL
945 14 -

- €eL’EC
- eyl

- clL9
- €L8°1

- L6L°S
- L0S

. e€Lo’L
- o9ty

- 6.v'8
- 191°0¢€

- 995°78

161
§9 344
€L 00z
¥ 848°L
(443 olse

n3a RIOD
eusn

nsoupafua po afiuey
ewejueq RPN

nsoujejelp auzn|sn
nsoujelslp suaneanjal
1 aUARQEZ ‘ayIulafwin
euiaobi]

nsoulefe(p axluysy

] 8ugneu ‘augnig
exusifol | fepeiqoeg
oA)SIEPNY

O|EISO

slioeyiunwoy

| efuesiuloju|
OAJSIEUIASDRIO)
eaeidnowes

eue) 0] | BUAB] ‘BABZIQ
nsoujejslp

ayslisueuy | ayueg
e91] BUARId

ole}so
o[ suypaIy
npan| usquiels
RIPaI HSUIACIOD)
21| BI214

€202°Cl’ e

Hn3 ewepefy n

(yjeaeiseN) elloeluasuoy eysjelboan

(MeaeseN) izu wuyipesy]  Z'S

(MeAeseN) YINIDIZIY SrNVIIAVYEAN G

azeyist djslisueul SUBAOPIIOSUO) zn sudwoden



vi

855°0LE

§S9¢€°¢
yXad

142224

0e9’L

985S
L6eLLL

Sre'LE

oudmin

7626 LL9vZ
- G9€2
- €z
2626 6cCee
B9y oeIso
o921

VIId05A0d "a'¥ MNVE TVLIdVD TVSYIAINN

1Zv'S

eynsibo) |
[egeiqoes

926

926

]
Asiepny

9Zi'y

gL'y

afiopy
~unwoyj i
alues
-juuoju)

2¢06'SL 106°L
206°91 106°4
oAjsieu nsouje|alp
-IABpRIS)  SUANRIN{AI
| suARqRZ
‘@yiuiefun

L69°cl

586

90L°CL

e
uiaofiaj

99¢°'LL

173

c6C’ 1L

nsou}
-ejelp
auzn|sn

‘oo

0oy

nsouy
-ejofp
ayluye)
1 augneu
‘sugnis

S65°cY

1944

209°L

0oc'e

Sbe'LE

ysouy
-ejelp
ayslisueuy
1 ayueg

60¢°0C1

£6¢

98L’EY

985°2S
v86°€C

eAesd

-nowes
BeUIR)O|
1 euael
‘eaezaQq

oudmyn

BAJSPals BEISO
psoupslua po afiueH
efuenoby

ipei 1zip s efoy
BAjSpals pysfisueuly
nsoupafua po alieH
jeynzead udnyn

HBJSO ZOJ) [JSOUPBLIA 19f
od eajspaus eyslisueuld
BAISpaIS

eyslisueuy eejsp
psoupaiua po slipeH
eeuslip|

po efueaizenjod | gipesy)
eyeueq

po efueaizenod | pipasy
nsoupafun
Jouerozjowe

od enjspaus eysfisueul4

"$2Z0Z'ZLLE

4n3 ewepelyy n

:nyABJSEU N BuRZELd of NYIZU Woupas ayueg souszojz efioenuasuoy eysisnpu

elioenussuoy eysisnpu)

(deAeiseN) yizia 1ujipasy

TS

(eaeiseN) VWIDIZIN AFNVIIAVYEAN 'S

ozeys! yslisueul) SULAOPIOSUO0Y ZN dudwoden



veLvze

SoL'e
€08

601°'6%

8ES

164°69
BLSVLL

692°0¢

oudnyn

SL

v68'8 v8z'L
- soLe
- geg
688 Lo'e
CETT o[e1so
®¥izId

YOI¥05d0d "a’V )NV TVLIdVYD TVSYIAINN

eysiBo) |
fegeiqoeg

[A:73

esL

onjsIepny

99’y

[Avich 4

afioey)
-unwoy |
olues
=luuou]

650°01

650°04

OA}SIBU
-IASpRID)

6€9°¢

nsoujejelp
BUAJRaINa
1 duARqez
‘ayRiumefwn

VLT

6£6

§€8°02

euinobBi)

covLL

89

vre'll

nsouy
-ejelp
auznjsn

wo's 899°0¢ Siv'vvlL oudmjn
- - - BAISpals B[eISO
- - 1474 nsoupafua po afipeH
eyafdsn suejiq
ZO1Y RSOUPBILIA Jo)
od enjspaus eyslisueul
- 86¢ cL0'8Y gsoupslua po sliyeH
jeynzes udmin
1[B}SO Zouy fSoupdflA 1o}
od eajspaus eysfisueurS
- - - eAJspais
eysfisueuy eeiso
- . 16259 nsoupalua po efiuen
L$0'8 L 291°0¢ ejeualip|
po efueaizenod | ppasy
- 692°0¢ - B)eueq
po efueaizenod | Bipasy
fsoupalu
fouenoziowe
od ea)spais eysfisueuly
Jsouy lysouy eaeud '€202°CL°LE
-ejolp -ejelp -nowes
eygiuye}  oyslisueuy eujeyol
18ugneu | ajueg 1 euaef
‘aupnns ‘eaezaQ MN3 ewepely n
(eaejseN) efloenuaouoy eyslysnpu|
(seaeyseN) sizu luppaiy  Z'S
(MeaeiseN) VINIOIZIY SrNVIIAVEAN K]

azeys| ysfisueul) SUBAOPIIOSUO)] Zn udwodeN



9L

£€69'¢

T4

szZi'e
896
vee
€ol
651
(7]

oudnmjn

LET'L SSS
€511 147
wm: .m¢¢
8L oLL
1S -
) €01
\2 o
llesojejoy  Bizodag
1eIso

¢ abejg

906"}

9zZs’t
9¢5’L
08¢<
171

661
144

suju}
-onjaN

09'ce

8e8’le

8ee’'le
ze9

902
661

yX4A

oudnyjn

186°1L

G98°L
G08°1L
9Ll

bl

S

ljeJaje|oy
leyso

YOIu09a0d ‘a’Vv JINVE TVLIdVD TVSHIAINN

orLlL

MWSLL

LPS'LL

661

661

mzodag

Z ebejg

aéce

au
-a1eN

18218

1€5°28

092

YA
0oLy
Zs

LLE
€9l
SL'Y

oudnmyn

819°'0 678°0S
9£6'S 662°0S
rAZ .
w%.m 66209
z89 0SS
: Vg
wwo WNv
llesojejoy  pizodaq
1e}so

| obeig

0LL6C

[4) %14
8le
Wwo. 9¢
891°c
Zs

€91
€6C°€

auiuy
VLI

eweyueq ipar

ewnuafipy
mpaxy oudmin

ewndy

wijuaesd pasy
o[eISO

eAeziq
epaznpaud
elupaJs | eYII9A
ewydy|

wiIZl pIpaIy
T o|Iso
soiuey au)ipesy]
iusquiels
DISUIAOIOD

veocelle

dN3 ewepefiy n

:(1souzi lusAYod ns jep) ewijess)eloy waAod ejeualip | exeueq po elueaizesjod | ppan| Bep NS NYABISBU N

ewijealR|0Y IUBAIOd jIpasy

(>reaesen) yizu luppary

KA

(eaejseN) YINIDIZIM 3CNVIIAVYAN 'S

azeyjs! MYsfisueul) IUBAOPIIOSUO) zn dudwodeN



LL

eweyueq Bipaly

9.6’V 9.8’} LS 686°C 808°9¢ L9 L6)'¥E 900°C ¥60°08 96’6 eLTLS GlZ'eT ewnuafip
nipan oudmin
ose'y 8151 809 yoL°e 6.0°9¢€ 68¢€ yeLve 195°1L 6lLZ'vL 0L5°Y 129705 820'61L euwiol|
uhuAeld pipasy
(]2 - - 018 . - a - ove 6S - 18¢ oeisQ
- - - - - - - - - - - - eaezi(
ove'y 845} 80S €sle 6.0°9€ 68¢€ vel've 19G°L 6.8°CL LGV L2905 ivl'8l epaznpaid
, 4 efupaus | exilen
9¢2. 862 € 144 6cL tA44 19 ovy GL8°G 9.6 159 vy ey
wpiRIZly BIpaIy
vse 1S - 161 09€ L8t - 08l 18 - - 18 ole}so
€ - € - 34 . 144 . 95§ - 9GS - 2oluey aulipaly
691 - . 691 = - . - 89¢ - 192 G61 iusquiels
00¢ e - 6G GZe 154 ve 09¢ 0.6V 9.6 (44 116'€ DISUIAQI0D
oudnyn jessjejoy pizodeq eoulw oudnyn  yessejoy pizodeag  aulw) oudnyn  Nesajeoy zodag  aulu) £20Z°2L'LE
1e3s0 -anjeN 1eIso -onieN Heyso -anjaN
N3 ewepefiy n
¢ abeig o Z obeig | ebeig

(yjeae)seN) EwieIR)e|0y [UBALOd NIpaly

(MeaejseN) iz 1uppasy TS

(deaeiseN) YINIDIZIM ACNVYIIAVYdN k]

YOIN05A0d "a°'V JNVd TV.LIdVD TVSHIAINN

azeyjsi yslisueul aueaopijosuoy zn suatuoden



Napomene uz konsolidovane finansijske iskaze

5. UPRAVLJANJE RIZICIMA (Nastavak)

5.2, Kreditni rizik (Nastavak)

UNIVERSAL CAPITAL BANK A.D. PODGORICA

u hiljadama EUR

Nepovudéene Nepokriveni
31.12.2024. kreditne linije Garancije akreditivi Ukupno
Do 1 godine 4.789 3.033 - 7.822
Od 1 do 5 godina 2,622 16.676 - 19.298
Ukupno 7.411 ' 19.709 - a 27.120

Nepovuéene Nepokriveni
31.12.2023. kreditne linije Garancije akreditivi Ukupno
Do 1 godine 1.165 1.368 - 2.533
Od 1 do 5 godina 3.933 8.699 - 12.632
Ukupno 5.098 10.067 - ~15.165

U nastavku je dat pregled izloZzenosti i rezervisanja za vanbilansne izloZenosti po stage-u:

Nepovuéene Nepokriveni
31.12.2024. kreditne linije Garancije akreditivi Ukupno
IzloZenost
Stage 1 7.007 16.765 - 23.772
Stage 2 313 1.944 - 2.257
Stage 3 91 1.000 - 1.091
Ukupno 7.411 19.709 - 27.120
Rezervisanje za vanbilans
Stage 1 214 312 - 526
Stage 2 1 15 - 17
Stage 3 2 450 - 452
Ukupno 217 777 - 994
Neto 7.194 18.932 - 26.125
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Napomene uz konsolidovane finansijske iskaze UNIVERSAL CAPITAL BANK A.D. PODGORICA

5. UPRAVLJANJE RIZICIMA (Nastavak)

5.2 Kreditni rizik (Nastavak)

Nepovucene Nepokriveni

31.12.2023. kreditne linije Garancije akreditivi Ukupno
IzloZenost

Stage 1 4171 5.656 - 9.827
Stage 2 830 3.910 - 4.740
Stage 3 97 501 - 598
Ukupno 5.098 10.067 - 15.165
Rezervisanje za vanbilans

Stage 1 87 78 - 165
Stage 2 27 102 - 129
Stage 3 - 4 - 4
Ukupno 114 184 - 298
Neto 4.984 9.883 - 14.867

5.3. Trzidni rizik

Grupa je izloZzena trzi§nim rizicima. Trzi$ni rizici se javljaju u slu¢aju otvorenih pozicija, a zbog promjene
kamatnih stopa, promjene kursa valute i promjene cijena hartija od vrijednosti koji se mijenjaju u skladu sa
trziSnim fluktuacijama. Limiti za izloZenost trziSnim rizicima su interno propisani i uskladeni sa limitima
propisanim od strane Centralne banke Crne Gore.

Devizni, pozicijski i robni rizik spadaju u grupu trziSnih rizika, koji su definisani kao rizici ostvarivanja
gubitaka po finansijskim instrumentima evidentiranim u bilansu i vanbilansu Banke, uzrokovanih negativnim
kretanjima trZidnih cijena.

Grupa je izloZzena deviznom rizikom i podrazumijeva rizik gubitka koji proizilazi iz promjene kursa valute
i/ili promjene cijene zlata.
Devizni rizik predstavlja rizik od negativnih uticaja na finansijski rezultat Banke koji nastaje uslijed promjena
deviznog kursa, koji ¢ine;

o Devizni rizik bilansa uspjeha Banke
Devizni rizik bilansa uspjeha Banke se mjeri na osnovu ODP Banke. Ova Politika utvrduje ukupne limite za
Banku za ODP. Promjene deviznog kursa mogu direkino uticati na bilans uspjeha Banke ako ona ima

znacajne devizne pozicije. Tako se zatvaranjem deviznih pozicija umanjuje rizik od gubitaka uslijed
promjena deviznog kursa.
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Napomene uz konsolidovane finansijske iskaze UNIVERSAL CAPITAL BANK A.D. PODGORICA

5. UPRAVLJANJE RIZICIMA (Nastavak)

5.3. Trzisni rizik (Nastavak)

e Deviznirizik adekvatnosti kapitala

od valute u kojoj Grupa iskazuje veéinu sredstava kojima raspolaze. U takvom sluéaju depresijacija lokalne
valute bi mogla da dovede do znadajnog pogorianja adekvatnosti kapitala i Grupa bi imala veca sredstva
ponderisana rizikom u odnosu na stabilan kapital u lokalnoj valuti.

Devizni rizik adekvatnosti kapitala je malo vjerovatan, buduc¢i da Grupa svoj kapital drzi u lokalnoj,
funkcionalnoj valuti (EUR), kao i veéinu (gotovo cijelu) imovine (aktive) kojom raspolaZe.

Grupa nastoji da odrzava zatvorenu deviznu poziciju i vodi ratuna da otvorena devizna pozicija bude u
granicama konzervativnog limita u svakom trenutku. Derivati mogu da se koriste samo za potrebe hedZinga
za zatvaranje pozicija Banke, kao i za potrebe likvidnosti.
Sliedeca opsta pravila se primjenjuju na nivou Banke:
- Valuta u kojoj Grupa pribavlja finansijska sredstva odreduje valutu u kojoj se krediti
odobravaju klijentima, i obratno. Grupa je duzna da odrZzava ravnoteZu izmedu sredstava i
obaveza u odredenoj valuti, u okviru limita koji su utvrdeni u ovoj Politici da bi se zastitila
od deviznih fluktuacija. Ukoliko to nije moguce, koriste se finansijski instrumenti u mjeri u
kojoj su raspoloZivi da bi se zatvorila postojec¢a neuskladenost; i
- Ukoliko Grupa obavlja svoje poslovne aktivnosti u domacoj i u stranim valutama, ona mora
da vr$i nadzor svoje izloZenosti prema promjenama deviznog kursa na dnevnom nivou u
cilju odrzavanja otvorenih pozicija u okviru limita.

Grupa identifikuje, mjeri, prati i kontroli§e i izvjestava o riziku koji proistice iz promjena deviznog kursa i
faktora koji uti¢u na isti.

Sluzba upravijanja sredstvima je odvojena od poslova kontrole rizika i poslova podrdke poslovanju. Ovo
odvajanje je izvrSeno i odnosi se do i uklju€ujuéi nivo Upravnog odbora Banke.

Finansijska pozicija i nov&ani tokovi Banke su izloZzeni efektima promjena kursa valuta. 1zloZenost deviznom
riziku se redovno prati putem uskladivanja sa limitima propisanim od strane Centralne banke Crne Gore.
IzloZenost riziku od promjena kursa valuta na dan 31. decembra 2024. godine prikazana je u sliedecoj
tabeli:

u hiliadama EUR usD GBP CHF Ostalo Ukupno
Devizna sredstva 1.381 976 97 18.246 20.700
Obaveze u devizama 1.561 976 97 18.142 20.776
Neto otvorena pozicija

31. decembar 2024. (180) - - 104 (76)
31. decembar 2023. (194) - - 82 (112)
% osnovnog Kapitala

31. decembar 2024, (0.62%) 0.00% 0.00% 0.36% (0.26%)
31. decembar 2023. (0.87%) 0.00% 0.00% 0.37% (0.50%)

80



18

(z1y) 8 = - (v61) "£20Z Jequiadop ‘Le
(92) vol - ) (o8L) "$20Z 1equiadsp °LE
:]1S0UBZ0|ZI BUZIABD OJON
250°02¢€ 97’66  9LL0Z zrlsl 16 976 196°L azaAeqo sysfisueuy audmyn
- - - - - - - Bnp uesiuipiogng
69L°G OLlLY 650°1L L . . 860°L 9ZoAeqo 8{e1sSO
- - - - - - - a|Igez Juswnisul OBy 8ZaAeqo ayslisueul sujeAuaq
996°¢ 996°¢ - . - = - ayueq nsafiu 1foy eyeusiiyy Mpasy
20l 0Le G86°062 LLL61 L8l 16 916 €08 ejeusiiy nizodag
Sl Sl BYeueq Yiuienuao | exeueq Hizodaq
nsoupefun
Jouenozipowe od ninzeysi es afoy azeneqo aysfisueu)
LS8°GSE LGlL'SEE 00202 avZ'8l 16 9.6 18€°L eayspals eysfisueuy eudmin
orl'c coe’L 8€8 Zl r € £C8 BAISpals eei1sQ
: o . E - ) : B)12U po 8ygez 6oqgz azip as Ifoy neausq
19 4 gevy N - - = - elueaoBs) ipes AOH
eluenob) pes ozIp es efoy eAjspals eyslisueu)
9GL°SY 9G1°9¥ - - - o = nsoupsaliua po afijyeH
jeynzou
udnyn yejso zo.n| fJsoupelu sef od eAjspas exslisueur
109°L 209°1L - = = - o BAISPaIs yslisuBul B[RISO
6LLCS 61.°CS - - = = - nsoupalua po ofiueH
€86°G91 £89°G91L - - - - o ejeualipy po efueaizenod | JIpasy
lzetle 6LLLL 80964 LLZ8l €l g6 651 eyeueq po efueaizenod t ipany
{1soupailA foueaoziLiowe od enspaus eysfisueul
88°0S 0€9°09 14T €Z ¥8 1414 66 B)BUBQ LIUjeuad poy B}Zodep [UnQel | BAJSPaIS BUBJAON
oudnyjn (un3a) enjeA ajnjea 4HO dg9o asn , ¥n3 euepefiy n
enjea suesns auens
BURYO] oudnmjn aleyso

:auIpob ‘Hz(z Jequiadsp

YOIu05d0d "’V JINVE TVLIdVD TYSUIAINN

LE uep eu ewejnjeA wiliufegeuzleu n ayueg 8zoAeqo I+ BAISpais alnzeyud ejage) eupalen

(MeaejseN) yizu usiZIL €S

(MeAeyseN) VIWIDIZIY SCNVYIIAVYEN G

azeysi 9ysfisueuly JUBAOPI[OSUO) zh audawiodeN



Napomene uz konsolidovane finansijske UNIVERSAL CAPITAL BANK A.D. PODGORICA

5. UPRAVLJANJE RIZICIMA (Nastavak)

5.3. Trziéni rizik (Nastavak)

Rizik od promjene kamatnih stopa novéanih tokova predstavija rizik da ée buduéi nov&ani tokovi
finansijskog instrumenta biti podioZni oscilacijama uslijed promjenljivih kamatnih stopa na trzistu. Kamatni
rizik fer vrijednosti predstavija rizik da ¢e vrijednost finansijskog instrumenta biti podloZna oscilacijama
uslijed promjenljivih kamatnih stopa na trzidtu. Grupa je izloZena efektima promjene vazecih kamatnih stopa
na trzidtu i to po osnovu rizika od promjene kamatnih stopa na nov&ane tokove. Kao posliedica takvih
promjena moZe do¢i do poveéanja kamatnih marzi, medutim, one mogu umanjiti dobit ili dovesti do gubitka
u sluéaju neoéekivanih kretanja. Kamatne stope se zasnivaju na trzi§nim stopama tako da Grupa redovno
vr§i ponovno odredivanje cijena.

Naredna tabela prikazuje kamatonosna i nekamatonosna sredstva i obaveze Grupe na dan 31. decembar
2024. godine:

u hiljadama EUR Kamato-
nosno Nekamatonosno Ukupno

Novéana sredstva i rauni depozita kod

centralnih banaka 8.354 42.530 50.884
Finansijska sredstva po amortizovanoj
vrijednosti
Krediti i potraZivanja od banaka - 37.327 37.327
Krediti i potraZivanja od klijenata 165.583 - 165.583
Hartije od vrijednosti 52.719 - 52.719
Ostala finansijska sredstva - 1.607 1.607
Finansijska sredstva po fer vrijednosti kroz ostali
ukupni rezultat
Hartije od vrijednosti 45.156 - 45.156
Finansijska sredstva koja se drZe radi trgovanja
HoV radi trgovanja 361 74 435
Derivati koji se drze zbog zaétite od rizika - = -
Ostala sredstva - 2.140 2.140
Ukupna finansijska sredstva 272173 83.529 355.702
Finansijske obaveze koje se iskazuju po
amortizovanoj vrijednosti
Depoziti banaka i centrainih banaka - 15 15
Depoziti klijenata 91.355 219.347 310.702
Krediti klijenata koji nijesu banke 3.566 - 3.566
Derivatne finansijske obaveze kao instrument
zastite - - -
Ostale obaveze - - -
Subordinisani dug - - -
Ukupne finansijske obaveze 94.921 219.362 314.283
IzloZenost riziku promjene kamatnih stopa:
31. decembar 2024. 177.252 (135.833) 41.419
31. decembar 2023. 174.552 (144.851) 29.701
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Napomene uz konsolidovane finansijske
iskaze

5. UPRAVLJANJE RIZICIMA (Nastavak)

5.3. TrziSni rizik (Nastavak)

UNIVERSAL CAPITAL BANK A.D. PODGORICA

Grupa se finansira i odobrava plasmane po fiksnim kamatnim stopama. Krediti pravnim licima su odobreni

po sljede¢im kamatnim stopama:

» Kratkorocni krediti sa fiksnom kamatnom stopom: 2,50% - 7,50%
» Dugoroéni krediti sa fiksnom kamatnom stopom: 4,00% - 6,50%

Aktivhe kamatne stope koje su primjenjene na odobrene kredite fizickim licima u toku 2024. godine su

sliedeée:

i Vrsta kredita

Kamatna stopa

UCB gotovinski krediti sa depozitom kao
obezbjedenjem

UCB gotovinski krediti sa hipotekom kao
obezbjedjenjem

Gotovinski krediti

Studentski krediti

Krediti za razvoj turizma

Mikro krediti

Krediti penzionerima

2,0% - 6,00%
5,00% - 9,00%

5,50% - 12,00%
7,50% - 8,50%
7,50% - 9,00%
13,00%
6,49% - 7,50%

Pasivne kamatne stope koje su primjenjene na primljene depozite pravnih lica toku 2024. godine su

sliedede:

| Vrsta depozita
Kratkoroéni depoziti
Dugoroéni depoziti

Kamatna stopa

0,00% '- 2,70%
0,00% - 2,95%

Pasivne kamatne stope koje su primjenjene na primljene depozite fizickih lica u toku 2024. godine su

sliedece:

Kamatna stopa

Depoziti po videnju
Oroéeni depoziti u EUR:
- 3 mjeseca

- 6 mjeseci

- 12 mjeseci

- 24 mjeseca

-36 mjeseci

Oroceni depoziti u stranim valutama:
- 6 mjeseci

- 12 mjeseci

- 24 mjeseca

10,00% se odnosi na ke kolaterale

0,00%

1,20% - 1,70%
2,00% - 2,50%
2,50% - 3,00%
2,70% - 3,20%
2,90% - 3,40%

0,20%
0,40%
0,60%
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5. UPRAVLJANJE RIZICIMA (Nastavak)
54. Rizik likvidnosti

Grupa je izloZena riziku likvidnosti, odnosno riziku nastanka negativnih efekata na finansijski rezultat i
kapital Banke koji proizlazi iz nesposobnosti Banke da izvrsi svoje dospjele obaveze bez neprihvatljivin
gubitaka. Dakle, rizik likvidnosti se definiSe kao rizik da Grupa nec¢e mo¢i obezbijediti dovoljno nov&anih
sredstava za izmirenje obaveza u trenutku njihove dospjelosti, ili rizik da ée Grupa za izmirenje obaveza
morati obezbjedivati novéana sredstva uz troskove koji su veéi od uobicajenih. Prema tome, rizik likvidnosti
se kategorizuje u sliedeée pod-kategorije:

¢ Rizik likvidnosti izvora finansiranja; i

e  Trzisni rizik likvidnosti

Rizik likvidnosti izvora finansiranja predstavlja nemoguénost obnavijanja postojeéih izvora sredstava i/ili
prikupljanja novih izvora u kratkom roku, po prihvatljivoj cijeni (postojeci depoziti se ne¢e obnoviti, novi
(svjezi) izvor finansiranja se ne mozZe pribaviti, ili ako mozZe, troSak pribavljanja je po cijeni koja je
nepovolinija i sl.). Najznaéajnija podkategorija rizika likvidnosti izvora finansiranja jeste strukturni rizik
likvidnosti, a koji nastaje uslijed zna¢ajne roéne neuskladenosti aktive i pasive Banke, odnosno njenih
buduéih priliva i odliva. Posljedica je neodgovarajuée politike roéne transformacije sredstava.

Trzi&ni rizik likvidnosti predstavlja nemoguénost pretvaranja odredenih oblika aktive u likvidna sredstva
(gotovinu) na finansijskom trzi§tu brzo, lako i uz minimalne gubitke u vrijednosti. Dakle, trZi$ni rizik
likvidnosti predstavlja rizik nemoguénosti prodaje finansijskih instrumenata po prihvatljivoj cijeni i u
potrebnom roku. OteZano konvertovanje aktive u gotovinu moZze biti posljedica kako eksternih (sistemskih)
faktora rizika kao §to je npr. nedovoljna dubina . likvidnost trZista, tako i internih faktora vezanih za samu
Banku (npr. nelikvidna aktiva u portfoliju Banke).

Grupa, dakle, razmatra sve klju&ne izvore rizika likvidnosti kojima bi mogla biti izloZzena: rizik gubitka
finansiranja od strane stanovniStva i pravnih lica, intradnevni rizik likvidnosti, rizik koncentracije izvora
finansiranja (diversifikacija izvora finansiranja), valutni rizik likvidnosti, trzisni rizik likvidnosti, rizik likvidnosti
vanbilansnih pozicija i sl. Svi detalji u vezi sa kljuénim izvorima rizika likvidnosti obuhvaéeni su posebnim
internim aktom Banke — Metodologija za postupak procjene adekvatnosti likvidnosti (ILAAP).

Osim Strategije upravljanja rizicima, upravljanje rizikom likvidnosti propisano je sljede¢im internim aktima:
e Politikom za procjenu adekvatnosti likvidnosti (ILAAP politika);

Politikom upravljanja rizikom likvidnosti;

Metodologijom za postupak procjene adekvatnosti likvidnosti (ILAAP metodologija);

Planom postupanja u nepredvidenim okolnostima-kriza likvidnosti; i

Metodologijom za utvrdivanje stabilnog nivoa depozita po videnju i sl.

Grupa prilagodava svoje poslovanje obzirom na rizik likvidnosti u skladu sa zakonskim odredbama i
internom politikom upravljanja rizikom likvidnosti. Grupa dnevno upravlja rezervama likvidnosti istovremeno
osiguravajuéi ispunjavanje svih potreba klijenata.

Grupa upravija rizikom likvidnosti kori§¢enjem sljedecih pokazatelja:
¢ Dnevni regulatorni pokazatelj likvidnosti;
Dekadni regulatorni pokazatelj likvidnosti;
Gep analiza likvidnosti;
Pokazatelj likvidne pokrivenosti - LCR (Liquidity coverage ratio); i
Koncentracija izvora finansiranja.
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5, UPRAVLJANJE RIZICIMA (Nastavak)

5.4. Rizik likvidnosti (Nastavak)

UNIVERSAL CAPITAL BANK A.D. PODGORICA

Roéna uskladenost finansijske imovine i obaveza prema preostalom ogekivanom dospjecu na

31.12.2024.

u hiljadama EUR

Nov¢ana sredstva i raduni
depozita kod centralnih banaka
Finansijska sredstva po
amortizovanaj vrijednosti

Krediti i potrazivanja od banaka

Krediti i potraZzivanja od
klijenata

Hartije od vrijednosti

Ostala finansijska sredstva
Finansijska sredstva po fer
vrijednosti kroz ostali ukupni
rezultat

Hartije od vrijednosti
Finansijska sredstva koja se drZe
radi trgovanja

HoV radi trgovanja
Derivati koji se drZze zbog zastite
od rizika
Ostala sredstva

Ukupna finansijska sredstva

Finansijske obaveze koje se
iskazuju po amorlizovanoj
vrijednosti
Depoziti banaka i centralnih
banaka i depoziti klijenata
Krediti klijenata koji nijesu
banke
Derivatne finansijske obaveze
kao instrument zastite
Ostale obaveze
Subordinisani dug

Ukupne finansijske obaveze

Rocna neuskladenost

31. decembar 2024.
Kumulativni Gap

% od ukupnog izvora sredstava

31. decembar 2023.
Kumulativni Gap
% od ukupnog izvora sredstava

Od1do 0Od3do

Do 1 3 6 Od 6 do Od1do Preko5
mjeseca mjeseca mjeseci 12 mjeseci 5 godina godina Ukupno
42.530 - - - 8.354 - 50.884
37.327 - - - - - 37.327
7.329 15.885 20.035 39.066 82.286 982 165.583
- - 25.329 - 27.390 - 52.719
1.607 - - - - - 1.607
3.998 2.991 13.289 1.996 22.436 446 45.156
- - - 360 - 75 435
366 353 296 814 536 - 2.365
93.157 19.229 58.949 42.236 141.002 1.503 356.076
55.176 29.662 35.341 28.087 160.891 1.559 310.716
- 65 43 355 2.438 665 3.566
5.248 21 3 1.297 139 - 6.708
60.424 29.748 35.387 29.739 163.468 2.224 320.990
32.733 (10.519) 23.562 12.497 (22.466) (721) 35.086

32.733 22.214 45.776 58.273 35.807 35.078

9,1% 6,1% 12,7% 16,1% 9,9% 9,7%
37.501 (12.870)  (16.144) (12.664) (49.222) 83.609 30.210

37.501 24.631 8.487 (4.177) (53.399) 30.210

9,3% 6.1% 2,1% -1.0% -13,3% 7,5%
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5. UPRAVLJANJE RIZICIMA (Nastavak)
5.4. Rizik likvidnosti (Nastavak)

Grupa je, na osnovu istorijskog kretanja depozita po videnju, razvila Metodologiju za utvrdivanje stabilnog
nivoa ovih depozita, na osnovu &ega je izvrila adekvatan preraspored depozita po vidjenju, po kojoj
kumulativni GAP pokriva sve negativne GAP-ove u ostalim vremenskim intervalima.

Metodologija za utvrdivanje stabilnog nivoa depozita pod prvim korakom podrazumijeva povlagenje
dnevnog stanja corporate i retail avista depozita za period od 2019.g., a zaklju¢no sa 30.06.2024.9g.
Nakon poviadenja baze podataka ratuna se minimalna, maksimalna i prosjena vrijednost depozita iz
posmatrane serije. Na osnovu nivoa minimalne, odnosno maksimalne vrijednosti utvrduje se nivo bucketa
za koji se u sledeéim iteracijama utvrduj e ucestalost ponavljanja po iznosima. Na osnovu obradenih
podataka uz pomoé Histrogram analize, utvrduje se stabilni dio avista depozita kao odnos
minimaini/prosje¢ni iznos x 100, odnosno minimalni/ ponderisani prosjeéni iznos x 100, te se iz
prudencijalnih razloga primjenjuje niza vrijednost.

Naredna tabela prikazuje ro¢nost finansijskih obaveza prema preostalom ugovorenom roku dospjeéa
(nediskontovani tokovi gotovine):

u hiljadama EUR Od 1do Od 3 do

Po Do 1 3 12 Od1do Preko5
31.12.2024. videnju mjeseca mjeseca mjeseci 5godina godina  Ukupno
Fin.obaveze po amort. vr.
Depoziti banaka i klijenata 218.476 468 940 37.128 52.145 1.559  310.716
Krediti klijenata koji nijesu
banke - 65 43 355 2.438 665 3.566
Derivatne finansijske
obaveze kao instrument
zastite - - - - - - -
Ostale obaveze 5.248 21 3 1.297 139 - 6.708
Subordinisani dug - - - - - - -
Ukupne finansijske
obaveze 223.724 554 986 38.780 54.722 2224  320.990
u hiljadama EUR Od 1do Od 3do

Po Do 1 3 12 Od1do Preko5
31.12.2023. videnju mjeseca mjeseca mjeseci 5godina godina  Ukupno
Fin.obaveze po amort. vr.
Depoziti banaka i kiijenata 236.424 4.355 3.882 35.873 71.669 745  352.948
Krediti klijenata koji nijesu
banke 26 51 77 384 2.576 1.174 4.288
Derivatne finansijske
obaveze kao instrument
zaStite - - - - - - -
Ostale obaveze 8.566 2 19 229 34 - 8.850
Subordinisani dug - - - - - - -
Ukupne finansijske
obaveze _245.016 4.408 3978  36.486 _ 74279 _ 1.919 _ 366.086
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5.5. Fer vrijednost finansijskih sredstava i obaveza

Poredenje fer i knjigovodstvene vrijednosti finansijske aktive

UNIVERSAL CAPITAL BANK A.D. PODGORICA

u hiliadama EUR Knjigovodstvena ) Fer vrijednost
2024 2023 2024 2023
Novéana sredstva i raéuni depozita kod
centralnih banaka 50.884 78.262 50.884 78.262
Finansijska sredstva po amortizovanoj
vrijednosti
Krediti i potraZivanja od banaka 37.327 30.262 37.327 30.262
Krediti i potraZivanja od klijenata 165.583 168.052 165.583 168.052
Hartije od vrijednosti 52.719 65.909 51.361 61.472
Ostala finansijska sredstva 1.607 514 1.607 514
Finansijska sredstva po fer vrijednosti kroz
ostali ukupni rezultat
Hartije od vrijednosti 45.156 49.751 45.156 49.751
Finansijska sredstva koja se drze radi
trgovanja
HoV radi trgovanja 435 514 435 514
Derivati koji se drze zbog zastite od rizika - - - E
Ostala sredstva 2.140 2.596 2.140 2.596
Ukupna finansijska sredstva 355.851 395.860 354.493 391.423
Finansijske obaveze koje se iskazuju po
amortizovanoj vrijednosti
Depoziti banaka i depoziti klijjenata 310.716 352.948 310.716 352.948
Krediti klijenata koji nijesu banke 3.566 4,288 3.566 4.288
Derivatne finansijske obaveze kao
instrument zastite - - - -
Ostale obaveze 5.769 8.923 5.769 8.923
Subordinisani dug - - - -
Ukupne finansijske obaveze 320.051 366.159 320.051 366.159

Ne postoje dostupne trZi§ne cijene za odredeni dio finansijskih instrumenata Banke. U uslovima u kojima
nema dostupnih trzinih cijena, fer vrijednost se procjenjuje primjenom modela diskontovanja nov&anih
tokova ili drugih modela. Promjene pretpostavki koje leZe u osnovi procjena, ukljucujuéi diskontne stope i
procijenjene nov&ane tokove, u zna&ajnoj mjeri uticu na procjene. Stoga utvrdene procjene fer vrijednosti
se mogu razlikovati od ostvarenih prilikom aktuelne prodaje finansijskog instrumenta.

Prilikom procjene fer vrijednosti finansijskih instrumenata za koje se moZe utvrditi ovakva vrijednost
primijenjeni su sljedeéi metodi i pretpostavke:

Krediti i potraZivanja od banaka
Potrazivanja od drugih banaka obuhvataju medubankarske plasmane i pozicije u procesu naplate. Fer

vrijednost plasmana sa fiksnom kamatnom stopom i prekono¢nih depozita je priblizno jednaka
knjigovodstvenoj vrijednosti ovih finansijskih sredstava iskazanoj na dan bilansa stanja.
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iskaze

5. UPRAVLJANJE RIZICIMA (Nastavak)
5.5. Fer vrijednost finansijskih sredstava i obaveza (Nastavak)
Krediti i potraZivanja od klijenata

U ciliu utvrdivanja fer vrijednosti kredita klijentima sa fiksnom kamatnom stopom iskazanih po
amortizovanoj vrijednosti, izvréeno je poredenje kamatnih stopa po kojima su krediti odobravani klijentima
sa raspoloZivim informacijama o preovladujuéim trZisnim kamatnim stopama u bankarskom sektoru Crne
Gore, odnosno prosje¢nim ponderisanim kamatnim stopama po djelatnostima.

Upravni odbor Grupe smatra da kamatne stope Banke ne odstupaju znagajno od preoviadujucih trZisnih
kamatnih stopa u bankarskom sektoru Crne Gore, te shodno tome fer vrijednost kredita je klijentima
obraéunata kao sada$nja vrijednost buduéih nov&anih tokova diskontovanih primjenom vazeéih trZi$nih
stopa, odnosno prosjenih ponderisanih kamatnih stopa za bankarski sektor, ne odstupa zna€ajno od
iskazanih knjigovodstvenih vrijednosti kredita na dan bilansa stanja. Po misljenju Rukovodstva Grupe,
iznosi u finansijskim izvjeStajima odraZavaju realnu vrijednost koja je u datim okolnostima
najvjerodostojnija i najkorisnija za potrebe finansijskog izvjeStavanja.

Hartije od vrijednosti

Obveznice se vrednuju po fer vrijednosti na osnovu trZiSnih cijena. Na dan 31. decembra 2024. godine,
trzine cijene obveznica vrednovanih po fer vrijednosti u portfoliju Banke su bile dostupne.

Finansijske obaveze

Za depozite po videnju, kao i depozite sa preostalim rokom dospije¢a kracim od godinu dana,
pretpostavka je da procijenjena fer vrijednost ne odstupa zna€ajno od knjigovodstvenih vrijednosti. Prema
mislienju Upravnog odbora kamatne stope Banke su uskladene sa vazecim trzisnim kamatnim stopama,
i shodno tome iznosi u finansijskim izvje$tajima odrazavaju realnu vrijednost koja u datim okolnostima
najvjerodostojnije odrazava fer vrijednost depozita sa fiksnom kamatnom stopom i preostalim rokom
dospijeéa duzim od godinu dana.

Fer wvrijednost obaveza po kreditima sa varijabilnom kamatnom stopom pretpostavka je da je
aproksimativna knjigovodstvenoj vrijednosti ovih obaveza na dan izvjeStavanja.

Racunovodstveni propisi vazeé¢i u Crnoj Gori, kao i primjena MSF! 13, zahtijevaju objelodanjivanje
mjerenja fer vrijednosti prema sliede¢im hijerarhijskim nivoima:

» kotirane cijene (nekorigovane) na aktivnom trzidtu za ista sredstva ili iste obaveze (nivo1);

> informacije, osim kotiranih cijena uklju&enih u nivo 1, koje su zasnovane na dostupnim trZisnim
podacima za sredstva ili obaveze, bilo direktno (tj. cijene) ili indirektno (tj. izvedeni iz cijena) (nivo
2),

> informacije o sredstvu ili obavezi koje nijesu zasnovane na dostupnim trzi$nim podacima (nivo 3).
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5. UPRAVLJANJE RIZICIMA (Nastavak)

5.5. Fer vrijednost finansijskih sredstava i obaveza (Nastavak)

Fer vrijednost finansijskih instrumenata kojima se trguje na aktivnom trziStu zasniva se na kotiranim
trzisnim cijenama na dan bilansa stanja. Fer vrijednost finansijskih instrumenata kojima se ne trguje na
aktivnom trzistu utvrduje se razli¢itim tehnikama procjene. Grupa primjenjuje razlicite metode i utvrduje
pretpostavke koje se zasnivaju na trZinim uslovima koji postoje na datum bilansa stanja. Te metode
ukljuéuju kotirane trzisne cijene ili kotirane cijene za sli¢ne instrumente, te procijenjene diskontovane
vrijednosti novéanih tokova.

u hiljadama EUR
31. decembar 2024, Nivo 1 Nivo 2 Nivo 3 Ukupno

Finansijska sredstva po fer vrijednosti
kroz ostali ukupni rezultat

Hartije od vrijednosti 45.156 - - 45.156
Finansijska sredstva koja se drZe radi

trgovanja

HoV radi trgovanja 435 - - 435
Derivati koji se drze zbog zastite od

rizika - - - -
Ukupna sredstva 45.591 - - 45.591
Derivatne finansijske obaveze kao

instrument zastite - - - -
Ukupne obaveze g - ~ - -
31. decembar 2023. Nivo 1 Nivo 2 Nivo 3 Ukupno

Finansijska sredstva po fer vrijednosti

kroz ostali ukupni rezultat

Hartije od vrijednosti 49.751 - - 49.751
Finansijska sredstva koja se drZe radi

trgovanja

HoV radi trgovanja 514 - - 514
Derivati koji se drze zbog zastite od

rizika - - - -

Ukupna sredstva 50.265 - - ___50.265

Derivatne finansijske obaveze kao
instrument zastite - - - g

Ukupne obaveze - - s -
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5. UPRAVLJANJE RIZICIMA (Nastavak)

UNIVERSAL CAPITAL BANK A.D. PODGORICA

5.5. Fer vrijednost finansijskih sredstava i obaveza (Nastavak)

Hijerarhija fer vrijednosti finansijskih instrumenata koje nisu vrednovani po fer vrijednosti

Procijenjena fer vrijednost finansijskih instrumenata koje nisu vrednovane po fer vrijednosti, prema

hijerarhiji fer vrijednosti, data je u narednoj tabeli:

31.12.2024

Finansijska sredstva:

Nové&ana sredstva i racuni depozita kod
centralnih banaka

Finansijska sredstva po amortizovanoj
vrijednosti

Krediti i potraZivanja od banaka

Krediti i potrazivanja od klijenata
Hartije od vrijednosti

Ostala finansijska sredstva

Ostala sredstva

Ukupno

31.12.2023

Finansijska sredstva:

Nov¢ana sredstva i racuni depozita kod
centralnih banaka

Finansijska sredstva po amortizovanoj
vrijednosti

Krediti i potraZivanja od banaka

Krediti i potraZivanja od klijenata
Hartije od vrijednosti

Ostala finansijska sredstva

Ostala sredstva

Ukupno

Nivo 1 Nivo 2 Nivo 3 Ukupno
50.884 - - 50.884
37.327 - - 37.327
- - 165.583 165.583

52.719 - - 52.719
- - 1.607 1.607

- - 2.555 2.555
140.930 169.745 310.675
Nivo 1 Nivo 2 Nivo 3 Ukupno
78.262 - - 78.262
30.262 - - 30.262
- - 168.052 168.052

65.909 - - 65.909
- - 514 514

- - 3.113 3.113
174.433 171.679 346.112
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5.

5.6.

UPRAVLJANJE RIZICIMA (Nastavak)

Upravljanje kapitalom

Upravljanje kapitalom ima za cilj:

»
>

>

usaglaSenost sa propisima regulatora,

zastitu sposobnosti Banke da odrzi stalnost poslovanja kako bi bila u mogucnosti da obezbijedi
isplate akcionarima i naknade ostalim vlasnicima, i

obezbjedenje kapitala za podrku daljeg razvoja Banke.

Upravni odbor Banke vrsi kontrolu adekvatnosti kapitala kori§éenjem metodologije i limita propisanih od
strane Centralne banke Crne Gore Odlukom o adekvatnosti kapitala kreditne institucije (,Sl. list CG*, br.
128/20, 140/21, 144/22 i 52/24). U skladu sa propisima, Banka kvartalno dostavlja izvjeStaje o stanju i
strukturi kapitala Centralnoj banci Crne Gore.

Koeficijent adekvatnosti kapitala se izracunava na sliedeci nacin:

Koeficijent adekvatnosti redovnog osnovnog kapitala izratunava se kao odnos redovnog
osnovnog kapitala kreditne institucije i ukupnog iznosa izloZenosti riziku, izrazen u procentima,;
Koeficijent adekvatnosti osnovnog kapitala izratunava se kao odnos osnovnog kapitala kreditne
institucije i ukupnog iznosa izloZenosti riziku, izraZzen u procentima;

Koeficijent adekvatnosti ukupnog kapitala izracunava se kao odnos regulatornog kapitala kreditne
institucije i ukupnog iznosa izloZzenosti riziku, u procentima.

Regulatorni kapital (Own funds) Banke sastoji se od zbira osnovnog kapitala (Tier 1 capital) i dopunskog
kapitala (Tier 2 capital). Osnovni kapital sastoji se redovnog osnovnog kapitala (Common Equity Tier 1
capital — CET1) i dodatnog osnovnog kapitala (Additional Tier 1 capital — AT1).

Redovni osnovni kapital banke se sastoji od:

>
>
>

uplaceni akcionarski kapital po nominalnoj vrijednosti, iskljuujuéi kumulativne poviadéene akcije;
naplacene emisione premije;

rezerve za procijenjene gubitke po regulatornom zahtjevu, izdvojene u skladu sa odlukom kojom
se propisuju minimalni standardi za upravljanje kreditnim rizikom u bankama;

rezerve koje su formirane na teret dobiti nakon njenog oporezivanja (zakonske, statutarne i druge
rezerve);

nerasporedena dobit iz prethodnih godina;

iznos dobiti u tekucoj godini, ukoliko je skupstina akcionara, donijela odluku da bude uklju€ena u
osnovni kapital Banke.

Odbitne stavke pri izratunavanju redovnog osnovnog kapitala Banke su:

VVVVYYVY

v

gubitak iz prethodnih godina;

gubitak iz tekuce godine;

nematerijalna imovina u obliku goodwilla, licenci, patenata, zastitnih znakova i koncesija;
nominalni iznos stecenih sopstvenih akcija, iskljucujuci kumulativne povlaséene akcije;
nerealizovani gubitak po osnovu vrednosnog uskladivanja finansijske imovine raspolozive za
prodaju, po fer vrijednosti; i

pozitivna razlika izmedu iznosa obraCunatih rezervacija za potencijalne gubitke i zbira iznosa
ispravke vrijednosti za stavke bilansne aktive i rezervisanja za vanbilansne stavke.
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5. UPRAVLJANJE RIZICIMA (Nastavak)
5.6. Upravljanje kapitalom (Nastavak)

> iznos prekoragenja limita ulaganja u nepokretnosti i osnovna sredstva, utvrdenog posebnim
propisom Centralne banke Crne Gore.

» AVA (Grupa primjenjuje pojednostavljeni pristup za utvrdivanje AVA u skladu sa ¢lanom 110.
Odluke o adekvatnosti kapitala kreditnih institucija, po kome se AVA odreduje kao 0,1% zbira
apsolutnih vrijednosti aktive mjerene po fer vrijednosti).

Zbir dopunskih elemenata dopunskog kapitala, umanjen za zbir odbitnih stavki, predstavija dopunski
kapital Banke.

Dopunski kapital Banke se sastoji od:

nominalni iznos uplac¢enih povlaséenih kumulativnih akcija;

naplac¢ene emisione premije po osnovu kumulativnih prioritetnih akcija;

iznos opétih rezervi, a najvise do 1,25% ukupne rizikom ponderisane aktive;
subordinisani dug, za koji su ispunjeni uslovi iz Odluke CBCG o adekvatnosti kapitala;
hibridni instrumenti, za koje su ispunjeni uslovi iz Odluke CBCG o adekvatnosti kapitala; i
revalorizacione rezerve za nepokretnosti u viasnidtvu Banke.

VVVVVY

Qdbitne stavke pri izraunavanju dopunskog kapitala su:

» steCene sopstvene poviaséene kumulativne akcije; i
> potraZivanja i potencijalne obaveze obezbijedene hibridnim instrumentima ili subordinisanim
dugom Banke do iznosa u kojem su ti instrumenti ukljuéeni u dopunski kapital.

U skladu sa propisima Centraine banke Crne Gore, Grupa je obavezna da u svakom trenutku ispunjava
sliedece zahtjeve za kapitalom propisane ¢lanom 134 Zakona o kreditnim institucijama ("SI. list CG", br.
72/19, 82/20 i 8/21):

> koeficijent adekvatnosti redovnog osnovnog kapitala od 4,5%;

» koeficijent adekvatnosti osnovnog kapitala od 6%; i

> koeficijent adekvatnosti ukupnog kapitala od 8%.
Osim navedenog, Centralna banka Crne Gore je u decembru 2024. godine izvrSila sveobuhvatnu
supervizorsku ocjenu poslovanja Banke (finansijske informacije sa stanjem na dan 31.12.2023. godine) i
utvrdila nove limite na osnovu rezultata, koji su pokazali da identifikovani rizici predstavljaju nizak do
umjeren rizik za odrzivost poslovanja. Imaju¢i u vidu navedeno, utvrdeni su novi regulatorni zahtjevi koje
je Grupa duzna da ispunjava:

» koeficijent adekvatnosti redovnog osnovnog kapitala od 9,95%;

» koeficijent adekvatnosti osnovnog kapitala od 12,13%;

> koeficijent adekvatnosti ukupnog kapitala od 11,67%; i

> koeficijent adekvatnosti ukupnog kapitala ukljuéujuci kombinovani bafer (za 2024. godinu iznosi

3,38%) od 15,05%

Grupa je duZna da obim svog poslovanja uskladi sa propisanim pokazateljima, odnosno da obim i
strukturu svojih riziénih plasmana uskladi sa Zakonom o kreditnim institucijama i propisima Centralne
banke Crne Gore. Na dan 31. decembra 2024. godine, koeficijent adekvatnosti ukupnog kapitala
obradunat od strane Banke iznosi 27,36%, a Grupe 27,78% (2023. godine: koeficijent adekvatnosti
ukupnog kapitala iznosi 26,73%, a Grupe 26,72%). UsaglaSenost Banke sa regulatornim pokazateljima
je data u Napomeni 29.
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5. UPRAVLJANJE RIZICIMA (Nastavak)
5.6. Upravljanje kapitalom {(Nastavak)
Struktura regulatornog kapitala na dan 31. decembar 2024. godine:

REGULATORNI KAPITAL

OSNOVNI KAPITAL (Tier 1)

REDOVNI OSNOVNI KAPITAL (CET 1)

Instrumenti kapitala koji se priznaju kao redovni osnovni kapital

Nerasporedena (zadrzana) dobit

Akumulirana ostala sveobuhvatna dobit (ukupni ostali rezultat) - FVOCI

(-) uskladivanja vrednovanja zbog zahtjeva za oprezno (prudencijalno) vrednovanje (AVA)

() Ostala nematerijalna imovina

(-) Pozitivna razlika izmedu iznosa obracunatih rezervacija za potencijalne gubitke i zbira
iznosa ispravke vrijednosti za stavke bilansne aktive i rezervisanja za vanbilansne stavke
klasifikovane kao dobra aktiva

(-) Pozitivna razlika izmedu iznosa obragunatih rezervacija za potencijalne gubitke i zbira
iznosa ispravke vrijednosti za stavke bilansne aktive i rezervisanja za vanbilansne stavke
klasifikovane kao nekvalitetne izloZenosti na koje se ne primjenjuje odbitna stavka od
redovnog osnovnog kapitala iz &lana 18 tacka 13 Odluke o adekvatnosti kapitala kreditnih
institucija (nastale prije potetka primjene te odluke)

DODATNI OSNOVNI KAPITAL (AT1)
DOPUNSKI KAPITAL (Tier 2)

IzloZenost riziku prema vrstama rizika:

UKUPAN IZNOS 1IZLOZENOSTI RIZIKU

IZNOSI RIZIKOM PONDERISANOJ IZLOZENOSTI KREDITNOM RIZIKU, KREDITNOM
RIZIKU DRUGE UGOVORNE STRANE | SLOBODNE ISPORUKE

Standardizovani pristup
UKUPAN IZNOS IZLOZENOSTI OPERATIVNOM RIZIKU

Jednostavni pristup operativhom riziku

28.687
28.687
13.124
19.366
(304)
46
650

2.622

181

103.281

78.273
78.348
25.008
25.008
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iskaze

5. UPRAVLJANJE RIZICIMA (Nastavak)
5.6. Upravljanje kapitalom (Nastavak)

Struktura regulatornog kapitala na dan 31. decembar 2024. godine:

Koeficijent osnovnog kapitala (Tier 1) - min 4,5% 21780,
Visak (+)/manjak (-) redovnog osnovnog kapitala 24.039
Vigak (+)manjak (—) redovnog osnovnog kapitala ukljuéujuéi bafer 20.548
Visak (+)manjak (—) OCR redovnog osnovnog kapitala 18.415
Koeficijent osnovnog kapitala (Tier 1) - min 6% 27,78%
ViSak (+)/manjak (-) osnovnog kapitala 22.490
Visak (+)/manjak (-) OCR osnovnog Kapitala 16.156
Koeficijent ukupnog kapitala (TCR) - min 8% 27,78%
Visak (+)/manjak (-) ukupnog kapitala 20.425
Visak (+)/manjak (=) OCR ukupnog kapitala 13.142
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5. UPRAVLJANJE RIZICIMA (Nastavak)

5.7. Analize osjetljivosti

UNIVERSAL CAPITAL BANK A.D. PODGORICA

Upravljanje izloZzeno&¢u deviznom riziku, pored analize potraZivanja i obaveza Grupe iskazanih u stranoj
valuti, uklju€uje i analizu osjetljivosti na promjene deviznog kursa. U sljedecoj tabeli je prikazan scenario
promjene deviznog kursa u rasponu od +10% do -10% u odnosu na EUR.

u hiljadama EUR

Novéana sredstva i rauni depozita kod
centralnih banaka
Finansijska sredstva po amortizovanoj
vrijednosti
Krediti i potraZivanja od banaka
Krediti i potraZivanja od klijenata
Hartije od vrijednosti
Ostala finansijska sredstva
Finansijska sredstva po fer vrijednosti
kroz ostali ukupni rezultat
Hartije od vrijednosti
Finansijska sredstva koja se drZe radi
trgovanja
HoV radi trgovanja
Ostala sredstva
Ukupna finansijska sredstva

Finansijske obaveze koje se iskazuju po
amortizovanoj vrijednosti
Depoziti banaka i centrainih banaka
Depoziti klijenata
Krediti klijenata koji nijesu banke
Derivatne finansijske obaveze kao
instrument zastite
Ostale obaveze
Subordinisani dug
Ukupne finansijske obaveze

Neto devizna izloZenost:
31. decembar 2024.

31. decembar 2023.

Iznos u

stranoj
Ukupno valuti 10% -10%
50.884 254 25 (25)
37.327 19.608 1.961 (1.961)
165.583 - - -
52.719 - - -
1.607 - - s
45.156 - - -
435 - - -
2.140 838 84 (84)
355.851 20.700 2.070 (2.070)
15 - - -
310.702 19.717 1.972 (1.972)
3.566 - - -
5.768 1.059 106 (106)
320.051 20.776 2078  (2.078)
(8 8
(11) 11

Na dan 31. decembra 2024. godine, pod pretpostavkom da su svi ostali parametri nepromijenjeni
promjenom deviznog kursa EUR u odnosu na ostale valute za +10% odnosno -10%, dobit Grupe bi se
smanijila, odnosno povecala za iznos od EUR 8 hiljada (31. decembar 2023. godine: EUR 11 hiljada).
Uzrok male izloZenosti Grupe promjeni deviznog kursa je &injenica da je najveci dio potraZivanja i obaveza
Grupe izrazen u EUR, kao i da se, kroz derivate koji sluZe za zastitu od deviznog rizika, smanjuje otvorena
pozicija Grupe deviznom riziku. Otvorena pozicija Banke se prati i zatvara na dnevnom nivou.
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5. UPRAVLJANJE RIZICIMA (Nastavak)

5.7. Analize osjetljivosti

U toku procesa upravljanja rizikom od promjene kamatnih stopa, Banka vrsi analizu osjetljivosti promjena
potraZivanja i obaveza sa varijabilnim kamatnim stopama. U sljedecoj tabeli je prikazan efekat promjene
varijabilnih kamatnih stopa za potraZivanja i obaveze iskazane u EUR u rasponu od +0.4% p.p. do -0.4%

p-p-

u hiljadama EUR Kamato-
Ukupno nosno + 0.4% -0.4%
Novéana sredstva i racuni depozita kod
centrainih banaka 50.884 8.354 33 (33)
Finansijska sredstva po amortizovanoj
vrijednosti
Krediti i potrazivanja od banaka 37.327 - - -
Krediti i potrazivanja od klijenata 165.583 165.583 662 (662)
Hartije od vrijednosti 52.719 52.719 211 (211)
Ostala finansijska sredstva 1.607 - - -

Finansijska sredstva po fer vrijednosti
kroz ostali ukupni rezultat

Hartije od vrijednosti 45.156 45.156 181 (181)
Finansijska sredstva koja se drZe radi
trgovanja
HoV radi trgovanja 435 361 1 1)
Derivati koji se drze zbog zatite od
rizika - - - -
Ostala sredstva 2.140 - - B
Ukupna finansijska sredstva 355.851 - 272173 1.088 (1.088)

Finansijske obaveze koje se iskazuju po
amortizovanoj vrijednosti

Depoziti banaka i centr.banaka 15 - - -
Depoziti klijenata 310.702 91.361 365 (365)
Krediti klijenata koji nijesu banke 3.566 3.566 14 (14)
Derivatne finansijske obaveze kao
instrument zastite - - - -

Ostale obaveze - - - =
Subordinisani dug - - s
Ukupne finansijske obaveze ~314.283 94.927 379 (379)

IzloZenost riziku promjene kamatnih

stopa:

31. decembar 2024. 709 (709)
31. decembar 2023. 698 (698)

Pod pretpostavkom da su svi ostali parametri nepromijenjeni, povecanjem, odnosno smanjenjem
varijabilne kamatne stope za potraZivanja i obaveze u EUR za 0,4 p.p. dobit Banke bi se povecala,
odnosno smanijila, za iznos od EUR 709 hiljada (31. decembar 2023. godine: EUR 698 hiljada).

96



Napomene uz konsolidovane finansijske

6. PRIHODI | RASHODI KAMATA
6.1. Prihodi od kamata i sliéni prihodi
u hiljadama EUR

Depoziti kod banaka
Krediti
Drzavi
Preduzeéima
Fizi¢kim licima

Hartije od vrijednosti
po amortizovanom troSku

po fer vrijednosti kroz ostalu sveobuhvatnu dobit

po fer vrijednosti kroz bilans uspjeha

Prihodi od naknada na kredite

Ukupno

6.2. Prihodi od kamata na obezvrijedene plasmane

u hiljadama EUR

Krediti
obezvrijedeni plasmani preduzecima
obezvrijedeni plasmani fizi¢kim licima

Ukupno

6.3. Rashodi kamata i sli¢ni rashodi
u hiljadama EUR

Depoziti
inostranih banaka
Preduzeda
fizickih lica

Krediti i ostale pozajmice
Subordinisani dug
Rashod kamate na sredstva pod zakupom

Ukupno

UNIVERSAL CAPITAL BANK A.D. PODGORICA

2024. godina 2023. godina
852 521

1.570 815

4.946 5.024

539 431

7.055 6.270

2.347 2.339

796 839

3.143 3.178

199 196

11.249 10.165

2024. godina 2023. godina
89 176

11 19

100 195

2024. godina 2023. godina
16 4

1.273 1.872

770 815

2.059 2.691

24 30

13 15

2.096 2.736
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7. PRIHODI | RASHODI OD NAKNADA | PROVIZIJA

7.1. Prihodi od naknada i provizija

u hiljadama EUR 2024. godina 2023. godina
Usluge medunarodnog platnog prometa 3.427 3.728
Komisioni poslovi 975 1.379
Poslovi sa VISA i MC karticama 690 596
Usluge domacdeg platnog prometa 584 639
Kastodi i brokersko poslovanje 141 86
E-banking 245 196
Naknade za izdate garancije 199 147
Ostale naknade i provizije 273 414
Ukupno 6.534 7.185
7.2, Rashodi naknada i provizija
u hiljadama EUR 2024. godina 2023. godina
Premije za zastitu depozita 326 311
Naknade Centralnoj banci 223 360
Poslovi sa VISA i MC karticama 570 222
Usluge medunarodnog platnog prometa 379 447
Kastodi i brokersko poslovanje 112 90
Rashodi vezani za hartije od vrijednosti 4 4
E-banking 169 122
Ostale naknade i provizije 4 2
Ukupno 1.787 em 1.558
8. NETO DOBITAK/GUBITAK USLJED PRESTANKA PRIZNAVANJA FINANSIJSKIH
INSTRUMENATA KOJI SE NE VREDNUJU PO FER VRIJEDNOSTI KROZ BILANS
USPJEHA
u hilladama EUR 2024. godina 2023. godina
HoV po fer vrijednosti kroz ostali ukupni rezultat - 1
Finansijski instrumenti po amortizovanom trosku - -
Ukupno - 1

UNIVERSAL CAPITAL BANK A.D. PODGORICA
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9. NETO GUBITAK PO OSNOVU FINANSIJSKIH INSTRUMENATA KOJI SE DRZE RADI
TRGOVANJA
u hiljadama EUR 2024. godina 2023. godina
Vlasnigki instrumenti 16 14
Duzniéki instrumenti 6 20
Ukupno 22 34
10. NETO DOBICI OD KURSNIH RAZLIKA
u hiljiadama EUR 2024. godina 2023. godina
Realizovane kursne razlike - poslovi sa klijentima 872 1.333
Uskiadivanje vrijednosti imovine i obaveza (5) 32
Ukupno 867 1.365
10.1  Neto dobitak/gubitak po osnovu prestanka priznavanja ostale imovine
u hiljadama EUR 2024. godina 2023. godina
Dobici od prestanka priznavanja osnovnih sredstava -
IFRS 16 - 2
Dobici od prodaje nekretnina, postrojenja i opreme {6) (16)
Gubici od otpisa nekretnina, postrojenja i opreme 1 -
Neto dobici/(gubici) od prestanka priznavanja investicionih
nekretnina - (46)
Kapitalni dobici/(gubici) od prodaje imovine ste€ene po
osnovu naplate potraZivanja 17 (666)
Ukupno 12 726
1. OSTALI PRIHODI/RASHODI
u hiliadama EUR 2024. godina 2023. godina
Prihodi od naplate otpisanih kredita 9 11
Vrednovanje investicionih nekretnina (5) 44
Ostali vanredni prihodi 33 13
Prihodi od zakupa 1 5
Ukupno 38 73
u hiliadama EUR 2024. godina 2023. godina
Rashodi od otpisa potrazivanja 77 10
Rashodi ostalih poreza i taksi 44 71
Ostali vanredni rashodi 17 5
Ukupno 138 86

UNIVERSAL CAPITAL BANK A.D. PODGORICA
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12. TROSKOVI ZAPOSLENIH

u hiljiadama EUR

Neto zarade

Porezi, prirezi i doprinosi na zarade
Naknade &lanovima Nadzornog odbora
Putni troskovi i dnevnice

Naknade za povremene poslove
Obuka zaposlenih

Ostali troskovi zaposlenih

Ukupno

13. TROSKOVI AMORTIZACIJE

u hiljadama EUR

Nekretnine, postrojenja i oprema (napomena 22)
Imovina pod zakupom (napomena 22)

Imovina pod zakupom - investicione nekretnine
(napomena 21)

Nematerijalna sredstva (napomena 23)

Ukupno

14. OPSTI | ADMINISTRATIVNI TROSKOVI
u hiljadama EUR

Tro$kovi reprezentativnog ofisa — Dubai
Marketing i sponzorstva

Odrzavanje IT opreme

Zakup i odrZzavanje poslovnih prostora
Intelektualne usluge

Reprezentacija

Telekomunikacije

Obezbjedenje

Ostalo

Trokovi vode, el. energije, komunalija i goriva
Osiguranje

Clanarine

Putovanje i smjestaj

Advokatske usluge i sudski troSkovi
Transport novca

Kancelarijski materijal

Tro$kovi kartiénog poslovanja

Donacije

Ukupno

UNIVERSAL CAPITAL BANK A.D. PODGORICA

2024. godina 2023. godina
2.463 2.059
850 708
120 122
39 23

34 39

35 17

26 130
3.567 s 3.098
2024. godina 2023. godina
256 259
196 196
165 103
617 558
2024. godina 2023. godina
11 77
411 130
451 377
108 136
558 562
79 35
131 121
109 92
122 98
77 72

82 61

26 31

35 22
117 35
27 15

21 18
105 -
76 26
2.546 1.908
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Stanje
31.12.2023.

Poveéanje u
toku godine

Ukidanje u
toku godine

Otpis
potraZivanja

Umanjenje
prihoda od
kamate na
obezvrijede
ne
plasmane

Stanje
31.12.2024.
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UNIVERSAL CAPITAL BANK A.D. PODGORICA

15. RASHODI PO OSNOVU OBEZVRJEDENJA FINANSIJSKIH INSTRUMENATA KOJI SE NE

VREDNUJU PO FER VRIJEDNOSTI KROZ BILANS USPJEHA

u hiljadama EUR 2024. godina 2023. godina

Krediti i potraZivanja od banaka 13 (36)
Krediti i potraZzivanja od klijenata (790) (1.095)
HoV po amortizovanom trosku (15) (28)
HoV po fer vrijednosti kroz ostali ukupni rezultat (34) (100)
Vanbilansne izloZenosti koje podlijezu kreditnom riziku 697 (3)
Ulaganje u zavisna pravna lica - 795

Ostala aktiva (15) (1.343)
Ukupno (144) (1.810)

Promjene na ratunima obezvredenja i rezervisanja

Raguni ispravki vrijednosti obuhvataju sve pozicije finansijske i nefinansijske aktive, osim nematerijaine
imovine, nekretnina, postrojenja i opreme i investicionih nekretnina (prikazane u Napomenama 22-24),
kao pozicije obraéunatih rezervisanja za potencijalne gubitke i dugorotne benefite zaposlenima. Obraéun
obezvrjedenja finansijske aktive i vanbilansnih izloZzenosti koje podiijezu kreditnom riziku zasniva se na
MSFI 9: Finansijski instrumenti, ostale aktive na MRS 36: Umanjenje vrijednosti imovine, dok se
rezervisanja za dugoro&ne benefite zaposlenima zasnivaju na MRS 19: Primanja zaposlenih. Obraéun
rezervisanja za sudske sporove zasniva se na MRS 37: Rezervisanja, potencijalne obaveze i potencijalna

imovina.

U nastavku je data tabela koja prikazuje promjene na racunima obezvredenja i rezervisanja tokom 2024.

101

godine:
Krediti i Krediti i Rezervisanja
potraZivanja potraZivanja HoV HoV - Vanbilansne Ostala Rezervisanja za sudske
od banaka od klijenata -AC FVQCI izloZenosti aktiva za otpremine sporove Ukupno
7 8.425 584 392 298 1.201 43 10.953
100 11.739 3 40 2.925 458 - 15.265
(87) (12.528) (18) (73) (2.228) (473) (8) (15.405)
- (107) - - - (88) - (195)
= - 290 - - = = Tl - 290
20 7.819 569 359 995 1.098 35 10.908
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16. POREZ NA DOBIT
16.1. Komponentne poreza na dobit
u hiljadama EUR

Obracunati tekuéi porez
Obracunati odloZeni porez

Ukupno

UNIVERSAL CAPITAL BANK A.D. PODGORICA

2024. godina

1.222
(25)

1.197

2023. godina

1.507
16

1.523

16.2. UsaglaSavanje iznosa poreza na dobit u bilansu uspjeha i proizvoda rezultata prije

oporezivanja i poreske stope
u hiljadama EUR
Rezultat u bilansu uspjeha prije oporezivanja
Kapitalni gubici/dobici
Troskovi amortizacije u bilansu uspjeha
Troskovi amortizacije u poreske svrhe
Poreski efekti nepriznatih rashoda i prihoda, neto
Iznos oporezive dobiti
Kapitalni dobici
Poreska osnovica
Tekuéi porez na dobit
OdlozZeni poreski rashod/prihod
Umanjenje poreske obaveze po osnovu prijevremene
uplate

Ukupan troSak poreza na dobit

Efektivna poreska stopa

2024. godina 2023. godina
8.221 10.120
(17) 713
617 558
(612) (698)
346 50
8.555 10.743
8.555 10.743
1.222 1.507
(25) 16
1.197 1.523
14,56% 15,05%
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Napomene uz konsolidovane finansijske

UNIVERSAL CAPITAL BANK A.D. PODGORICA

17. NOVCANA SREDSTVA | RACUNI DEPOZITA KOD CENTRALNIH BANAKA

u hiljadama EUR

Gotovina u blagajni:

-uEUR

- u stranoj valuti

Gotovina u trezoru:

-uEUR

- u stranoj valuti

Gotovina u bankomatima

Ziro radun

Obavezna rezerva kod Centralne banke Crne Gore

Ukupno

31.12.2024. 31.12.2023.
60 54

4 -

5.844 1.061

250 293

1.236 1.270
26.784 55.854
16.706 19.730
50.884 78.262

Za potrebe sastavljanja Konsolidovanog iskaza o tokovima gotovine, predstavijena je tabela u nastavku
koja obuhvata novtana sredstva i racune depozita kod centralnih banaka i sredstva na korespondentnim

radunima kod inostranih banaka:

Gotovina u blagajni:

-uEUR

- u stranoj valuti

Gotovina u trezoru:

-u EUR

- u stranoj valuti

Gotovina u bankomatima

Ziro raéun

Obavezna rezerva kod Centralne banke Crne Gore
Krediti i potraZivanja od banaka (napomena 18.1)

Ukupno gotovina i gotovinski ekvivalenti

31.12.2024. 31.12.2023.
60 54

4 .

5.844 1.061

250 293

1.236 1.270
26.784 55.854
16.706 19.730
37.345 29.785
88.229 108.047

Obavezna rezerva sa stanjem na dan 31. decembra 2024. godine izdvojena je u skladu sa Odlukom
Centralne banke Crne Gore o obaveznoj rezervi kreditnih institucija kod Centralne banke Crne Gore (,SI.
list CG” 19/22 i 78/2024) (u daljem tekstu: Odluka), koja propisuje da banke izdvajaju obaveznu rezervu

primjenom stope od:

> 5,5% na dio osnovice koju ¢ine depoziti po videnju i depoziti ugovoreni sa roéno$éu do jedne

godine, odnosno do 366 dana i

» 4,5% na dio osnovice koju €ine depoziti ugovoreni sa roéno$céu preko jedne godine, odnosno preko

366 dana.

Obratunatu obaveznu rezervu Grupa izdvaja na ratun obavezne rezerve u zemlji ifili na raCune Centralne
banke Crne Gore u inostranstvu. Obavezna rezerva se izdvaja u EUR.
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Napomene uz konsolidovane finansijske UNIVERSAL CAPITAL BANK A.D. PODGORICA

17. NOVCANA SREDSTVA | RACUNI DEPOZITA KOD CENTRALNIH BANAKA (Nastavak)

U periodu od 3. januara 2022. godine do avgusta 2024.godine, Centralna banka je mjesecno placala
kreditnim institucijama na 50% sredstava obavezne rezerve naknadu obraéunatu po stopi posliednja
objavljena EONIA umanjena za 10 baznih poena na godi$njem nivou, s tim da ova stopa ne moZe biti manja
od nule, a od avgusta do decembra 2024. godine naknadu obracunatu po stopi 0 (nula).

Banka moZe za odrZavanje dnevne likvidnosti da koristi do 50% izdvojenih sredstava obavezne rezerve.
Na kori§éeni iznos obavezne rezerve koji vrati istog dana, Banka ne pla¢a naknadu. Banka je duZna da na
iznos sredstava obavezne rezerve koji ne vrati istog dana, placa mjesetno naknadu po stopi utvrdenoj
posebnim propisom Centralne banke Crne Gore. Tokom 2024. godine, Banka nije koristila sredstva
obavezne rezerve za odrZzavanje dnevne likvidnosti.

18. FINANSIJSKA SREDSTVA PO AMORTIZOVANOJ VRIJEDNOSTI

18.1. Krediti i potrazivanja od banaka

u hiljadama EUR 31.12.2024. 31.12.2023.
Korespondentni ra¢uni kod inostranih banaka 37.345 29.785
Oroéena sredstva kod inostranih banaka - 484
37.345 30.269
Obezvriedenje (napomena 15) (18) (7)
Ukupno - 37.327 30.262

U tabelama u nastavku dat je prikaz stanja na rac¢unima kod inostranih banaka, po bruto principu:

31.12.2024. 12m PD Stage 1 Stage 2 Stage 3 Ukupno
Kreditni rejting

Aaa - Aa 0,02-0,63% 8.812 - - 8.812
A 0,02-0,16% 6.643 - - 6.643
Baa 0,02-0,16% 7.170 - - 7.170
Ba 0,02-0,16% 3.990 - - 3.990
B 0,16-3,32% 10.730 - - 10.730
Individualno

razmatrani - - - -
Ukupno 37.345 - - 37.345
31.12.2023. 12m PD Stage 1 Stage 2 Stage 3 Ukupno
Kreditni rejting

Aaa - Aa 0-0,22% 14.131 - - 14.131
A 0,01% 420 - - 420
Baa 0,04-0,05% 12.480 - - 12.480
Ba 0,22-0,89% 459 - - 459
B 0,80-0,89% 2.779 - - 2,779
Caa 2,28% - - - -
Individualno

razmatrani - - - -
Ukupno - -30.269 — -  30.269
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Napomene uz konsolidovane finansijske UNIVERSAL CAPITAL BANK A.D. PODGORICA

18. FINANSIJSKA SREDSTVA PO AMORTIZOVANOJ VRIJEDNOSTI (Nastavak)

18.2. Krediti i potrazivanja od klijenata

u hiljiadama EUR 31. decembar 2024. 31. decembar 2023.

Krediti

- Vlada Crne Gore 23.859 30.167

- privredna drustva u privatnom vlasnistvu 137.418 135.041

- fizicka lica 9.840 8.941

- ostalo: preduzetnici i nevladine organizacije 273 430
171.390 174.579

PotraZivanja po osnovu kamata
Vremenska razgranicenja

- kamata po kreditima 2.233 2.107

- naknade po kreditima (221) (209)
Obezvrjedenje

- obezvrjedenje kredita (napomena 15) (7.027) (7.673)
- obezvrjedenje kamata (napomena 15) (792) (752)
Ukupno krediti i potrazivanja od klijenata 165.583 e ~168.052

KratkoroCni krediti privrednim drustvima se najvec¢im dijelom odobravaju za obrtna sredstva sa rokom od
mjesec dana do 12 mjeseci, dok su dugoroéni krediti odobreni na period od 12 do 180 mjeseci i uglavhom
se odnose na drzavnu upravu i odbranu, privredna dru$tva iz oblasti hotelijerstva, saobracéaja i skladistenja,
trgovine, gradevinarstva, umjetniéke i zabavne djelatnosti itd.

Krediti stanovni$tva obuhvataju gotovinske kredite, kredite za stambenu izgradnju, turistitke kredite,
penzionerske kredite, te mikro kredite, odobrene na period od 12 do 244 mjeseca.

Detaljna objelodanjivanja vezana za kreditni portfolio Banke nalaze se u Napomeni 5.2.4.

18.3. Hartije od vrijednosti

31. decembar 2024. 31. decembar 2023.
Duznic¢ke hartije od vrijednosti
Obveznice Vlade CG 53.288 53.646
Trezorski zapisi - -
Trezorski zapisi (ino) - 12.847
Obezvrjedenje duznickih hartija od vrijednosti
(napomena 15) (569) (584)
Ukupno — 52.719 — 65.909

Sve obveznice po amortizovanoj vrijednosti su euroobveznice sa rokom dospijeéa od aprila 2025. do
oktobra 2029. godine i godiSnjom fiksnom kamatnom stopom od 2,55%-3,38%.
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Napomene uz konsolidovane finansijske UNIVERSAL CAPITAL BANK A.D. PODGORICA

19. FINANSIJSKA SREDSTVA PO FER VRIJEDNOSTI KROZ OSTALI UKUPNI REZULTAT |
RADI TRGOVANJA

19.1. Hartije od vrijednosti po fer vrijednosti kroz ostali ukupni rezultat

u hiljadama EUR 31. decembar 2024, 31. decembar 2023.
Duznicke hartije od vrijednosti

Obveznice Vlade CG 27.984 26.286
Obveznice inostranih viada 2.719 2.060
Korporativhe obveznice 1.525 1.533
Trezorski zapisi (ino) 12.928 19.872
Ukupno = 45.156 49.751
Obezvrjedenje duznickih hartija od vrijednosti

(napomena 15) (355) (392)

Obveznice u portfoliju Banke po fer vrijednosti kroz ostali ukupni rezultat su euroobveznice (korporativne i
drZavne) sa fiksnom godisnjom kamatnom stopom od 2,55-4,75%. DrZzavne obveznice su sa rokom
dospjeéa od aprila 2025. godine do oktobra 2029. godine a korporativne sa rokom dospije¢a od oktobra
2025. do novembra 2039. godine. Trezorski zapisi (ino) su sa rokom dospijec¢a od januara do maja 2025.
godine, sa efektivnom kamatnom stopom od 2,55%-3,75%.

Nerealizovani gubici od svodjenja hartija na fer vrijednosti na 31.12.2024. godine iznose EUR 299 hiljada
i nalaze se u okviru pozicije ostale rezerve (napomena 27b).

19.2 Hartije od vrijednosti koje se drze radi trgovanja

u hiljadama EUR 31.12.2024. 31.12.2023.
Duznicke hartije od vrijednosti 361 456
Vlasnicke hartije od vrijednosti 74 58
Ukupno 435 514

Obveznice koje drze radi trgovanja su drzavne obveznice sa godiSnjom fisknom kamatom od 3,38% i rokom
dospijeéa april 2025. godine.
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Napomene uz konsolidovane finansijske UNIVERSAL CAPITAL BANK A.D. PODGORICA
iskaze

20. INVESTICIJE U ZAVISNA DRUSTVA PO METODI KAPITALA

Investicije u zavisna drustva po metodi kapitala &ine ulaganja u slede¢a pravna lica:

u hiljadama EUR 31.12.2024. 31.12.2023.
Portokali Adriatic d.o.o0. Podgorica 215 215
ispravka vrijednosti ulaganja (215) (215)
Ukupno - .

Povezano pravno lice Portokali Adriatic d.0.0. Podgorica je osnovano tokom 2015. godine i ulaganja u ovo
pravno lice su u prethodnim godinama bila klasifikovana kao hartije od vrijednosti po fer vrijednosti kroz
ostali ukupan rezultat. Banka je izvrSila reklasifikaciju ovog ulaganja, tako da ovo ulaganje u povezano
pravno lice Portokali Adriatic d.o.0. Podgorica u 2022. godini je klasifikovana kao investicija u zavisna
pravna lica po metodi kapitala.

21. INVESTICIONE NEKRETNINE

2024, 2023.
Nabavna vrijednost
Stanje 1. januar 57 179
Povecanja - -
Smanjenje - (122)
Svodenje na neto ostvarivu vrijednost 1 1
Stanje 31.decembar 58 58
Ispravka vrijednosti
Stanje 1. januar 23 65
Prenosi 5 (42)
Amortizacija (napomena 13) - -
Stanje 31.decembar 28 23
Neotpisana vrijednost na dan 31. decembra 30 35
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Napomene uz konsolidovane finansijske

23. NEMATERIJALNA SREDSTVA

UNIVERSAL CAPITAL BANK A.D. PODGORICA

Nematerijalna sredstva se najveéim dijelom sastoje iz licenci i softvera. U pregledu koji slijedi prikazana su

kretanja na nematerijalnim sredstvima u toku 2024. godine i 2023. godine:

u hiljadama EUR

Nabavna vrijednost

Stanje 1. januar

Prenosi sa nekretnina, postrojenja i opreme
Povecanje

Priprema

Otpis

Stanje 31.decembar

Ispravka vrijednosti

Stanje 1. januar
Amortizacija (napomena 13)
Otpis

Stanje 31.decembar

Neotpisana vrijednost na dan 31. decembra

24. OSTALA SREDSTVA

Sredstva steCena po osnovu naplate potrazivanja
PotraZivanje od kupaca

Potrazivanje po kartiénom poslovanju
Nerasporedene uplate

Unaprijed uplaceni trodkovi

PotraZivanja po komisionim poslovima

Ostala potrazivanja

Ukupno

2024 2023
1.981 1.593

287 388

(229) =
2.039 1.981
1.454 1.351
165 103

(230) -
1.389 1.454
650 527
31.12.2024. 31.12.2023.
415 517
1.074 1.223

277 931

70 o7

152 73

173 160

394 282
2.555 3.283

Banka je prodala steGenu imovinu uz ostvaren gubitak u iznosu od EUR 17 hiljada (napomena 16.2).
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Napomene uz konsolidovane finansijske UNIVERSAL CAPITAL BANK A.D. PODGORICA

25. FINANSIJSKE OBAVEZE KOJE SE VREDNUJU PO AMORTIZOVANOJ VRIJEDNOSTI

25.1. Depoziti banaka i centralnih banaka i depoziti klijenata

Depoziti banaka i centralnih banaka

u hiljadama EUR 31.12.2024. 31.12.2023.
Depoziti po videnju

- Banke u privatnom viasnistvu, rezidenti 15 -
Ukupno 15 -

Depoziti klijenata

u hifjadama EUR 31.12.2024. 31.12.2023.

Depoziti po videnju
- privredna drustva u privatnom viasnistvu 127.318 139.984
- privredna drustva u drzavnom viasnistvu 238 118
- Viada Crne Gore 3.281 2.397
- ostale finansijske institucije koje nijesu banke 759 1654
- javne sluzbe jedinica lokalne samouprave 13 31
- ostali: regulatore agencije, neprofitne organizacije i preduzetnici 349 297
- fizitka lica 86.435 93.442
218.393 236.423

Kratkoro&ni depoziti

- privredna drustva u privatnom vlasnistvu 1.772 14
- privredna drustva u drzavnom viasnistvu 3.000 3.000
- ostale finansijske institucije koje nijesu banke = -
- ostali: regulatorne agencije, neprofitne organizacije i preduzetnici 200 -
- fizitka lica 2.585 219
7.557 3.233

Dugorocni depoziti
- privredna dru$tva u privatnom viasni$tvu 48.598 73.010
- Vlada Crne Gore 2.000 2.000
- ostale finansijske institucije koje nijesu banke 5 -
- fizicka lica 33.203 36.953
83.806 111.963
Kamate na depozite 946 1.329
Ukupno 310.702 352.948

Na depozite po videnju fizitkih lica ne obradunava se kamata. Za privredna drustava, javne i druge
organizacije se takode ne obratunava kamata, ukoliko sa klijentom nije drugacije ugovoreno. Depoziti se
oroéavaju na period od 3 do 36 mjeseci sa kamatnom stopom od 1,20%-2,90% za fizitka lica, a od
1,00%-2,80% za pravna lica. Banka se pridruZila akciji banaka koje nude stimulativne kamatne stope na
plasiranje depozita i ponudila kamatnu stopu uve¢anu za 50 bp na sve periode ro¢nosti, kako za fizicka,
tako i pravna lica. Tako se za fizitka lica kamatna stopa kretala u interval 1,70%-3,40% za period 3 mjeseca
do 36 mjeseca, a za pravna lica od 1,50%-3,30% za isti vremenski interval. Ponuda je vaZzila do kraja
decembra 2024. godine.
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Napomene uz konsolidovane finansijske UNIVERSAL CAPITAL BANK A.D. PODGORICA
iskaze

25. FINANSIJSKE OBAVEZE KOJE SE VREDNUJU PO AMORTIZOVANOJ VRIJEDNOSTI
(Nastavak)

252 Krediti klijenata koji nijesu banke

31.12.2024. 31.12.2023.
Ministarstvo finansija i socijalnog staranja — program CEB 2.170 2.532
Investiciono razvojni fond A.D. Podgorica 1.396 1.756
Ukupno 3.566 __4.288
Dospjece po godinama
Do 1 godine 644 695
Do 2 godine 648 648
Do 3 godine 652 649
Do 4 godine 632 652
Do 5 godina 506 632
Preko 5 godina 484 1.012
Ukupno 3.566 4,288

Na dan 31. decembra 2024. godine, obaveze po uzetim kreditima i pozajmicama u iznosu od EUR 1.396
hiljada (31. decembar 2023: EUR 1.756 hiljlada) odnose se na obaveze prema Investiciono razvojnom fondu
Crne Gore a.d. Podgorica po osnovu vise dugorocnih kredita. Kamatna stopa kre¢e se od 1,5% do 2%.
Odobreni rok dospije¢a je od 7 do 14 godina. Po navedenim kreditima Banka nema obavezu ispunjenja
finansijskih pokazatelja.

Tokom 2021. godine, Ministarstvo finansija i socijalnog staranja Vlade Crne Gore je, u saradnji sa CEB
(Council of Europe Development Bank) pokrenulo program stimulisanja oporavka privrede od negativnih
efekata pandemije Covid-19. U skladu sa programom, Banka obezbjeduje 50% sredstava za plasiranje
kredita po trZidnim kamatnim stopama, dok Ministarstvo finansija i socijalnog staranja obezbjeduje
preostalih 50% sredstava po kamatnoj stopi od 0,00%. Programom su iskljuéene odredene djelatnosti, a
finansiranje se vr$i na period do 9 godina (sto uklju¢uje grace period do 2 godine). Programom je moguce
finansirati investicione kredite i kredite za obrtna sredstva.
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Napomene uz konsolidovane finansijske

26. OSTALE OBAVEZE
u hiljadama EUR

Obaveze po kastodi poslovima

Obaveze po osnovu zakupa - MSFI 16
Obaveze prema dobavljaima

Obaveze po brokerskim poslovima
Primljeni avansi

Obaveze po osnovu nerasporedenih uplata
Ostale obaveze

Ukupno

27. KAPITAL

Kapital Banke ¢ini:

Emitovani kapital - obi¢ne akcije (a)
Akumulirani dobitak (c)

Efekat primjene MSFI 9

Ostale rezerve (b)

Dobit tekuée godine

Ukupno

UNIVERSAL CAPITAL BANK A.D. PODGORICA

31.12.2024.

1.590
51
236
102
2.279
729
781

5,768

31.12.2024.

13.124
20.002

(636)

(304)
7.024

39.210

31.12.2023.

3.981
172
179

81

2.556
861

1.093

8.923

31.12.2023.

13.124
14.936

(636)

(2.272)
8.507

33.749

a) Nadan 31. decembra 2024. godine akcijski kapital Banke &ini 25.935 hiljada obicnih akcija (31. decembra

2023: godine 25.935 obi¢nih akcija), pojedinaéne nominalne vrijednosti EUR 0,50605821 (31. decembra
2023: pojedinagne nominalne vrijednosti EUR 0,50605821). Zakon o kreditnim institucijama (,SI. list CG*
br. 72/19, 82/20 i 8/21) je definisao minimalni iznos kapitala banke u vrijednosti od EUR 7.500 hiljada.
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Napomene uz konsolidovane finansijske

27. KAPITAL (Nastavak)

UNIVERSAL CAPITAL BANK A.D. PODGORICA

Viasnitka struktura Banke na dan 31. decembra 2024. godine i 2023. godine je sljedeca:

U hiljadama U hiljadama
Naziv akcionara Broj akcija EUR Broj akcija EUR
Sigma Delta Holdings doo 21.606.260 10.934 21.606.260 10.934
Sigma Delta Investments doo 2.288.200 1.168 2.288.200 1.158
MRI CONSULTING DMCC 1.980.532 1.002 1.980.532 1.002
Seriatos Gerasimos 20.000 10 20.000 10
Savelji¢ Tijana 15.000 8 15.000 8
Ostali 24.654 12 24.654 12
Ukupno 25.934.646 13.124 25.934.646 13.124

b) Ostale rezerve

Ostale rezerve se odnose na revalorizacione rezerve nastale kao rezultat uskladivanja vrijednosti duZnickih
instrumenata sa trziSnom vrijednoscu.

Promjene na revalorizacionim rezervama duZnickih instrumenata koji se vrednuju kroz ostali rezultat

prikazane su kako slijedi:

31.12.2024. 31.12.2023.
Potetno stanje na dan 1. januar (2.272) (4.237)
Povetanje/Smanjenje revalorizacionih rezervi 2.287 2.356
Ostale rezerve 27 (32)
Smanjenje po osnovu odloZenih poreza (346) (357)
Stanje na dan (304) (2.272)

c) Isplata dividende

Isplata dividende u bruto iznosu od EUR 3.500 hiljada realizovana je na osnovu Odluke o isplati dividende
Skupstine akcionara Banke, broj 4610/24-3 od 25.04.2024. godine. Bruto vrijednost dividende iznosila je
EUR 0,134954609 po akciji. Pravo na isplatu dividende navedenom odiukom imali su akcionari otplaéenih
akcija, koji su na dan usvajanja Odluke bili upisani u Centralno kliransko depozitarno drustvo AD Podgorica.
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28. VANBILANSNA EVIDENCIJA

u hiljadama EUR

Vanbilansne izloZenosti koje podlijeZu kreditnom riziku

Neopozive obaveze za davanje kredita - nepovucene
kreditne linije

Neopozivi dokumentarni akreditivi izdati za placanje u

inostranstvu

Izdate plative garancije

Izdate &inidbene garancije

Ostala vanbilansna evidencija
Imovina pod kastodijem
Kolateral po osnovu potraZivanja
Komisioni poslovi

Ostalo

Ukupno
Rezervisanja za ocekivane kreditne gubitke za
vanbilansne izloZenosti (napomena 15)

29. USAGLASENOST SA PROPISIMA CBCG

UNIVERSAL CAPITAL BANK A.D. PODGORICA

31.12.2024. 31.12.2023.
7.411 5.098
15.125 8.071
4.584 1.996
27.120 15.165
134.448 140.497
188.790 192.823
89.927 100.753
350 353
413.515 434.426
440.635 449.501
(995) (298)

U skladu sa Odlukom o adekvatnosti kapitala Centralne banke Crne Gore (,Sl. list CG* br. 128/20, 140/21
i 52/2024) kreditna institucija je obavezna da u svakom trenutku ispunjava sliedece zahtjeve za kapitalom
propisane &lanom 134 Zakona o kreditnim institucijama ("Sl. list CG", br. 72/19, 82/20 i 8/21):

» koeficijent adekvatnosti redovnog osnovnog kapitala od 4,5%;

> koeficijent adekvatnosti osnovnog kapitala od 6%; i
> koeficijent adekvatnosti ukupnog kapitala od 8%.

Banka je duzna da obim svog poslovanja uskladi sa propisanim pokazateljima, odnosno da obim i strukturu
svojih riziénih plasmana uskladi sa Zakonom o kreditnim institucijama i propisima Centralne banke Crne

Gore.

Pokazatelj

Koeficijent redovnog osnovnog kapitala (CET1)
Koeficijent osnovnog kapitala (Tier1)
Koeficijent ukupnog kapitala (TCR)

Koeficijent finasijskog leveridZa

Koeficijent likvidne pokrivenosti

Dnevni koeficijent likvidnsti na dan 31. decembar
Dekadni koeficijent likvidnsti na dan 31. decembar

IzloZenost Banke prema jednom licu ili grupi
povezanih lica

lizlozenost prema licima povezanim sa Bankom
nakon primjene tehnika ublazavanja kreditnog
rizika

Pokazatelj

2024

27.78%
27.78%
27.78%
7.74%
401%

1.84
1.85%

23.64%

15.74%

2023

26.72%
26.72%
26.72%
5.39%
339%

2.16
1.99%

21.74%

10.55%

Regulatorni
limit

24,5%

2 6%

2 8%

2 3%

2 100%
20.9

=1

< 25% RK
£ 25% RK
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30. TRANSAKCIJE SA POVEZANIM LICIMA

UNIVERSAL CAPITAL BANK A.D. PODGORICA

Zakonom o kreditnim institucijama (,SI. list CG” br. 72/19, 82/20 i 8/21) je definisano da zna&ajan uticaj na
poslovanje Banke, imaju lica koja postavljaju najmanje jednog predstavnika u Nadzornom odboru ili slicnom
organu, bilo kroz vlasni$tvo nad akcijama, na osnovu saglasnosti sa vlasnicima ili na bilo koji drugi nacin.
U skladu sa Zakonom o kreditnim institucijama, transakcije sa povezanim licima su prikazane u narednim

tabelama:

Depoziti klijenata (glavnica)

fizitka lica

pravna lica:
Sigma Delta Holdings doo Podgorica
Golden Estate doo Podgorica
Adriatic Properties doo Budva
Nova Pobjeda doo Podgorica
Epidaurus Hoteli and SPA D.O.O.
Portokali Adriatic doo Podgorica
Sigma Delta Investments doo
MRI Consulting DMCC
SDS Gulf limited
Portal Press doo Podgorica
Vires doo Podgorica
Novi Tender Oglasi doo
Monterock Internacional limited UAE
Ebenus Events Managements LLC
RMR Europe Investments LTD Kipar
Benaturayou Limited Gibraltar
Nightsapphire Resorts LTD Kipar
Pure Angel doo Budva
Seven Hills Holdings Limited
RMR Innovative Recycling Internacional
Kalerosi services LTD
RMR Blue Essence Investment LTD Kipar
Ocean Jasper resorts LTD Kipar
Pure Larimar resorts LTD Kipar
Tiger Eye resorts LTD Kipar
Diceto LTD Kipar
Tabathar LTD Kipar
Nammos Restaurant London Limited UK
NARDO LTD Kipar
DELRIO LTD Kipar
MRINLON2SUB LTD Kipar
Maferiosa LTD Kipar
Acquis Solutions DMCC
Durmitor Hotel and Villas
Monterock Investments - M - RINIT1
Victo LTD
One Mykonos — FZCO
Benestar Property S.A.
Marque arque facility menagement services L.L
Wisy menagement LTD
Liknini LTD
FG Central Europe S.A.
Monterock Hotel Management - FZCO
Monterock inv Nedafushi Maldives
Gosnipron LTD
Amicross LTD
Ostali
Ukupno depoziti klijenata {(glavnica)

31.12.2024.
428

31.12.2023.
547

24
135
34
54
5

1
609
2
68
2

3

4
669
47

[
-

- N
oM N

NN=_a2NOTWO-=2001N 2

3.829
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30. TRANSAKCIJE SA POVEZANIM LICIMA (Nastavak)

Krediti i potraZivanja od klijjenata (glavnica)
fizicka lica
pravna lica:
Nova Pobjeda doo Podgorica
Marque Facility menagement services LI.
Portokali Adriatic doo Podgorica
Monterock Internacional limited UAE

Ukupno krediti | potrazivanja od klijenata (glavnica)

Garancije

pravna lica:
Nova Pobjeda doo Podgorica
Durmitor Hotel and Villas doo Zabljak
Innovative Recycling S.A. Svajcarska

Ukupno garancije

Neiskoriséeni iznos kredita
pravna lica:
Nova Pobjeda doo Podgorica

Ukupno neiskorigéeni iznod kredita

Komisioni poslovi (primaoci sredstava)
pravna lica:
Monterock Internacional limited UAE
Morsino LTD 6051 Lamaca
Nightsapphire Resorts LTD Kipar
RMR Innovative Recycling Internacional
Ocean Jasper resorts LTD Kipar
RMR Blue Essence Investment LTD Kipar
Victo LTD 6051 Lamaca
Tabathar LTD Cyprus
Tiger Eye resorts LTD Kipar
Nardo LTD 6051 Larnaca

Ukupno komisioni poslovi (primaoci sredstava)

UNIVERSAL CAPITAL BANK A.D. PODGORICA

31.12.2024. 31.12.2023.
160 169
114 -
3.602 1.500
150 120
45.334 45.334
49.360 47.123
31.12.2024. 31.12.2023.
14 27
1.000 1.000
- 486
1.014 1.513
31.12.2024. 31.12.2023.
36 50

36 50_
31.12.2024. 31.12.2023.
713 -
- 8.938
305 1.925
5.393 100
- 388
- 281
- 2.648
- 5.608
1.052 951
- 1.416
7.463 22.345
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30. TRANSAKCIJE SA POVEZANIM LICIMA (Nastavak)

Prihodi od kamata

fizitka lica

pravna lica:
Nova Pobjeda doo Podgorica
Portokali Adriatic doo Podgorica
Marque facility magament services L.L. UAE
Portal Press doo Podgorica
Monterock Internacional limited UAE
Ukupno prihodi od kamata

Prihodi od naknada od domaéeg i medjunarodnog platnog
prometa
fizicka lica
pravna lica:
Golden Estate doo Podgorica
Adriatic Properties doo Budva
Nova Paobjeda doo Podgorica
Kalerosi services LTD
Monterock Internacional limited UAE
Benestar Property S.A. Grtka
Damesin LTD Kipar
Nammos Restaurant London Limited UK
Monterock Assets LTD Kipar
Pure Larimar resorts LTD Kipar
Morsino LTD Kipar
Monterock investment Kipar
Portokali Adriatic doo
MRI Consulting DMCC
SDS Gulf limited
Nightsapphire Resorts LTD Kipar
QOcean Jasper resorts LTD Kipar
Wisy menagement LTD
Ostali

Prihodi od naknada od garancija
pravna lica:
Nova Pobjeda doo Podgorica _
Durmitor Hote! and Villas doo Zabljak
Innovative Recycling S.A. Svajcarska

Prihodi od kursnih razlika
fizi¢ka lica:
pravna lica:
Monterock Internacional limited UAE
SDS Gulf limited
Acquis solutions DMCC
MRI Consulting DMCC
Ukupno prihodi od kursnih razlika

UNIVERSAL CAPITAL BANK A.D. PODGORICA

2024. godina 2023. godina

7 13

2 .

4 4

161 -

1 1
1.545 1.540
1.720 1.558

2024. godina 2023. godina
2 3
1 1
4 5
2 5
1 2
3 18

- 2

- 2

1 1

- 1

1 2

- 1

3 -
- 1
5
2
- 2
- 1
2 2
11 23
32 79
2024. godina 2023. godina
1 1
10 10
2 2
13 13

2024. godina 2023. godina

8 -

45 152

6 -

- 2

1 3

60 157
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30. TRANSAKCIJE SA POVEZANIM LICIMA (Nastavak)

Prihodi od komisionih poslova
pravna lica:
Nightsapphire Resorts LTD Kipar
Ocean Jasper resorts LTD Kipar

RMR Blue Essence Investment LTD Kipar

Mystic Quartz resorts LTD Kipar
Morsino LTD Kipar

Monterock Internacional limited UAE
Pure Larimar resorts LTD Kipar

Victo LTD Kipar

Tabathar LTD Kipar

Tiger Eye resorts LTD Kipar

RMR Star Bright Investment LTD Kipar
MRI consultanting DMCC Dubai UAE
Nardo LTD

Neto prihodi

UNIVERSAL CAPITAL BANK A.D. PODGORICA

2024. godina 2023. godina

64
92

DN ©
NONMNNNOR, Ay WA
w
w T

-
0

2.033 2.294

Naknade Upravnom i Nadzornom odboru po osnovu bruto zarada i naknada u 2024. godini iznose EUR

519 hiljada (2023: EUR 365 hiljada).
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31. ZARADA PO AKCIJI

Osnovna i razrijedena zarada po akciji izratunava se tako $to se dobit koja pripada akcionarima Banke
podijeli sa ponderisanim prosje¢nim brojem obiénih akcija u opticaju za godinu.

2024 2023
Neto profit za godinu (u hiljadama EUR) 7.009 8.257
Broj obicnih akcija na kraju godine 25.934.646 25.934.646
Ponderisani prosjeéni broj akcija na kraju godine 25.934.646 25.934.646
Osnovna zarada po akeiji u EUR 02703 0,3184
Razrijedena zarada po akciji u EUR 0,2703 0,3184

32. SUDSKI SPOROVI

Na dan 31. decembra 2024. godine protiv Banke se vodi vie sudskih sporova od strane fizi¢kih lica, u
kojima se tuzbenim zahtjevima tra2i ponistaj ili utvrdivanje, odnosno &inidba, te nisu usmjereni na naknadu
Stete i samim tim nije odredena visina tuZbenog zahtjeva (2023: EUR nije odredena visina tuZbenog
zahtjeva).

Na dan 31. decembara 2024. godine, Upravni odbor Banke smatra da moze biti negativnog ishoda po
osnovu sudskih sporova u iznosu od EUR 35 hiljada. Ovaj iznos je nizi za EUR 8 hiljada u odnosu na prosiu
godinu (2023: EUR 43 hiljade) iz razloga $to su raniji prekr$ajni postupci zavrSeni u korist Banke, dok su
novi procijenjeni u nizem iznosu.

Pored navedenog, Banka vodi i vie postupaka protiv pravnih i fizickih lica radi naplate potrazivanja u
ukupnom iznosu od EUR 2.051 hiljada (2023: EUR 2.104 hiljada).
33. DEVIZNI KURSEVI

Zvaniéni kursevi valuta koji su korid¢eni za preratun deviznih pozicija bilansa stanja u EUR na dan 31.
decembra 2024. i 2023. godine bili su:

Valuta 31.12.2024, 31.12.2023.
usD 1,044400 1,105000
CHF 0,943500 0,926000
GBP 0,829500 0,869050
CAD 1,503499 1,464200
AUD 1,675600 1,626299
CNY 7,623404 7,850896
PLN 4,247296 4,339506
AED 3,815905 4,058804
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iskaze

34. DOGAPAJI NAKON DATUMA IZVJESTAVANJA

Upravni odbor Banke smatra da nema znacajnih dogadaja nakon datuma izvjestavanja koji bi uticali na
konsolidovane finansijske izvjestaje za 2024. godinu.

Potpisano u ime Universal Capital Bank A.D. Podgorica, dana 25. marta 2025. godine:

@

o Pavlovi¢ VeselinWukovic Nikola Vujosevié
Predsjednik Upravnog odbora Clan Upravnog odbora Clan Upravnog odbora

, o
ZO'/'\Q Ao(e, (YR

Lana Kalezi¢

Rukovodilac Sluzbe finansija

i raunovodstva
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Universal Capital B

1. PREGLED POSLOVANJA GRUPE

1.1. Opste informacije

Universal Capital Bank A.D., Podgorica (u daljem tekstu ,Banka" ili ,UCB") poCela je sa radom 1.
decembra 2007. godine pod imenom First Financial Bank A.D., Podgorica, u skladu sa Licencom izdatom
od strane Centralne banke Crne Gore (u daljem tekstu ,,CBCG") 12.07.2007. godine, a na osnovu
Zakona o bankama i ostalim pozitivnim propisima. Prva transakcija je obavljena 17.12.2007. godine.
Odluka o promjeni naziva Banke done3ena je na sjednici Skupstine akcionara odrZanoj 30. maja 2014.
godine, dok je 4. juna 2014. godine izvrSena registracija promjene podataka.

Banka je maticno pravno lice, koja ima 100% vlasnistva u dva zavisna pravna lica (podredeni Clanovi),
koji zajedno ¢ine Grupu. Podredeni ¢lanovi bankarske grupe i njihovo uce$ce u aktivi Banke na dan 31.
decembar 2024. godine:

Ucesce

u aktivi %
Naziv pravnog lica Banke uceséa Osnovna djelatnost

Trgovina na malo voéem i

Portokali Adriatic d.o.o. povréem u specijalizovanim
Podgorica 0.06% 100% prodavnicama
Universal Capital Bank Financial Savjetovanje o finansijskim
Service, Dubai 0.25% 100% proizvodima i kreditima

Banka sastavlja konsolidovane finansijske izvjestaje i konsolidovani izvjeStaj menadZmenta o poslovanju
u skladu sa Zakonom o raCunovodstvu (,Sl. list CG”, br. 145/21 i 152/22), Zakonom o kreditnim
institucijama (,,Sl. list CG" br. 72/19, 82/20 i 8/21) i odlukama Centralne banke Crne Gore, koje reguliSu
finansijsko izvieStavanje banaka. PriloZeni finansijski izvjestaji pripremljeni su u skladu sa Odlukom o
sadrzaju, rokovima i nadinu sainjavanja i dostavljanja finansijskih izvijeStaja banaka (,,SI. list CG", br.
34/22).

Prilikom sastavljanja ovih konsolidovanih finansijskih izvjeStaja Banka je primijenila politike koje su u
skladu sa propisima Centrane banke Crne Gore. Zakon o kreditnim institucijama, ¢lan 220, propisuje
obavezu kreditnih institucija da sastavljaju i objavljuju finansijske iskaze u skladu sa ovim zakonom,
propisima donijetim na osnovu ovog zakona i Medunarodnim raunovodstvenim standardima, odnosno
Medunarodnim standardima finansijskog izvjestavanja (u daljem tekstu: MRS/MSFI). U skladu sa istim
¢lanom Zakona o kreditnim institucijama, kreditne institucije su duzne da primjenjuju MRS i MSFI od
datuma koji je Odbor za medunarodne ra¢unovodstvene standarde (IASB) odredio kao dan pocetka
njihove primjene, ukoliko Centralna banka za odredeni MRS/MSFI ne odredi drugi datum kao dan
pocetka njegove primjene.

U skiladu sa ¢lanom 313 Zakona o kreditnim institucijama (,,Sl.list Crne Gore™ br. 72/19, 82/20 i 8/21)
u konsolidovane finansijske izviestaje bankarske grupe ne ukljuCuju se podredeni clanovi bankarske
grupe diji je bilans stanja manji od 1% bilansa stanja nadredenog ¢lana grupe. S obzirom da Banka, na
dan 31. decembra 2023. godine, pod kontrolom ima dva podredena entiteta, od kojih jedan ispunjava
uslov iz &lana 313 Zakona o kreditnim institucijama, Banka za taj entitet koristi pravo na izuzece od
konsolidacije.
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1.2. Djelatnost

U skladu sa Zakonom o kreditnim institucijama i Statutom, Banka obavlja poslove primanja novcanih
depozita i davanja kredita za sopstveni rafun. Pored bankarskih poslova, Banka moze da obavlja i
sljedece poslove:

1) izdavanje garancija i preuzimanje drugih vanbilansnih obaveza;

2) kupovinu, prodaju i naplatu potrazivanja (faktoring, forfeting i dr.);

3) izdavanje, obradu i evidentiranje platnih instrumenata;

4) platni promet u zemlji i sa inostranstvom, u skladu sa propisima kojima se ureduje platni
promet;

5) finansijski lizing;

6) poslove sa hartijama od vrijednosti, u skladu sa zakonom kojim se ureduju hartije od vrijednosti
(Banka je licencirani uéesnik na trZistu hartija od vrijednosti sa brokerskim, dilerskim i kastodi
odjeljenjem);

7) trgovanje u svoje ime i za svoj racun ili za racun klijenta:

stranim sredstvima plaéanja, ukljucuju¢i mjenjacke poslove,
finansijskim derivatima;

8) depo poslove;

9) izradu analiza i davanje informacija i savjeta o kreditnoj sposobnosti privrednih drustava i
preduzetnika i drugim pitanjima u vezi poslovanja;

10) iznajmljivanje sefova;

11) poslove koji su dio bankarskih poslova, pomocne poslove u odnosu na poslove banke i poslove
neposredno povezane sa poslovima te banke, u skladu sa statutom banke.

Banka moZe, uz prethodno odobrenje CBCG, obavljati i druge poslove, u skladu sa Zakonom. Sifra
djelatnosti banke je 64.19 — ostalo monetarno posredovanje.

1.3. Vlasnistvo i struktura kapitala

U narednoj tabeli dat je prikaz strukture akcionara Banke na 31. decembar 2024. godine. U toku 2024.
godine nije bilo promjena u visini i strukturi akcionarskog kapitala.

%o

Broj akcija vlasnistva

1 . Sigma Delta Holdings doo 10,934,025.26 21,606,260 83.31% !
2 i Sigma Delta Investments doo 1,157,962.40 2,288,200 8.82%
3 | MRI CONSULTING DMCC i 1,002,264.48 1,980,532 7.64%
4 : Ostali manjinski akcionari 30,188.39 59,654 0.23%

13,124,440.53 25,934,646 100.00%
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1.4. Clanovi upravnih i nadzornih tijela

U nastavku su dati podaci o élanovima nadzornih i upravnih tijela Banke na dan 31. decembar 2024.
godine:

i Nadzorni odbor
Predsjednik Nadzornog odbora

prezime
Alfredo Longo

Aco Aleksié Clan Nadzornog odbora
Bozo Milatovi¢ Clan Nadzornog odbora
Josip Pecirep ¢lan Nadzornog odbora
Masroor Ul Haq ¢lan Nadzornog odbora
imelip . ; Upravni oc - a_u gt
Milos Pavlovi¢ Predsjednik Upravnog odbora
Nikola VujoSevi¢ Clan Upravnog odbora
Veselin Vukovi¢ Clan Upravnog odbora
| Ime i prezime B TFi | Revizorski odbor )
Mina Jovanovi¢ Predsjednik Revizorskog odbora
Goran Bencun Potpredsjednik Revizorskog odbora
Lazar MiSurovi¢ Clan Revizorskog odbora

1.5. Zaposleni Grupe

Grupa je na dan 31.12.2024. godine imala 95 zaposlenih radnika. Od navedenog, 58 zaposlenih je
Zenskog, a 37 muskog pola. Kvalifikaciona struktura je prikazana u pregledu koji slijedi:

Muskarci

33 zaposlena 48 zaposlenih 81 zaposlenih
2 zaposlena 3 zaposlena 5 zaposlenih
3 zaposlena 5 zaposlena 8 zaposlenih
0 zaposlenih 1 zaposleni 1 zaposlenih

Tokom 2024. godine, 7 zaposlenih prekinulo je radni odnos sa Grupom, dok je broj novozaposlenih 11.
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2. ANALIZA FINANSIJSKOG POLOZAJA I REZULTATA POSLOVANJA
2.1. Finansijski izvjestaji Grupe

Bilans stanja — aktiva Grupe na dan 31. decembar 2024. godine:

Sredstva ‘ 31 Dec2024 31Dec2023 Promjena

Novcana sredstva i racuni depozita kod centralnih _banaka 50,884 | 78,262 _ -35.0%
g Flnans jjska sredstva po amort/zovanOJ Vrljea'nost/ o D Lk _jz
i Krediti i potraZivanjaodbanaka | .._31_7_&_2.9_“. 30, _2~§_g_, o) 3%
L Krediti i potraZivanja od klijenata e W, :_M 165,583 168,052 L __.“_'}, 5%
| _ Hartije od vrijednosti e | 52,719 65909 1 -20. 0°_/o
| Ostala finansijska sredstva__ 1,607 ¢ 514§  212.3% |
r_:‘-'/nans jjska sredstva po fer Vr/Jednosti kraz osta// ukupn/ rezu/g_at_r_ I N S |
g Hartije od vrijednosti Y A L T 49 751 _9.2% !
i Finansijska sredstva koja se dfze rad/ trgovanja | gl e e N T A
| Hartije od vrijednosti _ ] IR M P Y

MD_g_n\N/_gg“ kO]I se drZe zbog zastlte od rIZ|ka el el Py - TR _|_ | o e
i Investicije u pridruZzena drustva, zavisna druétva i za]ednlcke B f i e B ol i ,'..i
i Inveshcuone nekretnine iy ) 30 35 _-14.2% |

Nekretnine, postrojenja i oprema T a4 4,351 2.1% |

_Nematerijalna sredstva o S A JURTE. 6505 14 e SRRT .23.3% |

Tekuca poreska sredstva I - -1

" Odlozena poreska sredstva ‘ 286 | 574 -50.2% |
| Ostala sredstva 2,555 | 3,283 -22.2% |

UKUPNA SREDSTVA: 361,671 . 402,034 -10.0%

U strukturi aktive se izdvajaju:

» Novcana sredstva i racuni depozita kod centralnih banaka biljeZze pad u odnosu na 31.12.2023.
godine za EUR 27,378 hiljada, odnosno (35.0%);
» Krediti i potraZivanja od klijenata biljeze pad u odnosu na 31.12.2023. godine za EUR 2,469
hiljada ili 1.5%; i
» Hartije od vrijednosti (agregatno posmatrano) biljeZze pad u odnosu na 31.12.2023. godine za
EUR 17,864 h||]ada ili 15.4%, Sto se minimalno reperkutuje na teret kamatonosne aktlve,
odnosno na niZi nivo prinosa, jer je prosjeéan nivo hov u toku 2024, godine neznatno niZi nego
prosjecan nivo hov u toku 2023. godine.
Ukupna aktiva Grupe biljeZi pad u odnosu na 31.12.2023. godine za EUR 40,364 hiljada ili (10.0%).
Relevantna je pozitivna promjena strukture aktive u dijelu Krediti i potraZivanja od banaka za iznos od
EUR 7,064 hiljada ili 23,3%, kao i negativha promjena u dijelu Ostala sredstva, za iznos od EUR 728
hiljada ili 22.2%.



Bilans stanja — obaveze Grupe na dan 31. decembar 2024. godine:

Obaveze 31 Dec 2024 31 Dec 2023 Promjena
| Finansijska obaveze koje se iskazuju po amortizovanoj vrijednosti =
| Depoziti banaka i centralnih banaka = e T )
__Depoziti Kijenata 310,702 | 352948 -12.0%

4288  -16.8% |

s e |
i

Krediti Kiiienata koji nijesu banke _

| Ostale finansijske obaveze

i
i
i
PRt e e
1
i
i
T

Derivatne finansijske obaveze kao instrument zadtite N L e
| Rezerve

| Tekue poreske obaveze
. OdloZene poreske obaveze
| Ostale obaveze !

| subordinisani du V=i i i
UKUPNE OBAV E 322,461 : 368,285 -12.4%

U strukturi obaveza Grupe najznacajnije uéesée imaju depoziti kiijenata 96,4%, koji su smanjeni u 2024.
godini za EUR 42,246 hiljada ili (12.0%) u odnosu na 31.12.2023. godine. Dodatno, smanjen je udio
orogenih, pogotovo kratkorognih depozita, a porastao udio avista depozita 5to je omogucilo promjenu
strukture ranije opisane aktive.

Bilans stanja — kapital Grupe na dan 31. decembar 2024. godine:

Kapital 31 Dec2024 31 Dec2023 Promjena

! Akcijski kapital 13,124 | 13,124 0% |
 Nerasporedena dobit
| Dobit tekuce godine
Ostale rezerve
UKUPAN KAPITAL: 39,210 33,749

UKUPNI KAPITAL I OBAVEZE: 361,671 402,034 -10.0%

Grupa je tokom 2024. godine isplatila dividendu u bruto iznosu od EUR 3,500 hiljada, a promjene u
kapitalu Grupe u odnosu na 31.12.2023. godine se odnose na nerasporedenu dobit (uklju¢ivanje dijela
dobiti iz 2023. godine i ostali ukupan rezultat za 2023. godinu (pad nerealizovanih gubitaka po oshovu
hov koje se vrednuju po FVOCI).
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Bilans uspjeha Grupe za godinu zavrSenu 31. decembra 2024. godine:

Pozicija . E 2023. Promjena

{ Prihodi od kamata i slicni prihodi 11,249 | 10,165 i _10.7%

Prihodi od kamata na obezvrijedene plasmane “"—if)l'—)him~ . 195"7_“_»:48-.5°/<> —_§§
""Rashodi od kamata i slicni rashodi (2 096) _(—2,"73'6)'~ T 23.4% |

Neto prihodi od kamata 2T 7,624

Prihodi od naknada i provizija 6,534 7,185 9,1%

Rashodi naknada i | provuzua B | (1‘,787) | —-‘-(1‘,“558) mmﬁ:f%?

Neto prihodi od naknada i provizija i I 5,627

Neto dobitak usled prestanka priznavanja finansijskih instrumenata koji

se ne vrednuju po fer vrljednostl kroz bilans usp]eha (1) -100.0%

"Neto dobitak / (gubitak) po osnovu finansijskih instrumenata koji se | ’ '

drZe radi trgovanja 22 34 | -36.0% ;
Nrggg gobla od kursnih razika “'émm W—ébﬁmf?w 1 365T "-36. 5% ;

Netd dobitak / (gubitak) po osnovu prestanka priznavanja ostale | 12 (726) | -101.7% |
| Ostali prinodi DT R PR 3 O ) T
i Troskow zaposlenih | (3,567) (3,098) 15.2%
“TroSkovi amortizacie i (617) | (558) | 10.6% |

_Opdti i administrativnitrodkovi - (2,54) | T aeogy _3_316_);'%

Neto rashodi po osnovu obezvredjenja fi nansusklh instrumenata kop se

ne vrednuju po fer vrijednosti kroz bilans uspjeha 144 1,809 | g -91.8% g
| TroSkovi rezervisanja T8 (3)! -366.7% |
[ Ostali rashodi 138) | Q8| 17.3% |

Dobitak prije oporezivanja 8,221 10,120 -18.3%
. Porez na dobit I @197) | (1,523) | -21.4%
NETO PROFIT 7,024 8,597 : -17.8%

Najznacajnije promjene u rezultatu poslovanja Grupe za 2024. godinu, u odnosu na prethodnu godinu
su:

» Rast neto prihoda od kamata od EUR 1,629 hiljada ili 21.4%, uslovljen je u najveéoj mjeri
rastom prihoda od kamata na kredite bankama i klijentima, kao i padom rashoda od kamata,
zbog nizeg nivoa orocenih depozita.

> Pad neto prihoda od naknada i provizija od EUR 880 hiljada ili (15.6%) prvenstveno uslovijen

padom prihoda od naknada iz oblasti komisionih poslova i medunarodnog platnog prometa;

Pad neto dobitaka od kursnih razlika od EUR 498 hiljada ili 36.5%;

Pad neto dobitaka/gubitaka po osnovu prestanka priznavanja ostale imovine za 738 hiljada ili

101.7%;

Rast troska zaposlenih od EUR 469 hiljada ili 15.2% objasnava se, u najvecoj mieri,

uskladivanjem zarada sa povecéanim troSkovima Zivota;

Rast opstih i administrativnih troskova za 638 hiljada ili 33.4%; i

Rast rashoda po osnovu obezvredenje finansijskih instrumenata za 1,665 hiljada ili 92.0%

v Vv

vV V¥V
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2.2. Analiza konsolidovanih finansijskih izvjestaja i racio pokazatelji

Svrha analize konsolidovanih finansijskih izviestaja je da ukaZe na specifi€nosti poslovanja Grupe, kao
i da prikaze uporedne podatke za tekuéu i prethodnu poslovhu godinu. Pored osnovnih parametara,
kao $to su opertivni profit, prinos na kapital, prinos na aktivu i slicno, dati su pokazatelji finansijskog
poloZaja i pokazatelji ekonomicnosti.

Najbithije Prihodi od Prihod od Rashodi od Rashodi
stavke bilansa kamatai naknada i kamata i naknadai OPERATINII
; e e y b L . = PROFIT
uspjeha slicni prihodi provizija slicni rashodi provizija
2024 10,349 6,534 2,096 1,787 14,000
] 2023 10,360 7,185 2,736 1,558 13,251
2024/2023 109.5% 90.9% 76.6% 114.7% 105.6%

Kao $to je ranije navedeno, rast operativnog profita od EUR 749 hiljada ili 5.6% rezultat je rasta prihoda
od kamata iz oblasti HOV, Corporate kredita i depozita kod ino banaka.

ROE (Return on equi - Prinos na kapital 2024 2023

Neto profit nakon oporezivanja ; 7,024 i 8,597
Akcionarski kapital | 13,124 13,124
Neto profit nakon oporezivanja / Ukupna aktiva I 53.5% 65.5% i
ROA (Return on assets) - Prinos na aktivu 2024 2023
i Neto profit nakon oporezivanja i 7,024 8,597
{_Ukupna aktiva 361,671 402,034
i Neto profit nakon oporezivanja / Ukupna aktiva ’ 19% | . 2.1%
Kamatna marza 2024 2023
| Prihodi po osnovu kamata 11,349 ? 10,360
. Rashodi po osnovu kamata 2,096 2,736
| Ukupna aktiva s l 361,671 402,034
(Prihodi po osnovu kamata - Rashodi po osnovu o :
| kamata) / Ukupna aktiva . o Lakr
Koeficijent operativhog p rofita
| Operativni profit 14,000 13,251 il
| Ukupna aktiva 361,671 i 402,034 |
| Operativni profit / Ukupna aktiva _ 3.9% 3.3% |
Neto profit po zaposlenom 2024 2023
_ Neto profit nakon oporezivanja 7,024 8,597
Broj zaposlenih 95 91
Neto profit / Broj zaposlenih 73.9% 94.5%

Navedeni osnovni pokazatelji poslovanja predstavljaju rezultat deSavanja opisanih u okviru analize

finansijskih izvjestaja Grupe.
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Pokazatelji finansijskog polozaja Grupe

| Akcionarski kapital g 13,124 13,124
| Ukupna aktiva | 361,671 402,034
| Akcionarski kapital / Ukupna aktiva % 3.6% 3.3%
S2 2024 2023
_Ukupne obaveze | I 322461 368,285
_Ukupna aktiva s | Ly o 361,671 _ 402,034 |
Ukupne obaveze / Ukupna aktiva 89.2% i 91.6% B
| Poslovni prihodi | 17,883 * 17,545
Poslovni rashodi 3,883 4,294
Poslovni prihodi / Poslovni rashodi 460.5% 408.6%
sS4 _ 2024 2023
Ukupni prihodi j 18,787 18,982
Poslovni rashodi na ime kamata | 2,096 | 2,736
Ukupni prihodi / Poslovni rashodi na ime kamata 896.3% i 693.8%

Pokazatelji ekonomicnosti poslovanja Grupe

Ukupni prihodi 18,787 18,982
Ukupni rashodi i 10751 . 10,706
Ukupni prihodi / Ukupni rashodi 174.8% 177.3% i
Poslovni rashodi 3,883 4,294

 Poslovniprinodi 17,883 17,545
Poslovni rashodi / Poslovni prihodi 21.7% _ 245%

| Materijalni troskovi i zarade _ ! 6,252 S 5124

| Ukupni rashodi e | 10,751 | 10,706

i Materijalni troSkovi i zarade / Ukupni rashodi i  58.1% . 47.9%

E4 ppL] 2023

Poslovni rashodi od kamata | 2,096 2,736
Ukupni rashodi { 10,751 10,706
Poslovni rashodi od kamata / Ukupni rashodi | 19.5% i 25.6%

Pokazatelji finansijskog poloZaja i pokazatelji ekonomicnosti poslovanja Grupe dodatno ukazuju na
stabilnost poslovanja tokom 2024. godine. Ostvarena rezistentnost Grupe na eksterne Sokove se
ocjenjuje kao zadovoljavajuéa.

11
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Ostali pokazatelji posiovanja Grupe

Opis 31.12.2024, 31.12.2023.
Likvidna aktiva 88,210 108,524

' Ukupni krediti _ B 165,583 168,052
Ukupna aktiva 361,671 402,034
Ukupni depoziti 310,716 352,948
Ukupne pozajmice i i 3,566 4,288

| Ukupne obaveze i 322,461 368,285

_Osnovna sredstva I i 5,090 | 4,878 |
Ostala aktiva__ _ 2,555 | 3,83
Ukupni kapital 39,210 33,749

Struktura aktive i pasive:

i Likvidna aktiva/ukupna aktiva 24.4% 27.0%
Krediti/ukupna aktiva 45.8% 41.8%
Kapital/ ukupna aktiva 10.8% 8.4%
Depoziti/ukupna pasiva 85.9%  87.8%
Pozajmice/ukupna pasiva 1.0% 1.1%

Pokazatelji likvidnosti: |
Likvidna aktiva / depoziti | 28.4% | 30.7% |
Krediti / Depoziti 53.3% | 47.6%

Ukupni depoziti (u hiljadama EUR)

310715

310.716
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Ukupni krediti (u hiljadama EUR)

Kretanje NPL plasmana (% kredita)

Kretanje plasmana sa kasnjenjem vecim od 90 dana(%
kredita)
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2.3. Analiza kapitala Grupe

Na dan 31.12.2024. godine akcijski kapital Banke/Grupe iznosi 25,934,646 akcija pojedinaéne
nominaine vrijednosti od EUR 0.50605820993. Sve emitovane akcije su u potpunosti plaéene.

2.4. Regulatorni kapital Grupe

U skladu sa propisima Centralne banke Crne Gore, Banka je obavezna da u svakom trenutku ispunjava
sliedece zahtjeve za kapitalom propisane ¢lanom 134 Zakona o kreditnim institucijama ("S!. list CG",
br. 72/19, 82/20 i 8/21):

> koeficijent adekvatnosti redovnog osnovnog kapitala od 4,5%;

> koeficijent adekvatnosti osnovnog kapitala od 6%; i

> koeficijent adekvatnosti ukupnog kapitala od 8%.

Osim navedenog, Centralna banka Crne Gore je u maju 2023. godine izvrsila sveobuhvatnu
supervizorsku ocjenu poslovanja Banke (finansijske informacije sa stanjem na dan 31.03.2023. godine)
i utvrdila nove limite na osnovu rezultata, koji su pokazali da indentifikovani rizici predstavljaju nizak do
umjeren rizik za odrZivost poslovanja. Centralna banka Crne Gore je u mrtu 2024. godine donijela
RjeSenje kojim se utvrduje da Universal Capital Bank AD Podgorica vie nije ostala sistemski vaZna
(OSV) kreditna institucija.

Imajuéi u vidu navedeno, utvrdeni su novi regulatorni zahtjevi koje je Banka duzna da ispunjava:

koeficijent adekvatnosti redovnog osnovnog kapitala od 9.95%;
> koeficijent adekvatnosti osnovnog kapitala od 12.14%;
> koeficijent adekvatnosti ukupnog kapitala od 11.67%; i
> koeficijent adekvatnosti ukupnog kapitala ukljucujuci kombinovani bafer (za 2023. godinu iznosi
3.38%) od 15.05%

Banka je duZna da obim svog poslovanja uskladi sa propisanim pokazateljima, odnosno da obim i
strukturu svojih rizicnih plasmana uskladi sa Zakonom o kreditnim institucijama i propisima Centralne
banke Crne Gore. Na dan 31. decembra 2024. godine, koeficijent adekvatnosti ukupnog kapitala
obraCunat od strane Banke iznosi 27.36%, a Grupe 27.68% (2023. godine: koeficijent adekvatnosti
Banke iznosi 26.73%, a Grupe 26.72%).

2.5. Ulaganje u akcije pravnih lica

Osim navedenih ulaganja/investicija u zavisna pravna lica, Banka ima na 31.12.2024. godine ulaganja
u akcije Institut Dr Simo Milosevic AD (INSM) u vrijednosti od EUR 73,924 ili 0.67%.
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3.  MIERE ZASTITE ZIVOTNE SREDINE

Banka vodi svoju politiku ekoloski svjesno i angaZovano, u skladu sa Zakonom o Zivotnoj sredini
("Sluzbeni list Crne Gore", br. 052/16 od 09.08.2016. i 073/19 od 27.12.2019.) i Zakonom o procjeni
uticaja na Zivotnu sredinu ("Sluzbeni list Republike Crne Gore", br. 075/18 od 23.11.2018. godine).

U skladu sa clanom 9. Zakona o Zivotnoj sredini, Banka obavlja sliedeée aktivnosti na obezbjedenju
zastite Zivotne sredine:

» OdrZivo kori¢enje prirodnih resursa, dobara i energije;

» Uvodenje energetski efikasnijih tehnologija i koriS¢enje obnovljivih prirodnih resursa;

» Upotreba proizvoda, procesa, tehnologija koji manje ugrozavaju Zivotnu sredinu;

» Preduzimanje mjera prevencije i otklanjanja posljedica ugrozavanja i Stete po Zivotnu sredinu;
» Druge mjere u skladu sa zakonom.

Banka nije, shodno kriterijumima definisanim Zakonom, prepoznata kao zagadivac, i po tom osnovu ne
placa nikakve kazne ili penale. Takode, u doglednoj buduénosti ne planira nikakav projekat koji bi
mogao da ima negativan uticaj na Zivotnu sredinu.

U skladu sa Zakonom o procjeni uticaja na Zivotnu sredinu, ukoliko se bude smatralo da odredeni
projekat ili poslovna aktivnost koju Banka planira, moze ili ée imati uticaj na Zivotnu sredinu, traZice se
saglasnost nadleznih organa na elaborat o procjeni uticaja ili odluke da nije potrebna procjena uticaja
na Zivotnu sredinu.

U poslovnom svijetu se sve viSe paznje poklanja pitanjima odrzivosti, drustvenoj odgovornosti i dobrom
korporativhom upravljanju. Koncept ESG (Environment, Social, Governance) kao skup faktora koji se
tiCu Zivotne sredine, socijalnih i upravljackih pitanja postao je kljuéan okvir za procjenu i upravljanje
tim pitanjima, jer omogucava kompanijama da smanje rizike, povecaju profitabilnost i izrade snaznu
reputaciju. U vezi s tim, implementacija ESG strategije kompanijama pomaze ne samo da doprinesu
odrzivosti, ve¢ da dugoro¢no jacaju svoju konkurentsku prednost, postignu bolje rezultate i privuku
investitore koje cijene odgovorno ponasanje. Kako Crna Gora napreduje ka pristupanju EU i uskladuje
se sa globalnim standardima odrzivosti, finansijske institucije moraju se prilagoditi promjenljivom
okruzenju koje stavija vedi naglasak na upravljanje rizicima u oblasti odrZivosti, transparentno
izvjeStavanje i odgovorno kreditiranje.

Banka je, uz podrsku konsultantske firme Sustineri Partners, zapofela razvoj ESG-a i kreiranje
formalne Strategije odrZivosti UCB-a, kako bi odgovorila na rastuce regulatorne zahtjeve i trziSna
ocekivanja. Proces je osmisljen u vi3e faza koje obuhvataju istraZivanje trZita i regulatornog okvira,
izradu strategije sa jasnim ciljevima i indikatorima ucinka, implementaciju kroz politike i obuku
zaposlenih, te pracenje i izvjeStavanje o postignutim rezultatima.
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4. PLANIRANI BUDUCI RAZVO]

Banka je osjetno ojadala poziciju na domacem trZistu i nastavlja da razvija prepoznatljivost brenda, sa
primarnim ciliem da postane banka prvog izbora korporativnih klijenata. U tom pravcu krece se
aktivnost Banke u osmisljavanju novih proizvoda i usluga, kao i Sirenje korespondentske mreze.

Na medunarodnom trZistu, Banka nastavlja da jaca svoju i poziciju Crne Gore. Koristeci fleksibilnost u
kontekstu veli¢ine, Banka je u moguénosti da bude privla¢na investitorima iz svih razvijenih podrucja
svijeta. Stoga, Banka projektuje globalno prisustvo. Sljedeci grafik prikazuje zemlje u kojima posluju
klijenti Banke:

Planirani buduéi razvoj, imajuéi u vidu navedeno, okrenut je u pravcu pracenja savremenih tokova
informacionih tehnologija u oblasti finansijskih usluga, pogotovo digitalnog bankarstva, olakSavanja
usluga platnog prometa, unaprjedenja karticarskih proizvoda i integracije proizvoda i usluga sa novim
aplikativnim rjeSenjima.

Krajem 2023. godine, Banka je prva na crnogorskom bankarskom trzistu uvela direktan klirinski platni
promet sa Srbijom i BiH, koji omogucava klijentima da transakcije obavljaju brze, jednostavnije i
efikasnije.

Banka je u 2024. godini uvela prve metalne kartice (Metalne kartice Visa Platinum Business Debit i
Mastercard Platinum Credit) na trZistu Crne Gore, izradjene od visoko kvalitenih metala, ¢ime je
postavila nove standarde u Premium segment karti¢nog poslovanja, fokusirajuci se na jacanje lojalnosti
postojecih klijenata i priviadenju novih. Ova novina osnazuje poziciju Banke na trZiStu, kao lidera u
inovacijama u karti¢nom poslovanju. Banka za cilj postavlja Sirenje baze klijenata kroz uvodenje novih
proizvoda i novih karti¢nih brendova u paletu proizvoda, pritom razdvajajuci VIP proizvode od proizvoda
za klijente sa prosjeCnom potroSnjom.

Banka je strateski orjentisana na unapredenje ponude digitalnih proizvoda i usluga u skladu sa
potrebama klijenata i ulaganje u razvoj digitalnih kanala, c¢ime se obezbjeduje kontinuirano
unapredenje pozicije na trziStu u oblasti elektronskog bankarstva i poslovanja platnim karticama.
Navedeno se ostvaruje kroz inovativnost, razvoj i unapredjenje proizvoda i usluga, $to omogucava
ukljudivanje u savremene svjetske tokove i maksimalnu iskoriS¢enost prednosti globalizacije svjetskog
trzista.

Priklju¢enjem Crne Gore SEPA jedinstvenom podrucju plaéanja u eurima, banke u Crnoj Gori su dobile
priliku da se kroz SEPA platne Seme lakSe povezu sa trzistima EU.
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SEPA predstavlja podrucje na kojem potrosaci, poslovni subjekti i tijela izvrSne viasti mogu uplaéivati i
primati placanja u eurima pod jednakim osnovnim uslovima, pravima i obavezama, kao u zemljama
Evropske unije, nezavisno od njihove lokacije.

Preduslov prikljuCenja Crne Gore SEPA geografskom podruéju je bila uskladenost sa evropskim
standardima Sto moZe povecati povjerenje korisnika i postojeéih ino partnera pa se ocekuje proSirenje
poslovanja i ponuda boljih uslova korisnicima platnih usluga.

Banka ¢e u toku 2025. godine biti fokusirana na uspostavljanje SEPA Credit Transfer platne Seme i na
prosirenje baze klijenata, kako nerezidenata iz regiona i Evrope, tako i rezidenata koji imaju poslovne
partnere iz EU.
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5. AKTIVNOSTI ISTRAZIVANJA I RAZVOJA
5.1. IstraZivanje i razvoj

Od pocetka poslovanja, Banka koristi saviemene tehnologije u bankarskom poslovanju po pitanju Core
sistema, hardvera, softvera, sistema zastite i protokola i sredstava interne i eksterne komunikacije.

Banka kontinuirano modernizuje opremu uvodenjem novih i azuriranjem postojecih softvera, hardvera,
prostornog obezbjedenja i nadzora, opremom koja je u skladu sa danasnjim poslovnim potrebama i
standardima informacione bezbjednosti.

Automatizacija poslovnih procesa se izvr3ava u poslovnim jedinicama Banke u kojima je moguce izvrsiti
i u kontinuitetu se inovira. Ovo omogucava autonomno izvrsavanje odredenih poslovnih procesa, uz
znacajno izrazene zahtjeve sistema internih kontrola.

Banka je zapoCela projekte proSirenja kapaciteta informacionog sistema i unaprijedenja IT
infrastrukture, a implementacijom DWH?! i CRM? sistema znacajno ¢e povecati kontrolne i izvjeStajne
kapacitete i povecati efikasnost poslovnih procesa u Banci.

Veoma vazna novina koja je uvedena implementacijom PSD2 jesu strogi sigurnosni zahtjevi za iniciranje
i obradu elektronskih platnih transakcija. PruZaoci platnih usluga moraju da primjenjuju tzv. “snaznu
autentifikaciju kupaca” (SCA — Strong Customer Authentication), kada platilac inicira elektronsku platnu
transakciju, u cilju veée zastite njihovih finansijskih podataka i smanjivanja rizika od prevare. Prema
tome, banke i drugi pruzaoci platnih usluga ¢e biti u obavezi da uspostave neophodnu IT infrastrukturu
za shazniju autentifikaciju klijenata. Kroz PSD2 i otvoreno bankarstvo koje ono donosi, otvaraju se
mogucnosti da na trziste udu novi pruzaoci usluga iz oblasti FinTech, IT industrije i drugi. Nema sumnje
da ¢e u buducnosti novi akteri imati znacajnu ulogu u oblasti pruzanja bankarskih i platnih usluga i da
¢e upravo oni poceti da mijenjaju uobicajeno poslovanje banaka i kod nas.

Banka je uspostavila sveobuhvatni okvir za spre€avanje pranja novca i finansiranja terorizma u cilju
spreCavanja i svodenja na najmanju mogucu mijeru rizika da banka, zaposleni i klijenti budu
zloupotrebljeni radi pranja novca, finansiranja terorizma i bilo koje druge vrste finansijskog kriminala.
S tim u vezi, Banka je 31.12.2024. godine implementirala softverska rjeSenja: SironEmbargo, SironAml
i Siron KYC iz razloga unapredenja poslovanja Banke i ublaZavanja rizik od pranja novca i finansiranja
terorizma.

Navedena softverska rjeSenja e olakSati poslovanje lica angaZovanih na poslovima spreCavanja pranja
novca i finsansiranje terorizma i olaksati blagovremeno prepoznavanje sumnjivih klijenata i transakcija.

S obzirom da je Crna Gora je u novembru 2024. godine postala punopravna Clanica jedinstvenog
podrucja placanja u eurima (SEPA — Single Euro Payments Area), cilj je da Banka implementira SEPA
standarde pocetkom treceg kvartala 2025. godine. Ovo ¢e od banaka zahtijevati nadogradnju platnog
sistema u cilju obezbjedivanja podrske za novi ISO 20022 standard. 1SO 20022 je otvoreni globalni
standard za finansijske informacije, koji pruza dosljedne, bogate i strukturirane podatke koji se mogu
primjeniti za svaku vrstu finansijskih poslovnih transakcija. U novembru 2025. godine, prekogranicna
placanja i izveStavanje o saobracaju ¢e biti prebaceni na format ISO 20022, a kategorije MT poruka ¢e
biti povucene.

5.2. Ulaganje u edukaciju zaposlenih

Banka konitinuirano ulaZe u profesionalni razvoj zaposlenih na svim nivoima. Banka je i u prosloj godini
vodila ra¢una o svojim kadrovima i njihovom stru¢nom usavrSavanju, i tako sprovela pet obuka:

- Excel kurs (viSe nivoa);

1Data Ware House
2 Client Relationship Management
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- Fluoriush aplikacija za menadzere - sredstvo za unapredenje emocionalne inteligencije;

- Kurs poslovnog engleskog, organizovan od strane Cambridge Centra;

- CISO kursevi- Kurs za Security awarness, gdje su zaposleni stekli klju¢na znanja o sajber
bezbijednosti; i

- HR obuke sa ciljem unapredenja vjestina zaposlenih i pobolj$anja organizacione efikasnosti.

Osim navedenog, Banka aktivno ucestvuje u procesu struénog osposobljavanja visokoSkolskog kadra
iniciranog od strane Vlade Crne Gore.

6. INFORMACIJE O OTKUPU SOPSTVENIH AKCIJA, ODNOSNO UDJELA

Od osnivanja do 31.12.2024. godine Grupa nije vrsila otkup sopstvenih akcija.
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7.  FILIJALE I PREDSTAVNISTVA BANKE

Na dan 31.12.2024. godine Banka pored centrale, ima 2 filijale, kako je navedeno:
> Filijala Maestral (Hotel ,Maestral" — Przno- Sveti Stefan) otvorena 14.07.2017. godine;
> Filijala Podgorica - u okviru Centrale (Stanka Dragojevica bb) transformisana iz Saltera u filijalu
26.05.2023. godine.

8. UPRAVLIANJE RIZICIMA
8.1. Finansijski instrumenti

U skladu sa prirodom poslovanja, najznacajniji dio aktive Banke Cine finansijska sredstva. Banka ima
obavezu vrednovanja finansijskih sredstava u skladu sa MSFI 9: Finansijski instrumenti po jednom od
tri modela:

» Amortizovana vrijednost;
» Fer vrijednost kroz ostali ukupni rezultat;
» Fer vrijednost kroz bilans uspjeha.

Banka je u obavezi, da za sve stavke aktive po osnovu kajih je izloZzena kreditnom riziku vr3i procjenu
obezvredenja (za stavke bilansne aktive) odnosno procjenu vjerovatnog gubitka (za vanbilansne
stavke), osim za finansijska sredstva koja se vrednuju po fer vrijednosti kroz bilans uspjeha.

Detaljna objelodanjivanja koris¢enih metodologija, procjena i tehnika nalaze se i sastavni su dio
Napomena uz revidirane finansijske izvjesStaje.

8.2. Upravljanje rizicima, ciljevi i politike

Imajudi u vidu da je upravijanje rizicima klju¢ni element upravljanja poslovanjem, i veliku izloZenost
rizicima bankarskog sektora, sistem upravljanja rizicima obuhvata sve aktivnosti definisane sljedecim
aktima:

Godisnji plan rada funkcije kontrole rizika za 2024. godinu;

Godisnji izvjestaj o radu kontroine funkcije rizika za 2024.9.;

Metodologija bonitetne klasifikacije u Universal Capital Banci AD Podgorica;
Metodologija rada kontrolne funkcije rizika;

Metodologija za izradu plana oporavka;

Metodologija za ocjenu investicionih projekata;

Metodologija za procjenu obezvredenja i ocekivanog gubitka po Medunarodnom standardu
finansijskog izvjestavanija 9;

Metodologija za utvrdivanje stabilnog nivoa depozita;

Procedura za odredivanje finansijske sposobnosti druge ugovorne strane;
Procedura za upravljanje velikim izloZenostima;

Okvir za sklonost preuzimanju rizika - RAF;

Smijernice za detaljnu kategorizaciju visokorizi¢nih izlozenosti;

Smjernice kojima se propisuju vrste i tehnike ublaZavanja kreditnog rizika;
Politika upravljanja deviznim rizikom;

Politika za upravljanje rizikom koncentracije;

Politika upravljanja rizikom likvidnosti;

Procedura za upravljanje rizikom likvidnosti;

Politika za procjenu adekvatnosti internog kapitala (ICAAP);

Politika za procjenu adekvatnosti likvidnosti (ILAAP politika);

Metodologija za procjenu adekvatnosti internog kapitala (ICAAP) i stres testove;
Metodologija za postupak procjene adekvatnosti likvidnosti (ILAAP);

Popis rizika i metodologija za utvrdivanje znacajnih rizika za potrebe ICAAP-a;

YVVVVVYY

VVVVVVVVVVVVVYVVY
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Politika upravljanja kreditnim rizikom i rizicima povezanim sa kreditnim rizikom;
Strategija upravljanja rizicima Universal Capital Bank AD Podgorica ;

Politika upravljanja operativnim rizikom;

Procedura upravljanja operativnim rizikom;

Politika upravljanja rizikom eksternalizacije;

Politika upravljanja kolateralima;

Politika upravljanja rizikom modela;

Procedura upravljanja rizikom eksternalizacije;

Procedura za uvodenje novih proizvoda;

Izjava o sklonosti preuzimanju rizika — RAS;

Metodologija za procjenu vrijednosti imovine;

Politika upravljanja rizikom druge ugovorne strane (ukljucujuéi rizik emitenta);
Procedura za identifikovanje, evidentiranje i praenje povezanih lica za namjene izraCunavanja
velikih izloZzenosti i lica povezanih sa bankom;

Katalog kolaterala;

Plan oporavka kreditne institucije;

Plan za postupanje u nepredvidenim okolnostima (kriza likvidnosti); i

Izvjestaj o procjeni postupka procjene adekvatnosti internog kapitala.

VVVVVVVVVVVVY

VVVY

Osnovni ciljevi u okviru sistema upravljanja rizicima su:

» Minimiziranje negativnih efekata na finansijski rezultat i kapital Banke kroz odgovarajuce
testiranje kreditne sposobnosti zajmotraZioca i adekvatne sisteme kreditne zastite; i

» Kontinuirano pracenje i odrZavanje nivoa adekvatnosti kapitala iznad nivoa utvrdjenim od
strane regulatora.

8.3. Informacije o izloZenosti rizicima cijena, kreditnim rizicima, rizicima likvidnosti i
rizicima nov¢anog toka

Banka je kao osnovni prepoznala kreditni rizik. Banka je duZna da efikasno upravija istim kao i da
odrzava nivo i kvalitet kreditnog portfolija u skladu sa Strategijom upravijanja rizicima i usvojenom
Politikom upravljanja kreditnim rizikom i rizicima povezanih sa kreditnim rizikom.

Banka prati kreditni rizik koji proizilazi iz ukupnog portfolija kao i rizike vezane za pojedinatne
izloZenosti. Istovremeno, Banka je duzna da blagovremeno preduzme aktivnosti za poboljSanje
kreditnog portfolia, a posebno kredita koji pripadaju kategoriji nekvalitetne aktive.

Pored kreditnog, trZiSnog i operativnog rizika kao materijalno znacajne prepoznala i rizik zemlje,
rezidualni, rizik koncentracije, kamatni rizik iz pozicija kojim se ne trguje kao i rizik likvidnosti.

Detalina objelodanjivanja koriS¢enih metodologija, procjena i tehnika nalaze se i sastavni su dio
Napomena uz revidirane finansijske izvjestaje.

8.4. Metode i tehnike upravljanja rizicima i ublaZavanje negativnih efekata

Banka obracunava interni kapitalni zahtjev za kreditni rizik u uZem smislu primjenom standardizovanog
pristupa, na nacin propisan Odlukom o adekvatnosti kapitala kreditnih institucija. Na zahtjeve za
kapitalom za kreditni rizik u uzem smislu, banka dodaje zahtjeve za kapitalom za rezidualni rizik
kreditnog rizika, rizik kreditne koncentracije, kreditni rizik zemlje i kamatno indukovani kreditni rizik.

Testiranje materijalnosti za rizik zemlje analizira se u kontekstu izloZzenosti prema licima u zemljama
izvan Crne Gore. Ukoliko je izloZzenost prema licima van Crne Gore veéa od definisanog praga
materijalnosti, Banka je duZna da procijeni rizike i po potrebi obraCuna interne kapitalne zahtjeve i
sprovede stres testove.
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Banka izracunava potrebni interni kapital za rizik zemlje analizom osetljivosti, tako 3to svim
izloZzenostima prema licima u drugim zemljama umanji rejting za jednu klasu. Na taj nafin, Banka
pogorSava duZniku stepen kreditnog kvaliteta i ponder rizika. Tako se dobija dodatna rizikom
ponderisana aktiva, ¢ijim mnozenjem se 8% se dobija procjena zahtjeva za kapitalom za kreditni rizik
zemlje.

Internu procjenu zahtjeva za dodatnim kapitalom za rezidualni rizik, Banka ocjenjuje prije svega kroz
reklasifikaciju izloZzenosti pokrivene nekretninama i promjenu pondera za rizikom ponderisane
izloZenosti usljed pada vrijednosti nekretnina, kao i kroz efekat pada vrijednosti nekretnina na oéekivane
kreditne gubitke.

Banka ne procjenjuje efekte rezidualnog rizika na depozite i garancije zbog materijalnosti i velike
sigurnosti/kvaliteta istih. Razmatra se iskljuCivo promjena vrijednosti nekretnina, jer su nekretnine vid
preostalih kolaterala banke sa dominantnim uticajem na rizikom ponderisanu aktivu i o¢ekivane kreditne
gubitke.

Budu¢i da Banka prilikom procjene ocekivanog kreditnog gubitka na grupnoj osnovi, kolaterale
obuhvata u okviru ,EAD" parametra, uticaj pada vrijednosti nekretnina na procjenu oCekivanih gubitaka
je uzet kroz rast ispravki vrijednosti koje se obracunavaju na grupnoj osnovi usled rasta ,EAD"
parametra.

Za potrebe interne procjene potrebnog kapitala za rezidualni rizik, potrebno je da Banka koristi
reprezentativan uzorak podataka o cijenama nekretnina za dovoljno dug vremenski period.

Kako bi Banka odredila pad cijena nekretnina koji se moZe dogoditi u narednih 12 meseci, racunamo
logaritmovane godiSnje prinose cijena nekretnina. Logaritmovani prinosi cijena nekretnina se ratunaju
po formuli xt=In(xt/xt-4) pri Cemu je xt prosjecna realizovana cijena stanova u kvartalu t, dok je xt-4
prosjecna realizovana cijena stanova u kvartalu t-4. Na primjer, ako je t posledniji kvartal 2023 godine,
t-4 je posledniji kvartal 2022 godine.

Nakon Sto Banka odredi logaritmovane godiSnje prinose nekretnina, testira se normalnost njihove
raspodjele Shapiro-Walk testom. Ukoliko se ispostavi da prinosi imaju normalnu raspodjelu, odredujemo
nivo logaritmovanih prinosa koji se nalazi na 5% kumulativhe distribucije normalne raspodjele sa
aritmetickom sredinom i standardnom devijacijom logaritmovanih godi$njih prinosa posmatranog
perioda. Ukoliko prinosi nemaju normalnu raspodijelu, potrebno je odrediti raspodjelu koja najvise
odgovara. Ukoliko postoje poteskoce da se odredi odgovaraju¢a raspodela (nakon provjere vise
raspodjela), Banka moze koristiti normalnu raspodjelu kao aproksimaciju raspodele prinosa.

Nakon Sto se izraCuna prinos na 5% kumulativne distrubucije odabrane raspodjele, Banka raduna
eksponent tog prinosa. Formulom 1 - dati prinos, dobija se ,haircut® cjena nekretnina koji ¢e banka
koristiti za procjenu internih kapitalnih zahtjeva za rezidualni rizik. Efekti se ogledaju kroz rast rizikom
ponderisane aktive (RWA) i rast ispravki vrijednosti potrazivanja.

Efekti rasta ispravki vrijednosti na zahtjev za kapitalom su izraCunati tako Sto je izracunat rast RWA koji
bi dao isti efekat na racio adekvatnosti kapitala kao i umanjenje kapitala za iznos ispravki vrijednosti uz
nepromenjen nivo RWA. Konkretno, dodatan RWA zbog rasta ispravki vrednosti potraZivanja se racuna
po formuli:

Ukupan RWA * ((Regulatorni kapital)/(Regulatorni kapital-Rast ispravki vrednosti)-1)
Ukupan dodatni RWA zbog rezidualnog rizika je zbir rasta RWA usled pada nekretnina i dodatnog RWA

usled rasta ispravki vrednosti. Interni kapitalni zahtjev se dobija kada se ukupni dodatni RWA pomnozZi
sa 8%.
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Rizikom koncentracije upravlja se pomocu limita prema klijentima, odnosno grupama povezanih lica,
kao i preko limita po granama i regionima. Limite uspostavlja Banka, sa ciliem da se izbjegne pretjerana
koncentracije prema odredenom izvoru rizika, odnosno da vodi diversifikaciji portfolija Banke.

Ublazavanje rizika koncentracije Banka sprovodi aktivnim upravijanjem proizvoda banke, kreditnim
portfolijom kao i prilagodavanjem uspostavljenih limita.

Banka prilikom mjerenja rizika koncentracije razmatra potraZivanja prema svim klijentima, bez obzira
na njihov status, izuzev CBCG i Crne Gore.

Banka obracunava interne kapitalne zahtjeve za rizik koncentracije posebno za (a) izlozenosti prema
jednom klijentu ili grupi klijenata — individualna izloZzenost, (b) izloZenosti prema privrednim sektorima
- sektorskom riziku. Ukupan interni kapitalni zahtev za rizik koncentracije predstavlja zbir kapitalnih
zahtjeva za obe koncentracije.

Individualna izloZenost

Interni kapitalni zahtevi za rizik koncentracije individualnih izloZzenosti se racuna na osnovu izlozenosti
prema 100 najvecih klijenata banke. Interni kapitalni zahtjevi zavise od visine HHI (Herfindal-Hirsman
indeks). HHI se racuna na slede¢i nacin:
HHI = (3x_i~2)/ [(3x_D] ~2 * (3x_i)/y * 100
gdje je:
— bruto izloZenost klijenta i u ukupnom portfoliju Banke
y — bruto izlozenost kompletnog portfolija Banke
i — broj klijenata koji ulaze u obracun i koji je definisan na 100 klijenata
U zavisnosti od dobijene vrijednosti HH indeksa za izlozenosti prema jednom klijentu ili grupi klijenata,
Banka povecava interni kapitalni zahtjev za rizik koncentracije za odgovarajuéi procenat u skladu sa
ustanovljenim procentima povecanja kapitala.
Sektorske izloZzenosti
HH indeks u slucaju rizika izloZenosti prema sektoru raCuna se na sledeci nacin:
HHI = (Ix_i~2)/ [(3x_)} ~2 * (3x_i)/y * 100
gdje je:
x — bruto izloZzenot prema odredenom sektoru/proizvodu
y — bruto izloZenost kompletnog portfolija Banke
i — broj sektora/proizvoda koji ulaze u obracun

U zavisnosti od dobijene vrijednosti HHI indeksa Banka povecava interni kapitalni zahtev za rizik
koncentracije za odgovarajuci procenat u skladu sa ustanovljenim procentima poveéanja kapitala.

Banka tretira kamatni rizik koji proizilazi iz njene bankarske knjige kao materijalno znacajan rizik. Ovaj
rizik je imanentan bankarskom poslovanju i poslovnom modelu Banke.
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Banka je duzna da upravlja razli¢itim oblicima kamatnog rizika i to:

» Rizikom krive prinosa (eng. yield curve risk) — kome je izloZzena uslijed promjene oblika i nagiba
krive prinosa;

> Rizikom vremenske neuskladenosti dospijeca i ponovnog odredivanja cijena (eng. repricing/gap
risk);

> Baznim rizikom (eng. basis risk) kome je izlozena zbog razliCitih referentnih kamatnih stopa kod
kamatno osjetljivih pozicija aktive i pasive sa sli¢nim karakteristikama u pogledu dospijeca ili
ponovnog odredivanja cijena; i

> Rizikom opcija (eng. optionality risk) kome je izloZzena zbog ugovornih odredbi u kamatno
osjetljivim pozicijama (krediti sa moguéno$¢u prevrijemene otplate, depoziti sa moguénoséu
prevrijemenog povlacenja i sli¢no).

Bududi da je rije€ o riziku iz tzv. stuba 2, Banka je razvila interni model za obra&un internih kapitalnih
zahtjeva (ekonomskog kapitala) za isti. Banka primjenjuje promjenu (senzitivnost) ekonomske
vrijednosti kapitala za oCekivane kamatne Sokove kretanja kamatnih stopa kao primarnu metriku za
obracun ekonomskog kapitala za zastitu od kamatnog rizika bankarske knjige — Eng. Economic Value
of Equity (EVE).

Za potrebe ove analize osjetljivosti EVE indikatora na promjene kamatnih stopa, kljuno je definisati
scenarije kamatnih Sokova (koje Banka primjenjuje za potrebe obraduna internog kapitalnog zahtjeva
bez efekata stres testa).

Banka je za potrebe odredivanja scenarija kamatnih Sokova za EUR primijenila kamatne Sokove
predefinisane u relevantnom EBA dokumentu (scenariji za valutu EUR se primjenjuju i na sve ostale
strane valute).

Definisanje (razvaj) scenarija kamatnih Sokova kretanja kamatnih stopa

Kamatne stope, putem kojih se vrsi diskontovanje nov¢anih tokova po predefinisanim vremenskim
korpama, razvijane su za valutu koja je materijalno znacajna odnosno EUR. Za EUR valutu, kori$éeni
su podaci o EURIBOR-ima za ro¢nosti do godinu dana i swap stope za rocnosti preko godinu dana. Na
osnovu ovih podataka, vrSena je transformacija swap stopa u zero stope koje su kasnije koriséene u
procesu diskontovanja.

Na osnovu kretanja EURIBOR-a dobijaju se kamatne stope u osnovnom scenariju, na koje se dodaju
faktori Soka. Kamatna stopa u $ok scenariju je jednaka stopi u osnovnom scenariju uvecanoj za faktor
Soka.

Scenariji Soka za valutu EUR su prikazani u sledecoj tabeli:

A

y ; 1 A ) DA

200
“Stress add-on factor” 40
Short rates shock 250
Long rates schock 100

Za valutu EUR, 3ok scenariji odredeni su na osnovu preporuka Bazelskog komiteta za superviziju banaka
(BCBS) i EBA smernica za IRRBB. Takode, za potrebe obracuna EVE metrike, a u skladu sa preporukama
Bazelskog komiteta za superviziju banaka i EBA smernicama, razvijeno je 6 scenarija krive prinosa za
diskontovanje nov€anih tokova:

Scenario 1 — ,Parallel shock up®. Podrazumijeva pomijeranje i kratkorocnih i dugorocnih kamatnih stopa
(cijele ,yield" krive) na gore.

Scenario 2 — ,Parallel shock down". Podrazumijeva pomijeranje i kratkorocnih i dugoro¢nih kamatnih
stopa (cijele ,yield" krive) na dolje.
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Scenario 3 — ,Steepener shock”. Podrazumijeva opadanje kratkoroénih i rast dugoro&nih kamatnih
stopa.

Scenario 4 — ,Flattener shock®. Podrazumijeva rast kratkoronih i opadanje dugoroénih kamatnih stopa.
Scenario 5 - ,Short rates shock up®. Podrazumijeva rast samo kratkoro&nih kamatnih stopa.

Scenario 6 — ,Short rates shock down". Podrazumijeva pad samo kratkoroénih kamatnih stopa.

Dalje, odredeni su diskontni faktori za svaku valutu, roénost i scenario ponaosob.

Analiza osjetijivosti NII indikatora na promjene kamatnih stopa

Banka izraduje analizu kamatnog rizika putem NII perspektive (uticaja na neto kamatne
prihode/marginu u periodu do 12 mjeseci), na osnovu bilansa stanja za potrebe finansijskog
izvjestavanja u skladu sa MSFI.

IzvjeStaj se sastavlja posebno za sve materijalno znacajne valute. Rasporedivanje se vrsi prema
repricing strukturi.

Banka primjenjuje staticke kamatne gepove za potrebe obraéuna NII senzitivnosti. Stati¢ki gepovi
izraduju se na bazi ,zatvorenih" bilansa na dan izvjeStavanja - drugim rije¢ima, ne uzima u obzir bududa,
oekivanja produkciju kredita, depozita i drugih bilansnih i vanbilansnih kategorija. Za razliku od EVE
metrike, gdje se primjenjuju i dinamicki kamatni gepovi, za obraéun NII metrike se koristi staticki gep.

Obracun NII vrsi se prema sljedeéoj formuli:
Uticaj na NII=NII(r' )-NII(r)
pri emu je: r'= r + kamatni $ok prema definisanom scenariju.

Za potrebe interne procjene zahteva za kapitalom uz pomo¢ NII metrike banka koristi sljedece kamatne
Sokove:

Scenario 1 - ,Parallel shock up®. Podrazumijeva pomjeranje i kratkoroénih i dugoro&nih kamatnih stopa
(cele ,yield" krive) na gore za 200 bps.

Scenario 2 — ,Parallel shock down". Podrazumijeva pomjeranje i kratkoroénih i dugoroénih kamatnih
stopa (cele ,yield" krive) na dolje za 200 bps.

Rizik likvidnosti predstavlja rizik da Banka nece moéi da obezbijedi dovoljno novéanih sredstava za
izmirenje obaveza u trenutku njihove dospjelosti, ili rizik da ¢e Banka za izmirivanje dospijelih obaveza
morati da pribavi novCana sredstva uz znacajne troskove. Rizik likvidnosti moZe biti realizovan uslijed:

> poviaCenja postojecih izvora finansiranja ili nemoguénosti pribavljanja novih, $to je rizik
likvidnosti izvora finansiranja, i

> oteZanog pretvaranja imovine u likvidna sredstva zbog poremecaja na trzistu, to je trzigni rizik
likvidnosti

U skladu sa svojom veli¢inom, slozenosti, profilom riziénosti, obimom poslovanja i definisanom
tolerancijom rizika, organ upravljanja Banke uspostavija i sprovodi robusne strategije, politike, procese
i sisteme za utvrdivanje, mjerenje i pradenje rizika likvidnosti, i upravija tim rizikom u odgovarajucim
periodima(ukljuCujuéi intradnevno) i na taj naéin odrZava odgovarajuéi nivo bafera za likvidnost. Na
osnovu svega navedenog Banka definiSe profil likvidnosnog rizika koji je uskladen, odnosno adekvatan
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profilu rizika koji je potreban za robustan sistem upravljanja tim rizikom koji dobro funkcionise.

Banka sprovodi i sledece analize:

» Analiza gepa likvidnosti;
> Razvoj gepova likvidnosti;
» Marginalni gep; i

» Kumulativni gep.

Banka je definisala i pretpostavke za formiranje modeliranog gepa likvidnosti u regularnim uslovima
kao i Sest kljucnih scenarija likvidnosti za izraCunavanje internog kapitalog zahtjeva i to:

Idiosinkratski, produZana faza;
Idiosinkratski, akutna faza;
Sistemski, akutna faza;
Sistemski, produzena faza;
Kombinovani, akutna faza; i
Kombinovani, produzena faza

VVVVVY

Za obracun internih kapitalnih zahtjeva za rizik koncentracije se uzima scenario sa najnepovoljnijim
rezultatom.

Devizni rizik se smatra materijalno znacajnim rizikom za koji Banka obracunava interni kapitalni zahtjev,
uvazavajudi i efekte stres testova.

Ukoliko koriste pojednostavljeni pristup definisan Odlukom o adekvatnosti kapitala, banke obracunavaju
interni kapitalni zahtjev za devizni rizik kao 8% zbira neto devizne pozicije i neto pozicije u zlatu.
Medutim, Universal Capital banka primjenjuje sofisticiraniju metodu obracuna internog kapitalnog
zahtjeva u cilju bolje kvantifikacije rizika i preciznijeg obracuna kapitalnog zahtjeva. Naime, Banka
obracunava interni kapitalni zahtjev za devizni rizik primjenom interno razvijenog modela ¢ija je sustina
u modeliranju kretanja deviznih kurseva i obracuna ,Value-at-Risk" (VaR) koriste¢i ,Monte-Karlo"
simulaciju. Za projekciju kretanja kurseva u narednom periodu Banka je razvila autoregresioni model
prvog reda.

Operativni rizik je rizik od moguceg nastanka negativnih efekata na finansijski rezultat i kapital Banke
uslijed propusta (nenamjernih i namjernih) u radu zaposlenih, neodgovaraju¢ih unutrasnjih procedura
i procesa, neadekvatnog upravljanja informacionim i drugim sistemima u Banci, kao i uslijed nastupanja
nepredvidivih eksternih dogadaja.

U sklopu operativnog rizika, Banka uklju€uje i pravni (zakonski) rizik i rizik neuskladenosti poslovanja
sa propisima i odredbama, kao i reputacioni rizik, dok je strateski rizik iskljucen iz analize.

Takode, Banka obuhvata i rizik koji proizilazi iz uvodenja novih proizvoda, procesa i sistema te rizik
eksternalizacije (operativni rizik koji proizilazi iz aktivnosti koje je Banka povijerila treéim licima) &iji
detalji su blize odredeni zasebnim internim aktima Banke.

Uzroci (izvori) nastanka operativnog rizika mogu biti:

> Ljudski faktor (neovlasc¢ene aktivnosti, pronevjere od strane zaposlenih sa ciliem pribavljanja
licne koristi, pranje novca, unutrasnji sistem bezbjednosti, tj. gubici prouzrokovani
neovlaséenim koriS¢enjem i manipulacijom informacijama iz IT sistema Banke, odnosi prema
zaposlenima, diskriminacija i sl.);

> Procesi (gubici zbog neprimjenjivanja zakona i regulativa vezanih za zdravstvenu i socijalnu
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zastitu i bezbjednost na radnom mijestu, gubici zbog neprofesionalnog ponasanja prema
klijentima, gubici zbog greSaka u proizvodima/uslugama, gubici zbog prekoracenja limita
izloZenosti, gubici uslijed nezgoda koje prouzrokuju tetu ili povrede trecim licima, gubici zbog
greSaka u upravljanju procesima, obuhvatanju i izvrSavanju transakcija, gubici zbog neaZurnog
i netacnog izvjestavanja, gubici zbog propusta u vezi sa dokumentacijom klijenata, gubici zbog
greSaka u vodenju racuna klijenata i sl.);

> Sistemi (neadekvatnost, neefikasnost, loSe funkcionisanje ili pad informacionog sistema, tj.
poremecaji u poslovanju koji dovode do prekida u radu zaposlenih); i

> Eksterni faktor (gubici zbog krade i prevare od strane trecih lica sa ciljem sticanja li¢ne koristi,
spoljadnji sistem bezbjednosti, tj. gubici prouzrokovani nedozvoljenim pristupom
informacionom sistemu sa ciliem da se prisvoje/ostete podaci Banke, vandalizam, oSteéenje
fiksne imovine i l[judski gubici zbog dogadaja kao Sto su elementarne nepogode, rat, terorizam
i sh).

Opéti ciljevi pristupa Banke upravijanju operativnim rizicima su:

> Razumijevanje uzroka operativnih rizika;
» Identifikovanje kljucnih pitanja i problema u $to kraéem roku; i
> Izbjegavanje gubitaka izazvanih operativnim rizicima.

Stoga je Banka donijela strateske odluke o sliede¢em:

> Banka ée funkcionisati sa visokim stepenom jednostavnosti, transparentnosti i diversifikacije.
Naglasak je na otvorenoj komunikaciji, korporativnim vrijednostima i lojalnosti zaposlenih;

> Banka uspostavlja jasno definisane i dokumentovane procese;

> Jasna podjela duznosti u procesima i princip ,,éetvoro odiju® ée se primjenjivati gdje god je
moguce;

> Banka stavlja snaZan fokus na korporativnoj kulturi i razvoju kadrova;

> Banka ¢e nastojati da implementira visoke tehni¢ke standarde u pogledu IT hardvera, softvera
i rezervnih tehnickih sistema; i

> Interna revizija Ce vrsiti redovne preglede.

Upravljanje operativnim rizikom podrazumijeva adekvatnu organizaciju internih procesa rada,
zaposlenih u Banci, ali i preventivno djelovanje u odnosu na eksterne rizike, a ogleda se u:

1. identifikaciji postojecih izvora operativnog rizika i izvora koji mogu nastati uvodenjem poslovnih
proizvoda, sistema ili aktivnosti;

2. mjerenju operativnog rizika, tacnom i blagovremenom procjenom tog rizika;

3. monitoringu operativnog rizika, analiziranjem stanja, promjena i trendova izloZenosti tom riziku;
i

4. kontroli operativnog rizika, odrZzavanjem tog rizika na prihvatljivom nivou za Banku, ili njegovim
smanjenjem, odnosno eliminisanjem.

Ocjenjivanje operativnih rizika je aktivnost vrednovanja rizika u smislu vierovatnoée njihovog nastanka
i visine potencijalne Stete, kao i uticaja rizika na poslovanje i ugled banke.

Prilikom procjene izloZzenosti rizicima treba uzeti u obzir istorijske podatke o nastalim gubicima,
uzimajuéi u obzir promjene koje su u meduvremenu nastale (nove kontrolne aktivnosti, mehanizmi
zastite i sl.), prisutnost rizika na nivou bankarskog sistema i oéekivanja u odnosu na kretanje izlozenosti
datim rizicima u Banci.

Upravljanje operativnim rizikom u Banci se obavlja na osnovu adekvatnog funkcionisanja osnovnih
koraka koji ukljuéuju identifikaciju i mjerenje rizika i slijedom toga se vrsi izvjeStavanje nadleznih
instanci. Koncept izvjeStavanja poiva na proaktivnom konceptu identifikacije rizika u vidu
Samoprocjene rizika, kao i informacijama o realizovanim incidentima putem kojih Banka formira bazu
podataka i prati Klju¢ne indikatore rizika.
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Za svaki od pojedina¢no pomenutih rizika Banka sprovodi i analizu osjetljivosti na stresne okolnosti a
Planom oporavka predvidja mjere i postupke za izlazak iz krize.

Sa ciliem adekvatnijeg upravljama rizicima Banka je uspostavila RAF (Okvir za skionost preuzimanju
rizika) i RAS (Izjavu o sklonosti preuzimanju rizika).

8.5 Karakteristike sistema unutrasnje kontrole i upravijanje rizikom za pravna lica koja
su ukljucena u Grupu

Banka mjeri rizike na konsolidovanoj osnovi i izvjestava Centralnu banku Crne Gore na kvartalnom
nivou. Limiti pokazatelja koji su definisani za Banku, vaze i za Grupu.
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Prilog 1 - Izjava o primjeni kodeksa korporativhog upravljanja (¢lan 15 Zakona o
racunovodstvu)

1) Izjava o primjeni kodeksa korporativnog upravijanja

Banka se nije obavezala na primjenu kodeksa korporativhog upravljanja ali je sistem korporativnog
upravljanja u potpunosti uskladen sa zakonskom regulativom Crne Gore.

2) Informacije o:

» kodeksu korporativhog upravljanja koji je pravno lice duzno da primjenjuje;

» kodeksu korporativnog upravljanja koji pravno lice dobrovoljno primjenjuje; i

» primijenjenim mjerama korporativnog upravljanja cija primjena nije obavezna u skladu sa ovim
zakonom,

Korporativno upravljanje u Banci je tokom 2024. godine bilo organizovano u skladu sa Zakonom o
kreditnim institucijama. U skladu sa odredbama Zakona o kreditnim institucijama Banka je imala
sliedece organe:

Skupstinu akcionara;
Nadzorni odbor;
Upravni odbor;

QOdbor za rizike;
Odbor za imenovanija;
Odbor za primanja; i
Revizorski odbor;

VVVVVVY

3) Izjava o odstupanju od primjene obaveznog ili dobrovoljno prihvaéenog kodeksa
korporativnog upravljanja, sa navodenjem djelova kodeksa korporativhog upravljanja od
kojih odstupa sa razlozima za odstupanje

Banka je sistem korporativnog upravljanja uredila Statutom Banke, a smjernice dobrog korporativnog
upravljanja je razvila kroz interna akta Banke i ne postoje odstupanja u njegovoj primjeni.

4) Opis glavnih elemenata sistema unutrasnje kontrole pravnog lica i upravljanja rizikom
u odnosu na postupak finansijskog izvjestavanja

U skladu sa nadleznostima utvrdenim Zakonom o kreditnim institucijama, Upravni odbor uspostavija
osnove za funkcionisanje sistema interne kontrole, adekvatno velicini banke, sloZzenosti poslova i nivou
preuzetog rizika. U uspostavljanju i pra¢enju funkcionisanja sistema internih kontrola znacajnu ulogu
ima Interni revizor i Revizorski odbor koji razmatra funkcionisanje sistema interne kontrole na nacin
sto:

» analizira i prati funkcionisanje sistema upravljanja rizicima kojima je Banka izloZzena u svom
poslovanju i daje predloge za unaprijedenje strategija, politika i procedura za upravljanje
rizicima;

» analizira i prati funkcionisanje i primjenu sistema interne kontrole na nivou pojedinacnih
organizacionih djelova na polugodiSnjem nivou i daje preporuke za njihovo unaprijedenje;

» analizira funkcionisanje sistema izvjeStavanja Banke pregledom finansijskih izvjestaja Banke
prije njihovog razmatranja i usvajanja od strane Upravnog odnosno Nadzornog odbora;

» funkcionisanje sistema interne kontrole razmatra dodatno kroz izvieStaje interne revizije i daje
misljenja i zakljucke o istim, o ¢emu takode kroz svoje izvjestaje o radu obavjestava Nadzorni
odbor;

> analizira uskladenost sa medunarodnim standardima finansijskog izvjeStavanja i propisima.
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Interna kontrola kao posebna funkcija u Banci ima za cilj da: obezbjeduje permanentnu procjenu i
adekvatnost funkcionisanja sistema internih kontrola; uspostavija i razvija procedure identifikacije,
procjene, kontrolisanja i limitiranja svih znacajnih rizika u poslovanju, utvrduje efikasnu organizacionu
strukturu Banke, precizno definiSe ovlaS¢enja i odgovornosti na svim nivoima u Banci, kroz opéta i druga
akta Banke, uspostavlja efikasnost informacionog sistema u funkciji sistema interne kontrole i utvrduje
smjernice za stalni nadzor i periodi€nu kontrolu efektivnosti, razvoja i usavriavanja sistema interne
kontrole.

(1) Sistem internih kontrola predstavlja skup procesa i postupaka koji su uspostavljeni za adekvatnu
kontrolu rizika, pracenje efikasnosti i efektivnosti poslovanja kreditne institucije, pouzdanosti njenih
finansijskih i ostalih informacija, kao i uskladenosti sa propisima, internim aktima, standardima i
kodeksima, u cilju obezbjedivanja stabilnosti poslovanja kreditne institucije.

(2) Kreditna institucija je duzna da uspostavi, odrzava i unaprjeduje efikasan sistem internih kontrola,
koji odgovara veliCini kreditne institucije i stepenu slozenosti njenog poslovanja i koji, kao minimum,
obuhvata:

1) odgovarajucu organizacionu strukturu;

2) organizacionu kulturu;

3) uspostavljanje kontrolnih funkcija;

4) adekvatne kontrolne aktivnosti i podjelu duznosti;

5) adekvatne interne kontrole koje su integrisane u poslovne procese i aktivnosti kreditne institucije,i
6) adekvatne administrativne i raCunovodstvene postupke.

Interna revizija je, na osnovu Zakona o kreditnim institucijama, definisana kao nezavisna funkcija u
bankama, koja obezbjeduje: ocjenu adekvatnosti i efektivnosti sistema interne kontrole, identifikaciju
kljucnih rizi€nih podruja poslovanja banke i ocjena primjene i efektivnosti politika za upravljanje i
metodologija za procjenu rizika, procjenu kvaliteta i pouzdanosti informacionog sistema, preispitivanje
tacnosti, pravovremenosti i pouzdanosti racunovodstvenih i finansijskih izvjeStaja i evidencija, ocjenu
uskladenosti nivoa kapitala i rizika u poslovanju banke, testiranje transakcija i funkcionisanja posebnih
procedura sistema interne kontrole, ocjenu funkcije pracenja uskladenosti akata i poslovanja banke sa
zakonom, propisima i utvrdenim politikama i procedurama, davanje odgovarajucih preporuka za
otklanjanje uoCenih nepravilnosti i za unapredenje postojeéih postupaka i sistema rada.

Cilj interne revizije je da utvrdi da li se poslovne aktivnosti odvijaju u skladu sa internim i eksternim
aktima, kvalitetno procijeni adekvatnost i efektivnost sistema internih kontrola, da obezbijedi operativne
preporuke za otklanjanje utvrdenih ili mogucih nepravilnosti u odvijanju poslovnih procesa, u girem
smislu, i da redovnim i sadrZajnim izvjeStavanjem Revizorskog odbora i Upravnog i Nadzornog odbora
doprinese ostvarivanju poslovnih ciljeva banke.

5.1 Podaci o zna¢ajnim direktnim i indirektnim vlasnicima akcija pravnog lica, ukljuéujuéi
indirektno posjedovanje akcija u piramidalnim strukturama i uzajamnim udjelima,
viasnicima hartija od vrijednosti s posebnim pravima kontrole i opisom tih prava,
ograni¢enjima prava glasa (ogranienja prava glasa na odredeni procenat, broj glasova,
periode ograni¢enja ostvarenja prava glasa) ili ako su u saradnji s pravnim licem
finansijska prava iz hartija od vrijednosti odvojena od njihovog posjedovanja.

Vlasnici Universal Capital banke su Sigma Delta Holdings doo 83,31% akcija, Sigma Delta investments
8,82% akcija i MRI Consulting DMCC 7,64%. Indirektni vlasnik Universal Capital banke u iznosu od
99,77% je Petros Stathis kao 100% vilasnik Sigma Delta holdings, Sigma Delta investments i MRI
Consulting DMCC.
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5.2 Pravila imenovanja i opoziva &lanova uprave, odnosno, Nadzornog ili Upravnog odbora
i statutom izvrS§enim promjenama oviaséenja clanova Nadzornog ili Upravnog odbora,
narocito u pogledu emitovanja akcija pravnog lica ili sticanja sopstvenih akcija;

Pravila imenovanja i opoziva &anova Nadzornog i Upravnog Odbora definisane su Zakonom o kreditnim
institucijama i to za Nadzorni odbor &anovima 43,44,45,46, a za Upravni odbor 51,52,53,54 i 55.
Dodatno prava i nadleznosti Nadzornog i Upravnog odbora uredjeni su Statutom banke i Odlukom o
sistemu upravljanja u kreditnim institucijama.

Emitovanje novih akcija je u nadleZnosti Skupstine akcionara.

01.01.2022. godine poleo je da se primjenjuje Zakon o kreditnim institucijama kojim je uveden
dvolinijski sistem korporativnog upravljanja, odnosno Upravnom odboru data je izvrsna funkcija, dok je
Nadzornom odboru data nadzorna funkcija. U skladu sa Zakonom su formirani Nadzorni odbor i Upravni
odbor koji su poceli obavljati svoje du¥nosti od 01.01.2022. godine. Banka je pri imenovanju ¢lanova
Nadzornog odbora i Upravnog odbora preduzela sve korake propisane Zakonom te sprovela predvidjenu

proceduru imenovanja i uskladivanja dvodomnog sisitema.

6) Opis politike raznolikosti koja se primjenjuje u vezi sa organima upravijanja pravnog
lica s obzirom na aspekte (Zivotna dob, pol ili obrazovanje i struka), kao i navodenje ciljeva
politike raznolikosti, na¢ina na koji se ona sprovadi i rezultate u izvjeStajnom periodu, a
ako se takva politika ne sprovodi, izvjestaj mora da sadr3i obrazloZenje nesprovodenja.

Banka je usvojila Politiku rodne ravnopravnosti u upravljackim strukturama i tijelima Universal Capital
Bank AD Podgorica (Nadzornom i Upravnom odboru), koja je bila predmet razmatranja i usvajanja na
sjednici Upravnog odbora odr7anoj 04.04.2023. godine, nakon ¢ega je Nadzorni odbor na sjednici
odrZanoj 24.04.2023. godine dao saglasnost na istu. Osim toga, Banka je u potpunosti posvecenja
sprovodenju nacela rodne i druge ravnopravnosti, Sto znaci da njeni zaposleni (na svim nivoima i u svim
strukturama organizacije) imaju i uzivaju identi¢ne nagrade, resurse i moguénosti - bez obzira na poinu
pripadnost ili neku drugu raznolikost u smislu Zivotne dobi, nivoa obrazovanja i sli¢no.

Banka ima za cilj da kroz svoje politike zapoSljavanja i praksu odrzi posvedenost rodnoj i drugoj
ravnopravnosti, drustvenoj odgovornosti i inkluzivnoj korporativnoj kulturi. Kljuéne oblasti su
zaposljavanje, obuka i razvoj karijere. Kompanija nastoji da regrutuje visokokvalitetan kadar (Zene i
muskarce); razvija zaposlene u svim podrucjima; zadrZi najbolie osoblje i pomaZe rast i razvoj
potencijalnih lidera i liderki. Slobodne pozicije se oglasavaju interno kako bi se podstakla unutrasnja
promocija i obezbijedio transparentan proces zaposljavanja. Kada ne postoji odgovarajudi interni
kandidat/kinja, uloge se oglasavaju spolja kako bi se privukla to Sira baza kvalifikovanih talenata. Da
bi se osigurao izbor najboljih kandidata/kandidatkinja (na osnovu njihove struénosti i zasluga), program
razvoja lidera/ki kompanije ukljucuje i obuku u procesu regrutovanja.

MenadZment redovno pratiti sastav i struktury zaposlenih - na svim nivoima, kako bi potvrdio da postoji
praviCnost u politikama i praksama zapgSljavanja i razvgja karijere.

R 20. maja 2025. godine:

@)

Potpisano u ime Universal Capital Bank .*D_.\ Podgoricaj

Nikola VujoSevi¢
Clan Upravnog odbora

Predsjednik Upravnog odbora

Lana Kalezi¢
Rukovodilac SluZbe finansija
i racunovodstva
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