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I UvoD

U skladu sa ¢lanom 237 Zakona o kreditnim institucijama (,Sluzbeni list CG”, broj 072/19" od
26.12.2019, 082/20 od 06.08.2020, 008/21 od 26.01.2021) i Odlukom Centralne Banke Crne Gore o
javnom objavljivanju podataka o kreditnoj instituciji ("Sluzbeni list Crne Gore", br. 128/20 od
30.12.2020) (u daljem tekstu Odluka), Universal Capital Bank AD Podgorica (u daljem tekstu: Banka)
javno objavljuje podatke o finansijskom stanju, poslovanju i rizicnom profilu.

IzvjeStaj obuhvata kvalitativne i kvantitativne podatke shodno odredbama Odluke o javnom
objavljivanju podataka o kreditnoj instituciji koji se odnose na dan 31.12.2024.godine.

U ovom dokumentu, Banka u skladu sa ¢lanom 2 i ¢lanom 3 Odluke objavljuje materijalno znacajne
informacije o kapitalnim zahtjevima i iznosima rizikom ponderisanih izloZenosti, klju¢nim indikatorima
i ostalim podacima koji prikazuju njeno finansijsko stanje i rizi¢ni profil. Materijalno znacajna je
informacija Cije bi neobjelodanjivanje ili pogresno javno objavljivanje moglo promijeniti procjenu ili
poslovnu odluku lica koje se koristi tim informacijama za uspostavljanje ili nastavljanje poslovnog
odnosa sa Bankom.

Ovaj dokument ne sadrZi zasticene i povijerljive informacije Cije bi javno objavljivanje ugrozilo
konkurentsku poziciju banke, kao i informacije koje se odnose na lica koja stupaju u ugovorene
odnose sa bankom Ccija je povjerljivost obavezujuca za banku.

Izvjestaj se javno objavljuje na internet stranici Banke: www.ucbank.me

II CILJEVI I POLITIKE UPRAVLIJANJA RIZIKOM

Strategija upravljanja rizicima 2025.-2027.godine:

Ciljevi upravijanja rizicima Banke su:

targetiranje ciljnog rizi¢nog profila Banke do nivoa prihvatljivog uticaja potencijalnih gubitaka
zbog prihvaéenih rizika;

kreiranje odgovarajuce organizacione i upravljacke strukture koja Ce podrzati ove ciljeve i
brinuti o njihovoj realizaciji;

edukacija svih zaposlenih u Banci, u smislu podizanja nivoa svijesti o prisutnosti rizika u
poslovanju, njihovoj velicini i potrebi njihove kontrole, o znacaju koji svaki zaposleni u Banci
ima u procesu identifikacije i pracenja uzroka rizika kojima je Banka izloZena u poslovanju;
izbor pristupa mjerenju izlozenosti Banke rizicima i mjere na planu monitoringa;

kontinuirano pracenje i evidentiranje sistema internih kontrola;

kontinuirano revidiranje internih akata banke na svim nivoima (strateskim, operativnim i
tehnickim) i usaglasavanje politika, procedura i metodologija vezanih za pojedini rizik.

Banka uz ciljeve upravijanja rizicima blisko prati i sljedece finansijske i regulatorne ciljeve:

- Finansijski ciljevi se odnose na napore Banke da uz prihvatljiv nivo rizika i optimalne troSkove
ostvari profitabilnost i zastiti interese akcionara, zaposlenih i klijenata; i

- Regulatorni ciljevi odnose se na postovanje regulatornih okvira iz domena identifikacije,
mjerenja, upravljanja i kontrole rizika.


http://www.ucbank.me/

Politika upravijanja kreditnim rizikom i rizicima povezanim sa kredjtnim rizikom.:

Politika plasmana Banke temelji se na racionalnosti i ekonomicnosti kroz ulaganje bancinih sredstava
u skladu sa stanjem i uslovima na finansijskom trziStu i ulaganje na profitabilan nacin, uz pazljivo
pracenje i analizu svih rizika kojima je Banka izlozena.

Odobravanije plasmana klijentima se vrsi u skladu sa propisima Centralne banke Crne Gore i internim
aktima Banke kojima je regulisano upravljanje kreditnim rizikom i ostalim rizicima kojima je Banka
izloZzena u svom poslovanju i uredeno operativno postupanje u vezi analize, odobravanja i monitoringa
poslova plasmana.

Sljededi principi karakteriSu pristup Banke upravljanju kreditnim rizikom:
= Intenzivno analiziranje kapaciteta za zaduzivanje klijenata Banke;
» Pazljivo dokumentovanje analiza kreditnog rizika i procesa ukljucenih u kreditne operaciije,
obezbjedujuci da obavljene analize mogu razumijeti i trece strane sa adekvatnim znanjem;
= Izbjegavanje prezaduzivanja klijenata Banke;
= Izgradnja li¢nog i dugoro¢nog odnosa sa klijentom i odrzavanje redovnog kontakta;
= Sistematsko pracenje otplate kreditne izloZzenosti;
= Sistematsko pracenje kasnjenja u otplati;
= Sistematska naplata iz kolaterala u slucaju neizvrSenja obaveza;
= Implementacija i sprovodenje pazljivo osmisljenih i dobro dokumentovanih procesa; i
= Primjena principa ,¢etvoro ociju".

Politika upravijanja rizikom druge ugovorne strane:

Cilj ove politike je da se sprijeCi da Banka ostvaruje gubitke zbog nespremnosti ili nemoguénosti druge
ugovorne strane ili izdavaoca (emitenta) da izmiri svoje obaveze u transakciji i da obezbijedi za Banku
osnovu za obavljanje aktivnosti na medubankarskom trzistu, a koja ukljucuje svijest o mogucim
rizicima.

Politika upravijanja rizikom likvidnosti:

Osnovni cilj Banke, vezano za pitanje likvidnosti, jeste da finansira svoje aktivnosti po Sto je moguce
povoljnijim uslovima, kao i da osigura pozitivhu likvidnosnu poziciju u svakom trenutku pa i u
vanrednim okolnostima — krizama likvidnosti. Banka nastoji da pomiri dva suprotstavljena principa
likvidnosti a to su trenutna raspolozivost likvidne aktive i niska cijena kostanja tih sredstava, a sve to
radi postizanja primarnih ciljeva bankarskog poslovanja: sigurnost, efikasnost i profitabilnost.

U svrhu adekvatnog upravljanja rizikom likvidnosti, Banka se pridrzava sljedecih principa:

- Proces identifikacije, mjerenja, ublazavanja i pracenja rizika likvidnosti vrsi se na kontinuiranoj
osnovi za sve valute (denominovano u EUR);

- Analiza faktora likvidnosti kao i stabilnosti odnosno volatilnosti depozita se zasniva na
istorijskim podacima;

- Upravljanje rizikom likvidnosti se obavlja odgovorno, konzervativno i u skladu sa Strategijom
upravljanja rizicima i Politikom Banke za upravljanje rizikom likvidnosti, zahtjevima regulatora
u vezi sa upravljanjem rizikom likvidnosti i uz maksimalno posStovanje principa za
transparentno upravljanje i superviziju rizika likvidnosti, predlozenih od strane Bazelskog
komiteta za superviziju banaka.



Politika upravijanja rizikom modela:

Cilj validacije modela je osiguranje maksimalno moguceg nivoa preciznosti, konzistentnosti i
nepristrasnosti modela, dok je rezultat validacije modela lista nedostataka modela, kao i mjere za
njihovo prevazilazenje ili ublaZzavanje tokom narednog perioda.

Sve komponente modela su predmet validacije, ukljuCujuéi ulazne podatke, obradu podataka,
dokumentovanje kao i izvjeStavanje. Kako bi kvalitet modela bio zadovoljavajuéi, podaci koje model
koristi moraju imati dobar kvalitet (relevantnost, konzistentnost, dostupnost i tac¢nost) i dovoljan
kvantitet. Prilikom procesa validacije modela neophodno je provijeriti da li podaci koje je model koristio
u proslosti i koji se koriste za kvantitativhu analizu validacije ispunjavaju pomenute kriterijume.

Politika za procjenu adekvatnosti internog kapitala (ICAAP):

Banka izracunava interne kapitalne zahtjeve kvantitativnim metodama ili ako je rizike tesko
kvantifikovati, procjenjuje znacajne rizike koriste¢i metodologije i pristupe koji su primjereni i
proporcionalni organizaciji i poslovnim aktivnostima.

Banka procjenjuje za koje je rizike pri utvrdivanju internih kapitalnih zahtjeva primjereno da koristi
kvantitativhe metode, a za koje ¢e umjesto odredivanja internih kapitalnih zahtjeva da koristi iskljucivo
mjere ublazavanja ili kontrolisanja rizika.

Detalje u vezi sa pristupima za obracun internih kapitalnih zahtjeva te samim obracunavanjem internih
kapitalnih zahtjeva za znacajne rizike, kako one koji se mogu kvantifikovati, tako i one koje je tesko
precizno kvantifikovati Banka propisuje u okviru internog akta ,Metodologija za procjenu adekvatnosti
internog kapitala (ICAAP) i stres testove".

Politika za procjenu adekvatnosti likvidnosti:

Banka je uspostavila adekvatan sistem upravljanja likvidnim sredstvima, tako da u svakom
vremenskom trenutku ima dovoljan iznos likvidnih sredstava koji je neophodan da pokrije dospjele
obaveze. Takode, Banka kontinuirano prati sve trenutne i buduée ugovorene prilive i odlive, prati
poslovanje svojih klijenata i buduce prilive i odlive po osnovu depozita. Banka prati izvore potencijalnih
potreba za likvidnoS¢u i povezanih dogadaja koji mogu uticati na tu potrebu, a povezani su sa
bilansnim pozicijama (za sluaj nedostatka likvidnih sredstava) kao i valuta u kojima su iskazane
izloZenosti.

Banka redovno preispituje uzajamno djelovanje rizika finansiranja (funding risk) i rizika trZisSne
likvidnosti (market risk). Banka obezbjeduje upravljanje rizikom likvidnosti u razliCitim vremenskim
periodima rizika, uzimajuéi u obzir promjene u intradnevnim potrebama za sredstvima i nacinima
finansiranja, kratkoroc¢nim, srednjorocnim i dugoro¢nim potrebama za sredstvima i nacinima
finansiranja, kao i potencijalne slabosti zavisno od razli¢itih dogadaja, njenih aktivnosti i strategije,
kako bi se obezbijedilo odrzavanje adekvatnog nivoa bafera za likvidnost, a koji predstavlja dovoljno
likvidnih sredstava i to visoko kvalitetne, neopterecene likvidne aktive, koja je raspoloziva u svakom
trenutku za koriSéenje bez pravnih ili operativnih ogranicenja, u razliitim stresnim situacijama
(razlicitog intenziteta i trajanja), ukljucujudi i gubitak ili smanjenje neobezbjedenih i inace dostupnih
izvora finansiranja.



Politika za upravijanje rizikom koncentracije:

Banka mjeri, upravlja, prati i izvjeStava o riziku koncentracije kojem je izloZena i nastoji da identifikuje
rizike koncentracije kada planira ulazak u nove aktivnosti, posebno one koje proizilaze iz novih
proizvoda i trzista.

Banka aktivno upravlja pojedinacnim izloZzenostima riziku kako bi ublaZila koncentracije unutar svog
portfolija. Banka nastoji da umaniji svoju izloZzenost riziku koncentracije kroz diversifikaciju svog
portfolija, u mjeri u kojoj je to mogucée. Ovu intenciju Banka sprovodi kroz portfolio diversifikaciju
(rast broja klijenata iz razliCitih kategorija i sektora) i geografsku diversifikaciju (klijenti iz razlicitih
sredina).

Dodatno, Banka vrsi stalnu procjenu i prilagodavanje poslovnih i strateskih ciljeva kako bi izlozenost
Banke riziku koncentracije bila uskladena sa sklonoS¢u Banke preuzimaniju rizika koji je definisan
Strategijom upravljanja rizicima, RAF-om i RAS-om.

Struktura i organizacija funkcije upravljanja rizicima

Sektor za kontrolu, mjerenje i izvjeStavanje o rizicima je organizovana na nacin da efikasno upravlja
svim materijalno znacajnim rizicima kojima je Banka izloZzena u svom poslovanju, pri ¢emu je fokus
stavljen na upravljanje kreditnim rizikom, rizikom likvidnosti i trziSnim rizicima.

Sektor za kontrolu, mjerenje i izvjeStavanje o rizicima odgovorna je za sistem izvjeStavanja nadleznim
tijelima, kao i regulatornim tijelima sa podrucja upravljanja rizicima. IzvjeStavanje se odvija u okviru
standardizovanih izvjestaja koji se izraduju na osnovu metodologija za mjerenje i pracenje pojedinih
vrsta rizika.

Uprava Banke pruza cjelokupni nadzor nad upravljanjem rizicima i kapitalom Banke i odgovorna je za
definisanje i implementiranje sveobuhvatne i uskladene poslovne strategije i strategije rizika za Banke.
Sektor za kontrolu, mjerenje i izvjeStavanje o rizicima ima sljedece odgovornosti: definiSe i predlaze
na usvajanje Upravnom odboru, uz saglasnost Nadzornog odbora strategiju i politike, dok procedure
i metodologije za identifikovanje, mjerenje, ublazavanje, pracenje i kontrolu rizika kojima je Banka
izloZena u svom poslovanju predlaZe na usvajanje Upravnom odboru.

Obim i vrsta sistema izvjestavanja i mjerenija rizika:

Proces izvjeStavanja o rizicima obuhvata segment internog, regulatornog i ostalog izvjesStavanja po
potrebi.

Sektor za kontrolu, mjerenje i izvjeStavanje o rizicima priprema mjesecno/kvartalno (a po potrebi i
Cesce) izvjestaje za Upravni odbor, Odbor za rizike kao i za Nadzorni odbor, dok eksterne izvjestaje
dostavlja Centralnoj banci Crne Gore na nacin i u rokovima definisanim njihovim propisima.

Banka u dijelu eksternog izvjestavanja o izlozenostima rizicima ima obavezu i javnog objelodanjivanja
podataka i sl.

Zastita od rizika i ublazavanje rizika, kao i strategija postupaka za pradenje stalne
efikasnosti zastite od rizika i ublazavanija rizika:

Banka u poslovanju primjenjuje tehnike ublazavanja kreditnog rizika, koje obuhvataju instrumente
materijalne i nematerijalne kreditne zastite.

U cilju smanjenja kreditnog rizika identifikovanog prilikom odobravanja plasmana ili rizika koji moze
nastupiti u toku otplate kredita, Banka je svojim unutrasnjim aktima, Politikom i Procedurom
upravljanja kreditnim rizikom, Katalogom prihvatljivih kolaterala Banke, Odlukom o bankarskim
proizvodima po poslovima plasmana i depozita, definisala vrste instrumenata obezbjedenja i
instrukcije poCev od prijema, Cuvanja, vrednovanja, pracenja i upravljanja tim instrumentima
obezbjedenja. Ovaj proces predstavlja tehniku ublazavanja kreditnog rizika.
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Polaze¢i od standardizovanog pristupa izraCunavanja potrebnog kapitala za kreditni rizik kod
racunanja rizikom ponderisane aktive, Banka primjenjuje tehnike ublazavanja kreditnog rizika u skladu
sa Odlukom o adekvatnosti kapitala.

U skladu sa ICAAP-om, Banka ¢&e vrsiti procjenu primjenljivosti tehnika ublazavanja kreditnog rizika
i efikasnost istih, i u slucaju nedovoljnog uticaja na umanjenje rizika, predlagace mijere za
njihovo poboljsanje.

Izjave organa upraviljanja Banke o primjerenosti mehanizama za upravljanje rizicnim
profilom i strateqiji Banke

Usvajanjem Izvjestaja o javnom objavljivanju podataka organi uprave izjavljuju da su mehanizmi za
upravljanje rizicnim profilom, kao i strategija Banke primjereni.

Podaci o sistemu upravljanja:

U skladu sa Zakonom o kreditnim institucijama i prate¢om zakonskom regulativom, sistem
korporativhog upravljanja cine:

1  Skupstina akcionara;
2 Nadzorni odbor; i
3 Upravni odbor.

Skupstinu akcionara Cine vlasnici akcija Universal Capital Bank, kojih je na 31.12.2024. godine bilo
ukupno 25.

U nastavku su dati podaci o ¢lanovima nadzornih i upravnih tijela Banke:

Ime i prezime Nadzorni odbor

Alfredo Longo Predsjednik Nadzornog odbora
Aco Aleksié¢ Clan Nadzornog odbora

Bozo Milatovi¢ Clan Nadzornog odbora

Josip Pecirep Clan Nadzornog odbora
Masroor Ul Haq Clan Nadzornog odbora

Ime i prezime Upravni odbor

Milos Pavlovi¢ Predsjednik Upravnog odbora
Nikola VujoSevi¢ Clan Upravnog odbora

Veselin Vukovi¢ Clan Upravnog odbora

Banka je usvojila Politiku primjerenosti ¢lanova Nadzornog i Upravnog odbora i nosilaca kljucnih i
kontrolnih funkcija sa dinamikom procjene i istu revidirala u aprilu 2023.godine. Politikom je propisan
postupak procjene primjerenosti kao i dinamika postupka.

Banka je u aprilu 2023.godine usvojila Politiku rodne ravnopravnosti u upravljackim strukturama i
tijelima u Universal Capital Bank AD.

Banka je uspostavila Odbor za rizike (kao i Odbor za imenovanja, Odbor za primanja i Revizorski
odbor), koji je tokom 2024.godine odrzao 8 sjednica.

Upravni odbor intenzivno ucestvuje u upravljanju rizicima na nacin da jednom nedeljno zasijeda i
razmatra kandidovani materijal i pitanja, medu kojima i materijal vezan za upravljanje rizicima, i o
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svemu pravovremeno informiSe clanove Nadzornog odbora. Takode, nadlezne sluzbe u Banci i
kontrolna funkcija rizika redovno dostavljaju izvjesStaje u kojima informisu clanove Nadzornog,
Upravnog odbora i Odbora za rizike o svim pitanjima iz ove oblasti.

II1 PREDMET OBJAVLIIVANJA

Predmet javnog objavljivanja za 2024.godinu (utvrden Odlukom, ¢lan 4 do ¢lan 24) su podaci i
informacije koji za osnov imaju podatke i informacije i/ili su u vezi sa:

Ciljevi i politike upravljanja rizikom;

Obuhvat podataka koji se javno objavljuje;

Podaci o regulatornom kapitalu;

Podaci o kapitalnim zahtjevima i iznosi rizikom ponderisanih izlozenosti;
Podaci o izlozenosti kreditnom riziku druge ugovorne strane;
Podaci o kontraciklicnom baferu kapitala;

Podaci o izlozenosti kreditnom riziku i riziku razvodnjavanija;
Podaci o opterecenoj i neoptere¢enoj imovini;

Podaci o primjeni standardizovanog pristupa;

Podaci o izlozenosti trziSnom riziku;

Podaci o upravljanju operativnim rizikom;

Podaci o klju¢nim indikatorima;

Podaci o izlozenosti riziku kamatne stope iz pozicija kojima se ne trguje;
Podaci o izlozenosti pozicijama sekjuritizacije;

Podaci u vezi politike primanija;

Podaci o koeficijentu finansijskog leveridza;

Podaci u vezi zahtjeva za likvidnoS¢u;

Podaci o primjeni IRB pristupa na kreditni rizik;

Podaci u vezi primjene tehnika ublaZavanja kreditnog rizika;
Podaci u vezi primjene naprednih pristupa za operativni rizik; i
Podaci u vezi primjene internih modela za trzisni rizik.

1. OBUHVAT PODATAKA KOJI SE JAVNO OBJAVLIUJE
1.1 Poslovno ime i registrovano sjediste Banke

Universal Capital Bank A.D., Podgorica (u daljem tekstu ,Banka" ili ,UCB") pocela je sa radom dana
1.12 2007.godine pod imenom First Financial Bank A.D., Podgorica, u skladu sa Licencom izdatom od
strane Centralne banke Crne Gore (u daljem tekstu ,CBCG") 12.07.2007.godine, a na oshovu Zakona
o bankama i ostalim pozitivnim propisima. Prva transakcija je obavljena 17.12.2007.godine. Odluka o
promjeni naziva Banke donesena je na sjednici Skupstine akcionara odrzanoj 30.05.2014.godine, dok
je dana 4.06.2014.godine izvrSena registracija promjene podataka.

Osnovne informacije Banke:
e RjeSenje CBCG: dozvola za rad (Licenca) br. 0101-2933/3-2 od 12.07.2007.godine
Datum donosenja osnivackog akta: 09.02.2007.godine
Datum donoSenja Statuta: 18.09.2007.godine
PIB: 02684462
Registarski broj: 4-0008441
PDV broj: 30/31-15112-8



Sve informacije prezentovane u ovom javnhom objelodanjivanju odnose se na pojedinacne finansijske
informacije Banke, osim informacija u tacki 1.2.

1.2 Konsolidovani finansijski izvjestaji

Banka je mati¢no pravno lice, koja ima 100% vlasnistva u dva zavisna pravna lica (podredeni ¢lanovi),
koji zajedno cine Grupu. Podredeni ¢lanovi bankarske grupe i njihovo uceSce u aktivi Banke na dan
31.12.2024.godine:

Ucesce

u aktivi %
Naziv pravnog lica Banke ucesca Osnovna djelatnost

Trgovina na malo voéem i

Portokali Adriatic d.o.o. povréem u specijalizovanim
Podgorica 0.06% 100% prodavnicama
Universal Capital Bank Savjetovanije o finansijskim
Financial Service, Dubai 0.25% 100% proizvodima i kreditima

Portokali Adriatic d.o.0. je drustvo registrovano kod Centralnog registra privrednog suda u Podgorici,
rjeSenjem broj 5-0717930/001 od 03.02.2015.godine. Registrovano sjediste Drustva je u ulici Stanka
Dragojevica bb, Podgorica. Maticni broj Drustva je 03028704.

Universal Capital Bank Financial Service je drustvo registrovano kod Dubai International Financial
Centre (DIFC) u Dubai-u, UAE, pod registarskim brojem 5615 od 01.04.2022.godine. Registrovano
sjediste drustva je Unit OT 17-43, Level 17, Central Park Towers, P.O. Box 507277, DIFC, Dubai, UAE

Sjediste Banke/Grupe je u Podgorici, Ulica Stanka Dragojevica bb.
Poslovne aktivnosti Banka/Grupa sprovodi na teritoriji cijele Crne Gore i UAE.

Na dan 31.12.2024.godine Grupu Cine centrala u Podgorici, filijale u Miloceru i Podgorici i kancelarija
UCBFS u Dubai-u. Grupa ima 95 zaposlenih radnika (31.12.2023.godine: 91 zaposlenih).

Banka sastavlja konsolidovane finansijske izvjestaje i konsolidovani izvjeStaj menadZzmenta o
poslovanju u skladu sa Zakonom o racunovodstvu (,,Sl. list CG”, br. 145/21 i 152/22), Zakonom o
kreditnim institucijama (,,SI. list CG" br. 72/19, 82/20 i 8/21) i odlukama Centralne banke Crne Gore,
koje reguliSu finansijsko izvjeStavanje banaka. PriloZeni finansijski izvjestaji pripremljeni su u skladu
sa Odlukom o sadrzaju, rokovima i nacinu sacinjavanja i dostavljanja finansijskih izvjeStaja banaka
(,Sl. list CG", br. 34/22).

U skladu sa ¢lanom 313 Zakona o kreditnim institucijama (,,Sl.list Crne Gore" br. 72/19, 82/20 i 8/21)
u konsolidovane finansijske izvjestaje bankarske grupe ne ukljucuju se podredeni ¢lanovi bankarske
grupe diji je bilans stanja manji od 1% bilansa stanja nadredenog ¢lana grupe. S obzirom da Banka,
na dan 31.12.2024.godine, pod kontrolom ima dva podredena entiteta, od kojih jedan ispunjava uslov
iz ¢lana 313 Zakona o kreditnim institucijama, Banka za taj entitet koristi pravo na izuzece od
konsolidacije.

Prilikom sastavljanja konsolidovanih finasijskih izvjeStaja, Banka je ispunila zahtjeve na
konsolidovanoj osnovi saglasno €lanu 310 Zakona o kreditnim institucijama i primijenila metod
potpune konsolidacije za zavisno pravno lice Universal Capital Bank Financial Service iz Dubaia.

Finansijski izvjeStaji sa miSljenjem nezavisnog revizora dostavljeni su Centralnoj banci Crne Gore u
skladu sa zakonskim propisima. Takode, ovi izvjestaji (pojedinacni i konsolidovani) su objavljeni na
internet stranici Banke na adresi:
https://ucbank.me/o-banci/poslovanje-banke/izviestaji-nezavisnog-spoljnog-revizora/



https://ucbank.me/o-banci/poslovanje-banke/izvjestaji-nezavisnog-spoljnog-revizora/

1.3 Pregled imovine i obaveza iz konsolidovanih finansijskih izvjestaja

Konsolidovani bilans stanja na 31.12.2024.godine (000 €)

I O
Novcana sredstva i racuni depozita kod centralnih banaka 50,884 78,262
Finansijska sredstva po amortizovanoj vrijednosti 257,234 264,737
Krediti i potrazivanja od kreditnih institucija 37,326 30,262
Krediti i potrazivanja od klijenata 165,583 168,052
Hartije od vrijednosti 52,719 65,909
Ostala finansijska sredstva 1,607 514
Finansijska sredstva po fer vrijednosti kroz ostali ukupni rezultat 45,156 49,751
Hartije od vrijednosti 45,156 49,751
Finansijska sredstva koja se drze radi trgovanja 435 514
Hartije od vrijednosti 435 514
Investicije u pridruzena drustva, zavisna drustva i zajednicke poduhvate po metodi - -
kapitala
Investicione nekretnine 30 35
Nekretnine, postrojenja i oprema 4,441 4,351
Nematerijalna sredstva 650 527
Odlozena poreska sredstva 286 574
Ostala sredstva 2,555 3,283
UKUPNA SREDSTVA: 361,671 402,034

L )
Finansijske obaveze koje se iskazuju po amortizovanoj vrijednosti 314,282 357,235
Depoziti banaka i centralnih banaka 15 0
Depoziti klijenata 310,702 352,948
Krediti klijenata koji nijesu kreditne institucije 3,566 4,288
Rezerve 1,033 427
Tekuée poreske obaveze 1,219 1,523
OdloZene poreske obaveze 158 176
Ostale obaveze 5,768 8,923

Subordinisani dug

UKUPNE OBAVEZE: m 368,285

i —

Akcijski kapital 13,124 13,124
Nerasporedena dobit 19,366 14,300
Dobit/gubitak tekuce godine 7,024 8,597
Ostale rezerve -304 -2,272

UKUPAN KAPITAL: m 33,749
UKUPNI KAPITAL I OBAVEZE: 361,671 402,034
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2. PODACI O REGULATORNOM KAPITALU

2.1 Potpuno uskladenje stavki regulatornog kapitala, prudencijalnih filtera i
umanjenja

Kreditna institucija je duzna da u vezi sa regulatornim kapitalom javno objavi podatke koje se odnose
na potpuno uskladenje stavki redovnog osnovnog kapitala, stavki dodatnog osnovnog kapitala, stavki
dopunskog kapitala, kao i prudencijalnih filtera i umanjenja koja se primjenjuju na regulatorni kapital
kreditne institucije. Podaci su prezentovani u pregledu nize:

Obrazac RK - Izvjestaj o regulatornom kapitalu kreditne institucije (SaZetak) na 31.12.2024.godine (000 €)

REGULATORNI KAPITAL

OSNOVNI KAPITAL (Tier 1) 28,281

REDOVNI OSNOVNI KAPITAL (CET 1) 28,281

Instrumenti kapitala koji se priznaju kao redovni osnovni kapital 13,124
placeni instrumenti kapitala 13,124

Nerasporedena (zadrZana) dobit 19,262
Nerasporedena (zadrzana) dobit iz prethodnih godina 19,262
dobit ili gubitak koji pripadaju vlasnicima mati¢nog drustva (poz 22 iz BU) 7,009

(-) iznos dobiti ostvarene u toku tekuce godine ili dobiti ostvarene na kraju tekuce ine koji ne

. . i 7,009
zadovoljava uslove za priznavanje
Akumulirana ostala sveobuhvatna dobit (ukupni ostali rezultat) - FVOCI -299
dobici ili gubici nastali ponovnim vrednovanjem instrumenata raspoloZivih za prodaju utvrdenih u skladu 299
sa MSFI 9
Uskladivanja redovnog osnovnog kapitala zbog prudencijalnih filtera -46
(=) uskladivanja vrednovanja zbog zahtjeva za oprezno (prudencijalno) vrednovanje (AVA) - 46
uskladivanja vrednovanja izraCnata prema jednostavnom pristupu
(=) Ostala nematerijalna imovina 650
(-) ostala nematerijalna imovina prije odbitka odlozenih poreskih obaveza 650
(=) Instrumenti redovnog osnovnog kapitala subjekata finansijskog sektora ako kreditna institucija u
tim subjektima ima znacajno ulaganje 307
napomena: ukupan iznos ulaganja u instrumente redovnog osnovnog kapitala subjekata finansijskog 307

sektora ako kreditna institucija u tim subjektima ima znacajno ulaganje

(-) Pozitivna razlika izmedu iznosa obracunatih rezervacija za potencijalne gubitke i zbira iznosa
ispravke vrijednosti za stavke bilansne aktive i rezervisanja za vanbilansne stavke klasifikovane kao 2,622
dobra aktiva

(=) Pozitivna razlika izmedu iznosa obracunatih rezervacija za potencijalne gubitke i zbira iznosa

ispravke vrijednosti za stavke bilansne aktive i rezervisanja za vanbilansne stavke klasifikovane kao

nekvalitetne izlozenosti na koje se ne primjenjuje odbitna stavka od redovnog osnovnog kapitala iz 181
clana 18 tacka 13 Odluke o adekvatnosti kapitala kreditnih institucija (nastale prije pocetka primjene te

odluke)

Ostali elementi ili odbici od redovnog osnovnog kapitala -

DODATNI OSNOVNI KAPITAL (AT1) o
DOPUNSKI KAPITAL (Tier 2) 0
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2.2

Uslovi i opis glavnih karakteristika instrumenata redovnog osnovnog kapitala koje
je kreditna instutucija emitovala

Redovni osnovni kapital koji je kreditna institucija emitovala iznosi EUR 13.124 hiljada i odnosi se na
redovne obicne akcije. Glavne karakteristike instrumenta redovnog osnovnog kapitala su:

Instrument je emitovan direktno preko Skupstine akcionara;

Instrument je u potpunosti otplaéen;

Instrument ispunjava uslove za kapital i rasporeden je kao kapital u skladu sa propisima kojima

se ureduje vazedi racunovodstveni okvir;

Instrument je jasno i odvojeno prikazan u bilansu stanja kreditne institucije;

Instrument nema dospijece;

Glavnica instrumenta ne smije se smanijiti ili otplatiti, osim u jednom od sljedeca dva slucaja:

- likvidacije kreditne institucije;

- diskrecionog otkupa instrumenta ili drugih diskrecionih nacina smanjenja kapitala, ako je
kreditna institucija dobila prethodno odobrenje Centralne banke u skladu sa ¢lanom 81
Odluke o adekvatnosti kapitala kreditnih institucija.

U odredbama kojima se ureduje instrument ne navodi se izricito ili implicitno da se glavnica

instrumenta moze smaniiti ili otplatiti, osim u slucaju likvidacije kreditne institucije. Kreditna

institucija nije dala takve navode prije i u toku emisije instrumenta;

Instrumenti ispunjavaju sljedece uslove u vezi sa raspodjelom:

- ne postoji povlaséeni tretman raspodjele u vezi sa redosljedom isplate raspodiela,
ukljucujudi i u odnosu na druge instrumente redovnog osnovnog kapitala, a uslovi koji se
primjenjuju u vezi sa instrumentima ne daju povlas¢ena prava za isplatu raspodijela;

- raspodjele se mogu isplatiti imaocu instrumenta samo iz stavki raspolozivih za raspodijelu;

- uslovi koji se primjenjuju u vezi sa instrumentom ne ukljucuju gornju granicu ili drugu
vrstu ogranicenja maksimalnog nivoa raspodijela;

- nivo raspodjela nije odreden na osnovu iznosa za koji je instrument kupljen pri emitovanju;

- uslovi koji se primjenjuju u vezi sa instrumentom ne ukljucuju obavezu kreditne institucije
da isplati raspodjele njegovom imaocu, niti kreditna institucija na bilo koji drugi nacin
podlijeze takvoj obavezi;

- neisplacivanje raspodjela ne predstavlja slucaj nastanka statusa neispunjavanja obaveza
kreditne institucije;

- otkazivanje raspodjela kreditnoj instituciji ne namece ogranicenja; i

- U odnosu na sve instrumente kapitala koje emituje kreditna institucija, instrument
apsorbuje prvi i srazmjerno najvedi udio nastalih gubitaka, a svaki instrument apsorbuje
gubitke u istoj mjeri kao i ostali instrumenti redovnog osnovnog kapitala;

Instrument je podreden u odnosu na sva druga potrazivanja u slucaju nesolventnosti ili

likvidacije kreditne institucije;

Instrument svom vlasniku daje pravo na potrazivanje preostale imovine kreditne institucije,

koja je u slucaju likvidacije kreditne institucije i nakon isplate svih nadredenih potrazivanja

srazmjerna iznosu takvih emitovanih i instrumenata i nije fiksna ili podloZna gornjoj granici;

Instrument nije obezbijeden, niti pokriven garancijom koja poboljSava podredeni status

potrazivanja od strane nekog od sljedecih subjekata:

- kreditne institucije ili njenih zavisnih drustava;

- mati¢nog drustva kreditne institucije ili njegovih zavisnih drustava;

- matic¢nog finansijskog holdinga ili njegovih zavisnih drustava;

- mjeSovitog holdinga ili njegovih zavisnih drustava;

- bilo kojeg drustva koje je blisko povezano sa subjektima iz al. 1 do 5.ove tacke;
Instrumenti ne mogu da budu predmet bilo kakvih ugovora ili sporazuma kojima se poboljSava
podredeni status potraZivanja na osnovu instrumenata u slucaju nesolventnosti ili likvidacije
kreditne institucije; i
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» Kreditna institucija nema iskljuivo diskreciono pravo donosenja odluke o raspodieli u obliku
koji nije gotovina ili u obliku instrumenata regulatornog kapitala bez saglasnosti Centralne
banke.

2.3 Vrstei iznos prudencijalnih filtera koji se primjenjuju u skladu sa ¢l. 14 do 17
Odluke o adekvatnosti kapitala

U skladu sa ¢lanom 16 Odluke o adekvatnosti kapitala kreditnih institucija, Banka izracunava dodatna
uskladivanja - AVA jednostavnim pristupom na nacin da primjenjuje 0,01% na sve pozicije iz aktive
mjerene po fer vrijednosti. Utvrdeni iznos AVA se oduzima od redovnhog osnovnog kapitala. Na
31.12.2024.godine AVA iznosi EUR 46 hiljada.

e U skladu sa ¢lanom 17. Odluke o adekvatnosti kapitala kreditnih institucija, Banka priznaje
nerealizovane gubitke od vrednovanja duznickih instumenata nastalih kao razlika izmedu
trziSne vrijednosti i knjigovodstvene vrijednosti navedenih instrumenata korigovanih za
obracunate ispravke i odloZeni porez. Na dan 31.12.2024.godine nerealizovani gubici iznose
EUR 299 hiljada.

e U skladu sa ¢lanom 18 i 32 Odluke o adekvatnosti kapitala kreditnih institucija, Banka je
umanijila redovni osnovni kapital za iznos ulaganja u zavisno pravno lice Universal Capital Bank
Services limited od EUR 307 hiljade. Radi se o ulaganju kreditne institucije u kapital finansijske
institucije u Ujedinjenim Arapskim Emiratima.

e U skladu sa ¢lanom 18 pomenute odluke, Banka je umanjila redovni osnovni kapital za iznos
nematerijalne imovine od EUR 650 hiljada.

e U skladu sa ¢lanom 18 iste odluke, Banka je umanjila redovni osnovni kapital za razliku
obracunatih rezervacija za potencijalne gubitke i obracunate ispravke vrijednosti u skladu sa
MSFI-9 u iznosu od EUR 2.803 hiljada.

3. PODACI O KAPITALNIM ZAHTJEVIMA I IZNOSI RIZIKOM PONDERISANIH
IZLOZENOSTI

3.1 Rezime pristupa kreditne institucije procjeni adekvatnosti internog kapitala za
podrsku tekuc¢im i buduc¢im aktivnostima

Poslovna strategija Banke predstavlja osnovu za definisanje glavnih parametara koji treba da budu
zadovoljeni (kapital, ROE, itd.). Takode, poslovna strategija sluzi kao osnova za definisanje strategije
upravljanja rizicima i apetita za rizikom, te strategije internog kapitala (strategije upravljanja
kapitalom). Na sledecoj slici su prikazani glavni koraci/komponente za obezbedivanje adekvatnosti
kapitala u skladu sa planiranim poslovanjem:

13



STRATEGUA
BANKE
STRATEGUA

UPRAVLJANJA
RIZIKOM / KAPITALOM

OBRACUN i

ODRZAVANJE POTREBNOG
NIVOA INTERNOG KAPITALA

RISK MENADZMENT / SISTEM INTERNE
KONTROLE

NEZAVISNI PREGLED

3.2 Iznos dodatnih kapitalnih zahtjeva na osnovu postupka supervizorske provjere iz
clana 279 stav 1 tacka 1 Zakona i njegov sastav u pogledu instrumenata redovnog
osnovnog kapitala, dodatnog osnovnog kapitala i dopunskog kapitala

U skladu sa propisima Centralne banke Crne Gore, Banka je obavezna da u svakom trenutku ispunjava
sljedece zahtjeve za kapitalom propisane ¢lanom 134 Zakona o kreditnim institucijama ("Sl. list CG",
br. 72/19, 82/20i 8/21):

> koeficijent adekvatnosti redovnog osnovnog kapitala od 4.5%;
» koeficijent adekvatnosti osnovnog kapitala od 6%; i
> koeficijent adekvatnosti ukupnog kapitala od 8%.

Osim navedenog, Centralna banka Crne Gore je u maju 2023.godine izvrSila sveobuhvatnu
supervizorsku ocjenu poslovanja Banke (finansijske informacije sa stanjem na dan
31.03.2023.godine) i utvrdila limite na osnovu rezultata, koji su pokazali da indentifikovani rizici
predstavljaju nizak do umijeren rizik za odrzivost poslovanja. Centralna banka Crne Gore je u mrtu
2024.godine donijela RjeSenje kojim se utvrduje da Universal Capital Bank AD Podgorica vise nije
ostala sistemski vazna (OSV) kreditna institucija.

Imajudi u vidu navedeno, utvrdeni su novi regulatorni zahtjevi koje je Banka duzna da ispunjava:

koeficijent adekvatnosti redovnog osnovnog kapitala od 9.95%;

koeficijent adekvatnosti osnovnog kapitala od 12.14%;

koeficijent adekvatnosti ukupnog kapitala od 11.67%; i

koeficijent adekvatnosti ukupnog kapitala ukljucujuéi kombinovani bafer (za 2023.godinu
iznosi 3.38%) od 15.05%

YV VYV

Banka je duzna da obim svog poslovanja uskladi sa propisanim pokazateljima, odnosno da obim i
strukturu svojih rizi¢nih plasmana uskladi sa Zakonom o kreditnim institucijama i propisima Centralne
banke Crne Gore. Na dan 31.12.2024.godine, koeficijent adekvatnosti ukupnog kapitala obracunat od
strane Banke iznosi 27.36% (2023.godine: 26.73%).
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3.3 Rezultat postupka procjene adekvatnosti internog kapitala kreditne institucije, u
skladu sa propisom kojim se ureduje procjena adekvatnosti internog kapitala

Ukupni potrebni interni kapital Banke iznosi EUR 10.670 hiljada (tj. Stub 1 i Stub 2).

3.4 Ukupan iznos rizikom ponderisanih izloZzenosti i odgovarajuci ukupni kapitalni
zahtjevi

Ukupan iznos rizikom ponderisanih izlozenosti (iznos ukupno ponderisanoj izloZzenosti kreditnom
riziku, kreditnom riziku druge ugovorne strane i slobodne isporuke) na 31.12.2024. godine iznosi EUR
78.348 hiljada.

Banka u skladu sa ¢lanom 101 Odluke o adekvatnosti kapitala ("Sluzbeni list Crne Gore", br. 128/20
od 30.12.2020, 140/21 od 30.12.2021.godine) izracunava potreban kapital za kreditni rizik primjenom
standardizovanog pristupa (SA).

Prema Odluci o izvjestajima koji se dostavljaju Centralnoj banci Crne Gore u skladu sa Zakonom o
kreditnim institucijama i ¢lanom 5 istoimene odluke, Banka priprema i dostavlja izvjestaje o rizikom
ponderisanoj izlozenosti kreditnom riziku, kreditnom riziku druge ugovorne strane i slobodne isporuke
koriSéenjem standardizovanog pristupa (SA), dok regulatorni kapitalni zahtjev za operativni rizik
izraCunava primjenom jednostavnog pristupa (BIA).

3.5 Bilansne i vanbilansne izlozenosti, iznosi rizikom ponderisanih izloZzenosti i
povezani ocekivani gubici za svaku kategoriju specijalizovanog finasiranja

Kreditna institucija je duZzna da javno objavi bilansne i vanbilansne izloZenosti, iznose rizikom
ponderisanih izloZzenosti i povezane ocekivane gubitke za svaku kategoriju specijalizovanog
finansiranja iz Tabele 1 ¢lana 172 stav 7 Odluke o adekvatnosti kapitala i bilansne i vanbilansne
izloZenosti kao i iznose rizikom ponderisanih izloZzenosti za kategorije izloZzenosti po osnovu vlasnickih
ulaganja utvrdene ¢lanom 174 stav 3 Odluke o adekvatnosti kapitala.

Ovaj izvjestaj je u funkciji proracuna potrebnog kapitala za kreditni rizik. U nastavku slijedi pomenuti
izvjestaj u sazetoj formi:
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Obrazac PBAV - Izvjestaj o rizikom ponderisanoj izlozenosti kreditnom riziku, kreditnom riziku druge ugovorne

strane i slobodne isporuke koriS¢enjem standardizovanog pristupa (Sazetak) na 31.12.2024.godine

RED.

BR.

OPIS POZICIJE

BRUTO
1ZLOZENOST

(-) ISPRAVKE
VRIJEDNOSTI /
REZERVACUE/
AVA /
NEDOSTAJUCE

IZLOZENOST
UMANJENA ZA
ISPRAVKE
VRIJEDNOSTI /
REZERVACIE

(000 €)

IZNOS RIZIKOM
PONDERISANE
1IZLOZENOSTI NAKON
PRIMJENE DODATNOG
PONDERA ZA SME | ZA

POKRICE NA

INFRASTRUKTURNE

ISPRAVKAMA PROJEKTE

31=28-29-30

5=3-4
UKUPNE BILANSNE IZLOZENOSTI KOJE PODLIJEZU

izloZzenosti prema centralnim vladama i centralnim

bankama 164,780 1,313 163,467 3,466
2. izloZenosti prema jedinicama regionalne ili lokalne
samoupravz : ¢ 0 0 0 0
3 izloZenosti prema subjektima javnog sektora 0 0 0 0
4 izloZenosti prema multilateralnim razvojnim bankama 0 0 0 0
5 izloZzenosti prema medunarodnim organizacijama 0 0 0 0
6. izloZzenosti prema institucijama 39,136 370 38,766 8,143
7 izloZzenosti prema privrednim drustvima (corporate) 113,344 5,942 107,402 32,209
8 izloZzenosti prema retail-u 6,957 1,265 5,692 3,354
9 izloZzenosti obezbijedene stambenim nepokretnostima 7,043 872 6,171 2,341
10. izloZzenosti obezbijedene poslovnim nepokretnostima 15,983 740 15,243 6,507
11. izloZenosti sa statusom neizmirenja obaveza 5,844 4,658 1,186 511
13. iZ|(.)i(.?nOS.ti prema institucijama i privriednim drustvima 0 0 0 0
koje imaju kratkoro¢nu kreditnu procjenu
14. izlgienssti u oinku.udjeIa ili akcija u subjekte 0 0
zajednickog ulaganja (CIU)
15. vlasni¢ka ulaganja 216 216 0 0
ostale stavke aktive 16,730 16,069 8,461

“ UKUPNE BILANSNE IZLOZENOSTI | 370,011 | 11, 989 | 358022 | 72299 |

UKUPNE VANBILANSNE IZLOZENOSTI KOJE PODLIJEZU
1.

izloZenosti prema centralnim vladama i centralnim

bankama
2. izloZzenosti prema jedinicama regionalne ili lokalne 0 0 0 0
samouprave
3. izloZzenosti prema subjektima javnog sektora 0 0 0 0
4, izloZenosti prema multilateralnim razvojnim bankama 0 0 0 0
6. izloZenosti prema institucijama 0 0 0 0
7. izloZzenosti prema privrednim drustvima (corporate) 0 0 0 0
8. izloZenosti prema retail-u 16,961 557 16,404 5,724
9. izloZenosti obezbijedene stambenim nepokretnostima 5,333 173 5,160 560
10. izloZzenosti obezbijedene poslovnim nepokretnostima 1,826 22 1,804 177
11. izloZenosti sa statusom neizmirenja obaveza 2,046 513 1,533 415
13. izlc‘)ie.znos-ti prema inftitucijar:na i privriednim drustvima 0 0 0 0
koje imaju kratkoro¢nu kreditnu procjenu
14. izlfﬁen.osti u oinku.udjeIa ili akcija u subjekte 0 0
zajednickog ulaganja (CIU)
15. ostale stavke aktive 454 6 448 20

1ZLOZENOSTI / TRANSAKCIJE KOJE PODLIJEZU
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3.6 Kapitalni zahtjevi u skladu sa ¢clanom 39 Odluke o adekvatnosti kapitala

Banka ne posjeduje izlozenosti instrumenata regulatornog kapitala koji se drze u bilo kojem drustvu
za osiguranje, drustvu za reosiguranje ili holding osiguravaca, pa samim tim za potrebe obracuna
regulatornog kapitala nije neophodno odobrenje od strane Centralne banke za njihovo ne umanjivanje
od regulatornog kapitala pri izraCunavanju kapitalnih zahtjeva na pojedinac¢noj i konsolidovanoj
0SNOVi.

4. PODACI U VEZI SA IZLOZENOSCU KREDITNOM RIZIKU DRUGE UGOVORNE
STRANE

Banka ne posjeduje izlozenosti derivata prema drugim ugovornim stranama (repo transakcija,
transakcija pozajmljivanja hartija od vrijednosti ili robe drugoj ugovornoj strani ili od druge ugovorne
strane, transakcije sa dugim rokom poravnanija i transakcija kreditiranja na marzi), pa samim tim nije
izlozena kreditnom riziku druge ugovorne strane CCR (da druga ugovorna strana u transakciji moze
da dode u status neispunjavanja obaveza prije konacnog poravnanja novcanih tokova transakcije).
Banka ce u slucaju izlozenosti riziku druge ugovorne strane, za njegovo mjerenje za potrebe obracuna
kapitala u okviru Stuba 2 po pravilu primijeniti pristup iz Stuba 1.

Banka nema Politike u vezi sa opstim i specifi¢nim rizicima iz ¢l. 327 Odluke o adekvatnosti kapitala.
Vrijednost izloZenosti centralnim ugovornim stranama i povezane izloZzenosti riziku prikazane su u
dijelu 8. Podaci o primjeni standardizovanog pristupa.
5. PODACI O KONTRACIKLICNOM BAFERU KAPITALA
Kreditna institucija je duzna da javno objavi sljedece podatke o kontraciklicnom baferu kapitala:
- geografsku distribuciju iznosa izloZzenosti i iznosa kreditnih rizikom ponderisanih izloZzenosti
koja se koristi kao osnova za izracunavanje kontraciklicnog bafera kapitala;

- iznos specifi¢nog kontraciklicnog bafera kapitala kreditne institucije.

Na dan 31.12.2024.godine kontracikli¢ni bafer kapitala (specificna stopa) iznosi 0.006024%.

6. PODACI O IZLOZENOSTI KREDITNOM RIZIKU I RIZIKU RAZVODNJAVANJA

6.1 Oblast primjene i definicije pojmova ,dospio” i ,umanjen” za racunovodstvene
potrebe i moguce razlike izmedu definicija za pojmove ,dospio” i ,status
neispunjavanja obaveza” za racunovodstvene i regulatorne potrebe

Dospjelim potraZivanjima se smatraju sva potrazivanja koja Banka nije uspjela naplatiti na ugovoreni
datum dospjeca, odnosno potrazivanja kod kojih je prisutno kasnjenje u izmirivanju duga od strane
klijenta u odnosu na ugovorom definisane rokove.

U skladu sa regulativom Centralne banke Crne Gore pod nekvalitetnom aktivom! podrazumijeva se
sva bilansna i vanbilansna aktiva klasifikovana u C, D i E kategorije.

! Pregled nekvalitetnih kredita dat je u tabeli u okviru tacke 6.5
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6.2 Opis pristupa i metoda za utvrdivanje specificnih i opstih ispravki vrijednosti za
kreditni rizik

Za obracun ispravki Banka primjenjuje pristupe i metode u skladu sa Medunarodnim standardom

finansijskog izvjeStavanja MSFI 9.

6.3 Iznos i kvalitet kreditne izloZzenosti (kvalitetni, nekvalitetni i restrukturirani),
izloZzenosti po osnovu duznickih hartija od vrijednosti i vanbilansne izloZenosti,
ukljucujuéi akumulirano umanjenje vrijednosti, rezervacije i promjene negativnih
fer vrijednosti zbog kreditnog rizika i iznosa primljenog kolaterala i finansijskih
jemstava

Iznos i kvalitet izloZzenosti za kredite (kvalitetni, nekvalitetni i restrukturirani), izloZzenosti po osnovu
duznickih hartija od vrijednosti i vanbilansne izloZzenosti, ukljucujuéi akumulirano umanjenje
vrijednosti, rezervacije i promjene negativnih fer vrijednosti zbog kreditnog rizika i iznosa primljenog
kolaterala i finansijskih jemstava:

IzloZenost po stepenu kreditnog kvaliteta - stavke bilansa (Sazetak) na 31.12.2024.godine (000 €)

Stavke aktive bilansa Nov¢ani Ostali Klasmkacua Ukupno
koIateraI kolaterall _“

Finansijska sredstva po amortizovanoj

1. " . 69,286 98,515 179,960 77,299 2,546 3,068 262,873
vrijednosti

la. !(re(?htl |”potraZ|vanJa od kreditnih 26,213 11,054 0 0 0 37.267
institucija

1.b. krediti i potraZivanja od klijenata 69,286 98,515 99,555 66,245 2,546 0 3,045 171,391

1.c. hartije od vrijednosti 52,586 0 0 0 0 52,586

1.d. ostala finansijska sredstva 1,606 0 0 0 23 1,629

2. Fmansusk.a sredst.va po fer vrijednosti 0 0 41,362 3,452 0 0 0 44,814
kroz ostali ukupni rezultat

3 Flnansufka sredstva koja se drze radi 0 0 427 0 0 0 0 427
trgovanja

5. Ukupni bruto krediti 69,286 98,515 99,555 66,245 2,546 0 3,045 171,391

6. Kamatna potraZivanja 0 0 8 33 23 0 778 842

7 Vremenska razgranicenja 1,042 0 1,987 241 -5 0 -1 2,222
Ukupni iznos bruto kredita i potraZivanja

8. (1.a+1.b+2.a+2.b+3.a+3.b+4.a+4.b+6.a+6. 70,328 98,515 126,809 77,475 2,564 0 3,822 210,670
b+7.a+7.b)
Investicije u pridruzena drustva, zavisna

11, druﬁtva i zajednicke poduhvate po metodi 907 0 216 0 0 1,123
kapitala

12. Ostale stavke aktive na koje se izdvajaju 6 1,330 20 81 3 242 1,676

rezervacije za potencijalne gubitke

Ukupni iznos rezervacija za potencijalne
26. gubitke za sve pozicije aktive na koje se 1,131 3,826 607 2 4,089 9,655

izdvajaju rezervacije (14+18+22)

Ukupni iznos ispravki vrijednosti za sve

27. pozicije aktive na koje se izdvajaju 1,741 2,776 1,159 3 3,942 9,621
rezervacije (15+19+23)

30 Ukupan iznos nedostajucih rezervi 494 1,839 45 0 135 2,513

31 Bilansna aktiva na koju se ne izdvajaju 56,991

rezerve za potencijalne gubitke

[ 32. | UKUPNABRUTOAKTIVA(13+3Y) | | [ [ | | [ | 370968 |
[ 33| UKUPNANETOAKTVA(G3227) | | | | | | | 361347



Izlozenost po stepenu kreditnog kvaliteta — stavke vanbilansa (SaZetak) na 31.12.2024.godine (000 €)

Stavke aktive vanbilansa Ostali
Novcani kolaterali
kolateral

Klasifikacija Ukupno

I N N
1 2 3 4 5 7 8
(3+4+5+6+7)

il Izdate garancije 2,804 12,222 5,101 13,579 1,029 19,709

p, | Datekreditne obligacije (odobreni, a 2,351 752 2,949 4,257 205 7,411
neiskoriséeni krediti)

7 Vanbilans na koji se izdvajaju rezervacije za 5155 12.974 2.050 17.836 1234 27120

: potencijalne gubitke (1+2+3+4+5+6) ! ! ’ ! ’ !

8. Rezel.'vacue. za potencijalne gubitke po 0 674 229 043
vanbilansnim stavkama

9. Rezervisanja za gubitke po vanbilansu 56 481 458 995

13. Nedostajuce rezerve 26 263 1 290
Vanbilansna aktiva na koje se ne izdvajaju 323,588

rezerve za potencijalne gubitke

14.

Restrukturirani krediti i potrazivanja na 31.12.2024.godine (000 €)
. S iznos restrukturiranih broj partija koje su
opis poziicije potrazivanja (glavnica) restrukturirane
1. krediti 20,828 21
2. ostala potrazivanja 11 2

potrazivanja

6.4 Analizu racunovodstveno dospjelih izlozenosti

U tabeli u nastavku prikazana je dospjela izlozenost na 31.12.2024.godine:

Dospjeli dug Nedospjeli dug Ispravka vrijednosti m

636 9,154 688 9,102
Privreda

1,582 160,020 6,340 155,262
Stanje na dan 31.12.2024.

2,218 169,174 7,028 164,364

Nedospjela Ispravka vrijednosti m
kamata kamata

355 53 340 68
Privreda

487 1,338 452 1,373
Stanje na dan 31.12.2024.

842 1,391 792 1,441
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6.5 Bruto knjigovodstvene vrijednosti izlozenosti koje su u statusu neispunjavanja
obaveza i koje nijesu u tom statusu, akumulirane opste i specificne ispravke
vrijednosti za kreditni rizik, njihova distribucija prema geografskom podrucju i
vrsti djelatnosti za kredite, duznicke hartije od vrijednosti i vanbilansne izloZzenosti

Bruto knjigovodstvene vrijednosti bilansnih izlozenosti sa pripadajuéim ispravkama vrijednosti razvrstane u
zavisnosti od statusa neispunjenja obaveza (nekvalitetne izlozenosti, klasifikovane u kategorije C, D i E) na

31.12.2024.godine (000 €)
Stavke aktive bilansa Kvalllfetna Nekval_ltetna
aktiva aktiva

Finansijska sredstva po amortizovanoj vrijednosti 257,259 5,614 262,873
krediti i potraZivanja od kreditnih institucija 37,267 0 37,267
krediti i potrazivanja od klijenata 165,800 5,591 171,391
hartije od vrijednosti 52,586 0 52,586
ostala finansijska sredstva 1,606 23 1,629
Finansijska sredstva po fer vrijednosti kroz ostali ukupni rezultat 44,814 0 44,814
Finansijska sredstva koja se drze radi trgovanja 427 0 427
Ukupni bruto krediti 165,800 5,591 171,391
Kamatna potraZivanja 41 801 842
Vremenska razgranicenja 2,228 -6 2,222
Ukupni iznos bruto kredita i potrazivanja 204,284 6,386 210,670
Invgsticije u pridruzena drustva, zavisna drustva i zajednicke poduhvate po metodi 907 216 1,123
kapitala
Ostale stavke aktive na koje se izdvajaju rezervacije za potencijalne gubitke 1,350 326 1,676
_Ukupni_iznos rezer_\_/acija za potencijalne gubitke za sve pozicije aktive na koje se 4,957 4,608 9,655
izdvajaju rezervacije
Ukupni igpos ispravki vrijednosti za sve pozicije aktive na koje se izdvajaju 4,517 5,104 9,621
rezervacije
Ukupni iznos nedostajucih rezervi 2,333 180 2,513

Vanbilansne izloZzenosti sa pripadajuéim rezervisanjima za gubitke razvrstane u zavisnosti od statusa

neispunjenja obaveza na 31.12.2024.godine (Sazetak) (000 €)
Stavke aktive vanbilansa Kvalitetni Nekvalitetni
vanbilans vanbilans
Izdate garancije 18,680 1,029 19,709
Date kreditne obligacije (odobreni, a neiskoris¢eni krediti) 7,206 205 7,411
Vanbilans na koji se izdvajaju rezervacije za potencijalne gubitke
(142+3+4+5+6) 25,886 1,234 27,120
Rezervacije za potencijalne gubitke po vanbilansnim stavkama 714 229 943
Rezervisanja za gubitke po vanbilansu 537 458 995
Nedostajuce rezerve 289 1 290
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Distribucija bruto kredita prema geografskom podrucju na 31.12.2024.godine

(000 €)
| Opstina_ | Iznoskredita |
ANDRIJEVICA 2
BAR 144
BERANE 1,052
BIJELO POLJE 442
BUDVA 5,490
CETINJE 169
DANILOVGRAD 3,305
HERCEG NOVI 395
KOLASIN 820
KOTOR 262
MOJKOVAC 5
NIKSIC 647
PLJEVLIA 54
PODGORICA 63,324
ROZAJE 9
TIVAT 8,335
TUZI 33
ULCINJ 1,623
ZABLJAK 11
ZETA 46
NEREZIDENTI 85,222
(Ukupno | 171,391

(000 €)
Centar 67,524
Jug 16,249
Sjever 2,396
Nerezidenti 85,222

| Ukupno | 171,391

Distribucija vanbilansa prema geografskom podrucju na 31.12.2024.godine

(000 €)
| Opstina_ | Iznosvanbilansa |
ANDRIJEVICA 0
BAR 9%
BERANE 8
BIJELO POLJE 2
BUDVA 263
CETINJE 124
DANILOVGRAD 806
HERCEG NOVI 205
KOLASIN 330
KOTOR 1,000
MOJKOVAC 57
NIKSIC 127
PLJEVLIA 1
PODGORICA 18,743
TIVAT 116
TUZI 30
ZABLJAK 1,005
ZETA 1
NEREZIDENTI 4,206
| Ukupro | 27,121
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(000 €)

Iznos kredita
Centar 19,831
Jug 2,010
Sjever 1,074
Nerezidenti 4,206

| Ukupno | 27,121



Distribucija bruto kredita prema djelatnostima na 31.12.2024.godine (000)

. Iznos kredita i ostalih
Djelatnost S
potrazivanja

Administrativne i pomocne usluzne djelatnosti 1,932
DrZavna uprava i odbrana i obavezno socijalno osiguranje 23,861
Finansijske djelatnosti i djelatnosti osiguranja 3,200
Poslovanje nekretninama 1,500
Gradevinarstvo 10,532
Informisanje i komunikacije 4,127
Ostale usluzne djelatnosti 0
Preradivacka industrija 3,992
Saobracaj i skladistenje 5,424
Snabdijevanje elektricnom energijom 0
Snabdijevanje vodom 0
Strucne, naucne i tehnicke djelatnosti 401
Trgovina na veliko i trgovina na malo i popravka motornih vozila i motocikla 12,707
Umjetnicke, zabavne i rekreativne djelatnosti 798
Usluge pruzanja smjestaja i ishrane 10,765
Vadenje rude i kamena 926
Zdravstvo i socijalna zastita 545
Fizicka lica - rezidenti 5,460
Nerezidenti 85,221
Vpro  inaa
Distribucija vanbilansa prema vrsti djelatnostima na 31.12.2024.godine (000)
Administrativne i pomocne usluzne djelatnosti 327
Finansijske djelatnosti i djelatnosti osiguranja 1,810
Gradevinarstvo 490
Informisanje i komunikacije 609
Poljoprivreda, Sumarstvo i ribarstvo 20
Poslovanje nekretninama 105
Preradivacka industrija 689
Saobracaj i skladistenje 5,748
Strucne, naucne i tehnicke djelatnosti 52
Trgovina na veliko i trgovina na malo i popravka motornih vozila i motocikla 4,853
Umjetnicke, zabavne i rekreativne djelatnosti 1,164
Usluge pruzanja smjestaja i ishrane 3,812
Vadenje rude i kamena 2,512
Fizicka lica - rezidenti 724
Nerezidenti 4,206

| Ukwpo 27,121

22



Distribucija duznickih hartija od vrijednosti prema geografskom podrucju na 31.12.2024.godine  (000)

Drazava Bilansna izloZenost

ALBANIA 1,006
BELGIUM 6,970
CRNA GORA 80,339
EGYPT 2,544
FRANCE 5,962
MEXICO 991
SLOVENIA 446

| Ukupro 98,258

6.6 Promjene bruto iznosa bilansnih i vanbilansnih izlozenosti koje su u statusu
neispunjavanja obaveza, kao i podaci o poc¢etnom i zavrSnom stanju tih izloZzenosti

U tabeli u nastavku prikazane su promjene nekvalitetnih stavki aktive tokom 2024.godine (000)
Nekvalitetna | Nekvalitetna | Promjena
Stavke aktive bilansa aktiva aktiva tokom
01.01.2024. | 31.12.2024. godine
Finansijska sredstva po amortizovanoj vrijednosti 7,083 5,614 -1,469
krediti i potrazivanja od kreditnih institucija
krediti i potrazivanja od klijenata 7,058 5,591 -1,467
hartije od vrijednosti 0 0 0
ostala finansijska sredstva 25 23 -2
Finansijska sredstva po fer vrijednosti kroz ostali ukupni rezultat 0 0 0
Finansijska sredstva koja se drze radi trgovanja 0 0 0
Ukupni bruto krediti 7,058 5,591 -1,467
Kamatna potrazivanja 777 801 24
Vremenska razgranicenja -8 -6 2
Ukupni iznos bruto kredita i potrazivanja 7,827 6,386 -1,441
Investicije u pridruZena drustva, zavisna drustva i zajednicke 215 216 1
poduhvate po metodi kapitala
Ostale stavke aktive na koje se izdvajaju rezervacije za
potencijalne gubitke 353 326 -27
qupni izno§ reze_rvacij_a za potencijflne gubitke za sve pozicije 5,190 4,698 -492
aktive na koje se izdvajaju rezervacije
_Ukup|_1|_|znos |spraxk| vrijednosti za sve pozicije aktive na koje se 6,361 5,104 -1,257
izdvajaju rezervacije
Ukupni iznos nedostajucih rezervi 340 180 -160
U tabeli u nastavku prikazane su promjene nekvalitetnih vanbilansnih stavki tokom 2024.godine (000)
Stavke aktive vanbilansa Nekvalitetni | Nekvalitetni Promjena
vanbilans vanbilans tokom
01.01.2024. | 31.12.2024. godine
Izdate garancije 1,579 1,029 -550
Date kreditne obligacije (odobreni, a neiskorisc¢eni krediti) 181 205 24
Vanbilans na koji se izdvajaju rezervacije za potencijalne gubitke 1,760 1,234 526
(1+2+3+4+5+6)
Rezervacije za potencijalne gubitke po vanbilansnim stavkama 238 229 -9
Rezervisanja za gubitke po vanbilansu 80 458 378
Nedostajuce rezerve 12 1 11
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6.7 Razvrstavanje kredita i duznickih hartija od vrijednosti prema preostalom roku
do dospijeca

Pregled kredita i duznickih hartija od vrijednosti prema preostalom roku do dospije¢a na 31.12.2024.godine

stanja
____ |dana_|dana |dana_|dana_ | dana__|dana | godina | godina | |
147

Finansijska sredstva po 574 15885 45363 = 38,888 109,855 982 257,157
amortlzovanOJ Vrljednostl

potrazivanja od banaka

45,463

(sredstva kod banaka) 37,267 37,267
potraZivanja od klijenata 0
krediti klijentima 7,050 153 599 16,494 20,822 40,615 84,636 1,022 171,391
hartije od vrijednosti 25,017 27,569 52,586
Ostala finansijska sredstva 1,630 1,630
kamatna potraZivanja,

vremenska razgranicenja i -484 -6 -25 -609 -476 -1,727 -2,350 -40 -5,717
ispravke vrijednosti

Finansijska sredstva po fer

vrijednosti kroz ostali ukupni 0 3,998 0 2,990 13,377 2,066 22,280 443 45,154
rezultat

Finansijska sredstva koja se 0 0 0 0 0 0 433 0 433

drze radi trgovanja

7. PODACI O OPTERECENOJ I NEOPTERECENOJ IMOVINI

Ukupna imovina Banke na 31.12.2024.godine iznosi EUR 361,347 hiljada. Banka nema opterecene
imovine.

8. PODACI O PRIMJENI STANDARDIZOVANOG PRISTUPA

Kreditna institucija koja izracunava iznose rizikom ponderisane izloZzenosti u skladu sa Dijelom tre¢im
Glava II Odjeljak 2 Odsjek 1 Odluke o adekvatnosti kapitala duzna je da za svaku kategoriju izlozenosti
iz ¢lana 129 Odluke o adekvatnosti kapitala javno objavi:

e Imena odabranih eksternih institucija za procjenu kreditnog rizika (ECAI) i agencije za
kreditiranje izvoza: Standard & Poors, Fitch i Moody's;

o Kategorije izlozenosti za koje se koriste procjene ECAI ili ECA: izloZenosti prema centralnim
viadama ili centralnim bankama, izloZenosti prema institucijama i izloZenost prema privrednim
drustvima,

e Opis postupaka koji se koristi za transfer kreditnih rejtinga emitenata i emisije na stavke koje
nisu ukljucene u knjigu trgovanja: prilikom obracuna rizikom ponderisane aktive za
ponderisanja izloZenosti kod banaka i hartija od vrijednosti, Banka je koristla srednji rejting
utvrden od strane pomenutih medunarodno priznatih rejtinga agencija,

e O povezivanju eksternog kreditnog rejtinga odabranog ECAI ili ECA sa ponderima rizika koji
odgovaraju stepenima kreditnog kvalitata u skladu sa Dijelom tre¢im Glava II Odjeljak 2
Odluke o adekvatnosti kapitala, ili upucivanje na internet adresu na kojoj je Centralna banka
objavila ta povezivanja: https://www.cbcg.me/me/kljucne-funkcije/kontrolna-funkcija/priznate-
rejting-agencije ; i

e vrijednosti izloZenosti i vrijednosti izlozenosti nakon ublazavanja kreditnog rizika u vezi sa
svakim stepenom kreditnog kvaliteta u skladu sa Dijelom tre¢im Glava II Odjeljak 2 Odluke o
adekvatnosti kapitala, prema kategorijama izloZzenosti, kao i vrijednosti izloZzenosti za koje je
umanjen regulatorni kapital: navedeno je sastavni dio izvjestaja o rizikom ponderisanoj
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izloZenosti koja je dio ovog dokumenta. IzloZenostima prema Viadi Crne Gore i Centralnoj
banci koje su denominovane i sa izvorima sredstava u EUR dodjeljuje se ponder rizika 0%.

9. PODACI O IZLOZENOSTI TRZISNOM RIZIKU

Banka nema knjigu trgovanja, pa je u tom smislu i upravljanje trziSnim rizicima pojednostavljeno i
svedeno na upravljanje deviznim rizikom, a u skladu sa potrebama za obracun potrebnog kapitala za
rizike iz stuba I.

10. PODACI O UPRAVLJANJU OPERATIVNIM RIZIKOM

Operativni rizik je vijerovatno¢a ostvarivanja gubitaka u poslovanju Banke, uslied neadekvatnih

......

angazovanja lica izvan Banke za obavljanje odredenih poslova za Banku, slabosti i propusta u
izvrSavanju poslova, protivpravnih radnji i spoljnih dogadaja koji mogu izloziti Banku gubitku,
ukljucujudi i pravni rizik.

Identifikacija, mjerenje i kontrola operativnog rizika blize su definisani internim aktima, Politikom i
Procedurom upravljanja operativnim rizikom.

Za utvrdivanje potrebnog kapitala za operativni rizik Banka koristi jednostavni pristup (BIA).
Banka osigurava adekvatnost kapitala za operativni rizik tako da u svakom trenutku, na individualnoj
osnovi na nivou Banke, osigura iznos kapitala za operativni rizik adekvatan vrstama, opsegu i

slozenosti usluga koje pruza i operativnom riziku kojem je izlozena ili bi mogla biti izlozena u pruzanju
datih usluga.

11. PODACI O KLJUCNIM INDIKATORIMA

Sastav regulatornog kapitala i kapitalni zahtjevi:

Obrazac KS - Struktura regulatornog kapitala na 31.12.2024.godine (000 €)
A
1. REGULATORNI KAPITAL 28,281

1.1. OSNOVNI KAPITAL (Tier 1) 28,281
1. REDOVNI OSNOVNI KAPITAL (CET 1) 28,281

2. DODATNI OSNOVNI KAPITAL (AT1) 0
2. DOPUNSKI KAPITAL (Tier 2) 0
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Obrazac KS - Koeficijenti adekvatnosti kapitala kapitala na 31.12.2024.godine (000 €)

- Koeficijent redovnog osnovnog kapitala (CET1) - min 4,5% 27.36%

Visak (+)/manjak (=) redovnog osnovnog kapitala

1.1. 23,630

1.2.  Visak (+)/manjak (=) redovnog osnovnog kapitala ukljucujuci bafer 20,135

1.3. | Visak (+)/manjak (=) OCR redovnog osnovnog kapitala 18,002
n Koeficijent osnovnog kapitala (Tier 1) - min 6%

2.1. | Visak (+)/manjak (-) osnovnog kapitala 22,079

2.2.  Visak (+)/manjak (=) OCR osnovnog kapitala 15,740
“ Koeficijent ukupnog kapitala (TCR) - min 8%

3.1. | Visak (+)/manjak (=) ukupnog kapitala 20,012

3.2. | Visak (+)/manjak (=) OCR ukupnog kapitala 12,725

Ukupan iznos izlozenosti riziku izracunat sa ¢lanom 101 stav 3 Odluke o adekvatnosti kapitala:

Obrazac KS - IzloZenost riziku prema vrstama rizika (SaZetak) na 31.12.2024.godine (000 €)

ﬂ e “

- UKUPAN IZNOS IZLOZENOSTI RIZIKU m

1.1. IZNOSI RIZIKOM PONDERISANOJ IZLOZENOSTI KREDITNOM RIZIKU,

KREDITNOM RIZIKU DRUGE UGOVORNE STRANE I SLOBODNE ISPORUKE 78,348

1.1.1. Standardizovani pristup 78,348
1.4. UKUPAN IZNOS IZLOZENOSTI OPERATIVNOM RIZIKU 25,008
1.4.1. Jednostavni pristup operativhom riziku 25,008

1.7. OSTALI IZNOSI IZLOZENOSTI

Iznos i sastav dodatnog requlatornog kapitala koiji kreditna institucija mora da drzi u skladu sa ¢clanom
279 Zakona o kreditnim institucijama:

Centralna banka Crne Gore je u maju 2023.godine izvrSila sveobuhvatnu supervizorsku ocjenu
poslovanja Banke (finansijske informacije sa stanjem na dan 31.03.2023.godine) i utvrdila limite na
osnovu rezultata, koji su pokazali da indentifikovani rizici predstavljaju nizak do umjeren rizik za
odrzivost poslovanja. Centralna banka Crne Gore je u mrtu 2024.godine donijela RjeSenje kojim se
utvrduje da Universal Capital Bank AD Podgorica viSe nije ostala sistemski vazna (OSV) kreditna
institucija.

Imajudi u vidu navedeno, utvrdeni su novi regulatorni zahtjevi koje je Banka duzna da ispunjava:

26



koeficijent adekvatnosti redovhog osnovnog kapitala od 9.95%;

koeficijent adekvatnosti osnovnog kapitala od 12.14%;

koeficijent adekvatnosti ukupnog kapitala od 11.67%; i

koeficijent adekvatnosti ukupnog kapitala ukljucujuéi kombinovani bafer (za 2023.godinu
iznosi 3.38%) od 15.05%

YV V VYV

Zahtjev za kombinovani bafer koji kreditna institucija mora da drzi u skladu sa Zakonom:

Zahtjev za kombinovani bafer je redovni osnovni kapital koji je potreban za ispunjavanje zahtjeva za
bafer za oCuvanje kapitala, uvecan za sljedece bafere u zavisnosti od toga koji su primjenljivi:

e kontraciklicni bafer kapitala,
e bafer za GSV kreditnu instituciju,
e bafer za OSV kreditnu instituciju,
e bafer za strukturni sistemski rizik.
Obrazac KS - Baferi kapitala na 31.12.2024.godine (000 €)
OPIS POZICIJE Iznos u
%
1. | bafer za ocuvanje kapitala 1.88%
2. | kontracikli¢ni bafer kapitala (specifi¢na stopa) 0.01%
3.  bafer za strukturni sistemski rizik 1.50%
4. | bafer za globalnu sistemski vaznu (GSV) kreditnu instituciju 0.00%
5. | bafer za ostale sistemski vazne (OSV) kreditne institucije 0.00%
- KOMBINOVANI BAFERI IZ'I,ZS .
1.  kombinovani bafer za kreditnu instituciju koja nije OSV 3.38%
2.  kombinovani bafer za kreditnu instituciju koja je OSV 3.38%

kombinovani bafer za kreditnu instituciju koja je OSV ako se bafer za strukturni sistemski rizik
3. primjenjuje na sve izlozenosti u Crnoj Gori za rjesavanje pitanja makroprudencijalnog rizika u Crnoj 3.38%
Gori, ali se ne primjenjuje na izlozenosti van Crne Gore

4. kombinovani bafer za KI koja nije OSV, a dio je grupe kojoj pripada KI koja je GSV ili OSV 3.38%
kombinovani bafer za KI koja nije OSV, a dio je grupe kojoj pripada KI koja je GSV ili OSV ako se

5.  bafer za strukturni sistemski rizik primjenjuje na sve izlozenosti u Crnoj Gori za rjeSavanje pitanja 3.38%
makroprudencijalnog rizika u Crnoj Gori, ali se ne primjenjuje na izloZzenosti van Crne Gore

n kombinovani bafer koji se primjenjuje na kreditnu instituciju
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Obrazac KS - Uvrdeni iznos redovnog osnovnog kapitala neophodan za odrzavanje bafera na

31.12.2024.god. (000 €)
L";d' OPIS POZICIJE Iznos
1. iznos redovnog osnovnog kapitala potreban za odrzavanje bafera za oCuvanje kapitala 1,938

2. iznos redovnog osnovnog kapitala potreban za odrzavanje kontracikli¢cnog bafera 6
3. iznos redovnog osnovnog kapitala potreban za odrzavanje bafera za strukturni sistemski rizik 1,550

4, iznos redovnog osnovnog kapitala potreban za odrzavanje bafera za GSV kreditnu instituciju 0

5. iznos redovnog osnovnog kapitala potreban za odrZzavanje bafera za OSV kreditnu instituciju 0
6. iznos redovnog osnovnog kapitala potreban za odrzavanje kombinovanog bafera kapitala 3,494

Koeficijent finansijskog leveridza i mjera ukupne izlozenosti:

UKUPAN IZNOS IZLOZENOSTI 370.865
OSNOVNI KAPITAL 28.281
KOEFICIJENT FINANSIISKOG LEVERIDZA 7,63%

Podaci o koeficijentu likvidne pokrivenosti:

Pokazatelji likvidne pokrivenosti m

Koeficijent likvidne pokrivenosti LCR (%) 470%

Likvidna imovina (bafer za likvidnost) 140,732
Odlivi po osnovu likvidnosti 79,072
Prilivi po osnovu likvidnosti 47,680
Neto odlivi po osnovu likvidnosti NLO 31,392

Podaci o prosjeku koeficijenata likvidne pokrivenosti, ukupne likvidne imovine (nakon primjene
relevantnih korektivnih faktora), uklju¢ene u bafer za likvidnost, odliva po osnovu likvidnosti, priliva i
neto odliva po osnovu likvidnosti, izraCunavaju se na osnovu parametara na kraju mjeseca za
prethodnih 12 mjeseci za svako tromjesecje relevantnog perioda prikazivanja.

Pokazatelj povrata na aktivu (neto dobit podijeljena sa ukupnom aktivom) na 31.12.2024.godine
iznosi 1,89%.
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12. PODACI O IZLOZENOSTI RIZIKU KAMATNE STOPE IZ POZICIJA KOJIMA SE
NE TRGUIJE

Obrazac RKS - Izvjestaj o riziku kamatne stope na 31.12.2024.godine (000 €)

OSJETLIIVA AKTIVA 1-30 dana 31-90 91-180 181-365 preko 1 god
ENE] ENE] ENE]

Kamatonosni dep02|t| u ostalim institucijama

4,177 4,177 8,354
2. Kamatonosne hartije od vrijednosti
4,000 3,000 38,438 2,000 51,756 99,194
3. | Krediti i ostala potrazivanja
7,802 16,494 20,822 40,615 85,658 171,391
4. | Ostala osjetljiva aktiva
0
Ukupno
15,979 19,494 59,260 42,615 141,591 278,939
% od ukupne kamatonosne aktive
5.73% 6.99% 21.24% 15.28% 50.76% 100.00%

OSJETLIIVA PASIVA 1-30 dana 31-90 91-180 181-365 preko 1 god
ENE] ENE] ENE]

Kamatonosni depoziti

20,700 16,046 53,153 91,361
2. Kamatonosne pozajmice
65 43 355 3,103 3,566
3. | Subordinisani dug i obveznice 0
4. Ostale osjetljive obaveze
0
Ukupno
532 995 20,743 16,401 56,256 94,927
% od ukupnih kamatonosnih obaveza
0.56% 1.05% 21.85% 17.28% 59.26% 100.00%
RAZLIKA (GAP) 1-30 dana 31-90 91-180 181-365 preko 1 god
dana dana dana
1. I1ZNOS GAP - a minus () -
Pozitivan/Negativan 15,447 18,499 38,517 26,214 85,335 184,012
2. | Kumulacioni Gap - Pozitivan/Negativan
15,447 33,946 72,463 98,677 184,012
Kumulativan Gap / Ukupna aktiva
4.27% 9.39% 20.05% 27.31% 50.92%

ProraCun internog kapitalnog zahtjeva za rizik kamatne stope bazira se na analizi osjetljivosti
ekonomske vrijednosti kapitala i osjetljivosti neto kamatnih prihoda. Kamatni rizik je u procesu
identifikacije i ocjenjivanja rizika takode prepoznat kao materijalno znacajan rizik zbog vrijednosti
pokazatelja EVE u 2024.godini. Za potrebe stres testiranja kamatnog rizika u bankarskoj knjizi, za
potrebe obracuna EVE metrike, a u skladu sa preporukama Bazelskog komiteta za superviziju banaka
i EBA smernicama, razvijeno je 6 scenarija krive prinosa za diskontovanje novcanih tokova Banke.

13. PODACI O IZLOZENOSTI POZICIJAMA SEKJURITIZACIJE

Banka ne obavlja poslove sekjuritizacije, pa stoga ne objavljuje informacije o takvim izlozenostima.
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14. PODACI U VEZI POLITIKE PRIMANJA

Politika primanja propisuje osnovne principe, pravila i postupke za utvrdivanje kategorija zaposlenih
koji imaju znacajan uticaj na rizicni profil Banke i nacin izvjeStavanja CBCG u vezi sa tim primanjima.
Nadalje, Politika primanja definise fiksni i varijabilni dio zarade svih zaposlenih, ukljucujuéi zaposlene
koji imaju znacajan uticaj na rizicni profil kreditne institucije. Primanja se definiSu kao sva primanja u
bruto iznosu u novcu, stvarima ili pravima, koja Banka isplacuje zaposlenom, a obuhvataju i indirektna
pla¢anja u novcu, stvarima ili pravima.

Princip ravnopravnosti je kljucni element strategije nagradivanja, gdje je potrebno obezbijediti da se
svi zaposleni osjecaju pravedno nagradeni u zavisnosti od relativne vrijednosti njihovih radnih mjesta.
Zaposleni koji obavljaju iste ili slicne poslove potrebno je da budu jednako nagradeni.

Cilj politike je da omogudi efikasan okvir za mjerenje uspjesnosti, uskladivanje sa rizicnim profilom i
vezu izmedu uspjesnosti i nagradivanja zaposlenih.

Politika primanja odnosi se na sve zaposlene, to jeste na sva fizicka lica koja na osnovu ugovora o
radu ili drugog ugovora zaklju¢enog sa Bankom obavljaju odredene poslove za Banku, ukljucujudi i
¢lanove Nadzornog odbora Banke, kao i na one za koje se na osnovu kriterijuma utvrdenih Odlukom
o primanjima utvrdi da moze znacajno da utice na rizicni profil Banke.

Odredbe ove Politike primjenjuju se i na lica koja su, na osnovu ugovora o radu ili drugog ugovora
zakljuéenog sa pruzaocem usluga eksternalizacije koji je ¢lan grupe kreditnih institucija, direktno
ukljucena u pruzanije tih usluga, a koja mogu imati znacajan uticaj na rizicni profil Banke.

Identifikaciju zaposlenih koji se smatraju zaposlenima koji imaju znacajan uticaj na rizi¢ni profil Banke
koordinira Sluzba pravnih i opstih poslova sa Sluzbom/funkcijom upravljanja rizicima i Sluzbom za
razvoj zaposlenih i komunikacija.

Na osnovu Politike primanja donosi se procedura koja ureduje varijabilna primanja zaposlenih,
ukljucujudi trajanje perioda procjene uspjesnosti, ocjenu uspjesnosti, nacin definiranja seta ciljeva
uspjesnosti, obracun varijabilnog primanja pojedinog zaposlenog, postupak utvrdivanja uspjesnosti,
kao i dodjelu i isplatu varijabilnih primanja sa kojom cini jedinstvenu cjelinu.

Sve relevantne i kontrolne funkcije (Interna revizija, Sluzba za kontrolu, mjerenje i izvjeStavanje o
rizicima, Compliance funkcija), kao i Sluzba pravnih i opstih poslova i Sluzba za razvoj zaposlenih i
komunikacije blisko saraduju i osiguravaju da je politika primanja uskladena i da prolazi transparentno
i adekvatno upravljanje rizikom.

Krajem 2021.godine Banka je usvojila Politiku primanja u skladu sa zahtjevima nove regulative.
Politika primanja redovno se azurira (poslednje azuriranje se desilo krajem 2024.godine, kada je i
usvojena). U januaru 2023.godine usvojena je Procedura za isplatu varijabilnih primanja (takodje
azurirana krajem 2024.godine), kojom se razraduje Politikka primanja i utvrduju kvantitativni i
kvalitativni parametri za isplatu varijabilnih primanja. Procedurom su dalje utvrdene matrice za isplatu
varijabilnih primanja, nakon ¢ega je svaki zaposleni Banke potpisao OKR sa svojim pretpostavljenim
i utvrdio jasne ciljeve koje je potrebno ispuniti kako bi se izvrsila isplata varijabilnih primanja. Takode,
Politika propisuje preduslove koji moraju biti kumulativno ispunjeni da bi se uopste razmatrala isplata
varijabilnih primanja.
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14.1 Postupak odlucivanja koji se primjenjuje pri utvrdivanju i provjeri politike

primanja

Skupstina akcionara Banke:

donosi odluke o naknadama c¢lanova Nadzornog odbora.

Upravni odbor Banke (u daljem tekstu: Upravni odbor)

usvaja Politiku primanja uz saglasnost Nadzornog odbora;
odreduje fiksna i varijabilna primanja svih zaposlenih koji nisu ¢lanovi Upravnog odbora;
obavlja druge poslove u skladu sa Politikom primanja i relevantnim propisima.

Nadzorni odbor Banke (u daljem tekstu: Nadzorni odbor) u vezi politike primanja:

nadzire sprovodenije politike primanja;

donosi i periodi¢no provjerava opsta nacela politike primanija;

daje saglasnost Upravnom odboru na politiku primanja;

redovno provjerava adekvatnost Politike i praksi primanja i, ako je potrebno, daje predloge za
promjenu sa predlogom plana za otklanjanje utvrdenih nedostataka;

procjenjuje mehanizme i sisteme usvojene radi obezbjedivanja da politika primanja pravilno
uzima u obzir rizicni profil i strukturu kapitala, da je uskladena sa opsStom strategijom,
ciljevima, korporativnom kulturom i dugoro¢nim interesima Banke i da promovise zdravo i
efikasno upravljanje rizicima;

najmanje jednom godiSnje obezbjeduje sveobuhvatnu i nezavisnu reviziju uskladenosti
stvarnih primanja sa politikom primanja i praksom primanja;

procjenjuje ostvarivanje ciljeva politike primanja i potrebe naknadnog prilagodavanja,
ukljucujuéi primjenu povraéaja primanja;

analizira moguca scenarija u cilju utvrdivanja uticaja eksternih i internih dogadaja na politiku
primanja i prakse primanja;

daje saglasnost na izuzece od utvrdenih pravila politike primanja u odnosu na pojedinog
zaposlenog koji ima znacajan uticaj na rizicni profil Banke;

donosi odluku 0 maksimalnom iznosu varijabilnih primanja koji se utvrduje za sve zaposlene
u poslovnoj godini za odredeni period procjene;

donosi odluke na pojedinacnoj osnovi o primanjima ¢lanova Upravnog odbora;

donosi odluke i nadzire sprovodenje odluka o nagradivanju viSeg rukovodstva;

donosi odluku o smanjenju ili ukidanju varijabilnih primanja zaposlenima, ukljucujuci povracaj
varijabilnih primanja, ako dode do znacajnog narusavanja uspjesnosti ili ostvarivanja gubitka
Banke;

donosi odluku o dodjeli otpremnina, ukljucujuci maksimalan iznos ili kriterijume za odredivanje
tog iznosa koji se mogu dodijeliti kao otpremnina zaposlenima;

donosi odluku o drugim varijabilnim primanjima (bonus za zadrZavanje zaposlenih,
garantovana varijabilna primanja);

obavlja druge poslove u skladu sa propisima i ovom politikom.

Nadzorni odbor pri obavljanju poslova iz svoje nadleznosti uzima u obzir dugoroCne interese
akcionara, investitora i ostalih zainteresovanih strana u Banci, kao i javni interes.

Pri obavljanju navedenih nadleznosti Nadzorni odbor na primjeren nacin ukljucuje Sluzbu za kontrolu,
mjerenje i izvjeStavanje o rizicima, Compliance funkciju, Sluzbu pravnih i opstih poslova, Internu
reviziju te Sluzbu za razvoj zaposlenih i komunikacije.

Upravni odbor u skladu sa politikom primanja moze primanja zaposlenih da odredi na nivou grupe
poslova.
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Sluzbu za razvoj zaposlenih i komunikacija uCestvuje u izradi i procjeni politike primanja, ukljucujuci
strukturu primanja, nivo nagradivanja i programe podsticaja kako bi se obezbijedila odgovarajuéa
kadrovska struktura Banke o ¢emu daje odgovarajuce predloge i izvjestaje za potrebe odlucivanja
nadleznih organa i relevantnih funkcija Banke.

Funkcija kontrole rizika ucestvuje u:

- odredivanju adekvatnih kriterijuma za uskladivanje varijabilnih primanja zavisno od
uspjesnosti Banke i rizika kojima je izlozena, ukljucujuéi malus i povracaj primanja;

- procjeni nacina na koji struktura varijabilnih primanja uti¢e na rizi¢ni profil i kulturu rizika
Banke;

- procjeni podataka o uskladivanju varijabilnih primanja sa rizicima zajedno sa Nadzornim
odborom;

- obezbjedivanju analize ulaznih podataka iz svog podrucja poslovanja za izradu politika i praksi
primanja; i

- 0 tome izvjeStava odgovarajuca tijela i funkcije u Banci.

Funkcija pracenja uskladenosty:
- vrSi analizu uticaja politike primanja na uskladenost Banke sa propisima i kulturom rizika; i
- izvjeStava Upravu i Nadzorni odbor o svim utvrdenim rizicima uskladenosti i pitanjima
neuskladenosti.

Funkcija interne revizije:
- vrSi nezavisnu provjeru primjene i uticaja politike na rizicni profil Banke, kao i
- nacina na koji se sprovodi politika primanja.

14.2 Karakteristike politike primanja, ukljucujuéi kriterijume koji se primjenjuju za
mjerenje uspjesnosti i prilagodavanje rizicima, odlaganje primanja i prenos prava

Politika propisuje da Banka moZe, do usvajanja procedura kojima se razraduju pojedinacni ciljevi
zaposlenih i sistem nagradivanja, odnosno razraduje metoda obracuna i vrednovanja postavljenih
ciljeva, isplatiti varijabilni dio svim zaposlenima na dan isplate, ukoliko su kumulativho ispunjeni
slededi kvantitativni kriterijumi:
e ostvareni neto profit na definisanom nivou (pracenje na godiSnjem nivou);
e odrzavanje adekvatnosti kapitala na definisanom nivou (na kvartalnom nivou za cijelu godinu);
e struktura ukupnih prihoda sa proporcionalnim uceséem: kreditni poslovi, medunarodni platni
promet, domaci platni promet i investicioni poslovi (plan na godiSnjem nivou sa znacajnim
udjelom medunarodnog platnog prometa);
e odrzavanje likvidnosti Banke na definisanom nivou (racio likvidnosti na mjesecnom nivou za
cijelu godinu); i
e nivo NPL klijenata, klijenti sa kasnjenjem preko 90 dana i (ne uzimajuéi u obzir pogorsane
klasifikacije klijenata) na mjese¢nom nivou za cijelu godinu.

Upravni odbor Banke, nakon usvajanja revizorsksog izvjestaja od strane Skupstine akcionara i
potvrdenog rezultata, donosi posebnu odluku o isplati i visini gore navedenog bonusa.

14.3 Odnos izmedu fiksnih i varijabilnih primanja
Odnos izmedu varijabilnog i fiksnog dijela ukupnih primanja pojedinog zaposlenog utvrduje se na

nacin da udio varijabilnih primanja pojedinog zaposlenog moze iznositi maksimalno 30% ukupnih
primanja tog zaposlenog.
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Banka moze da odredi razli¢ite odnose izmedu varijabilnog i fiksnog dijela ukupnih primanja za
razliCite organizacione jedinice, kontrolne funkcije i razliCite kategorije zaposlenih, a u izuzetnim i
opravdanim slucajevima i za pojedinacne zaposlene u okviru iste kategorije, ali tako da iznos
varijabilnog dijela ne prelazi 100% fiksnog dijela ukupnih primanja.

14.4 Kriterijumi uspjesnosti po kojima se dodjeljuju primanja u finansijskim
instrumentima

S obzirom da varijabilna primanja zaposlenog ne mogu prelaziti 30% njegovih fiksnih primanja na
godisnjem nivou, Banka nema obavezu, i internim aktima nije predvidjela, da dio varijabilnih primanja
isplati u obliku instrumenata, vec Ce isplatu varijabilnih primanja vrsiti iskljucivo u novéanom obliku.

14.5 Glavni parametri i obrazloZzenje strukture varijabilnih primanja kao i drugih
primanja

Banka ¢e posebnom procedurom utvrditi odgovarajuce kvantitativne i kvalitativne kriterijume i metode
mjerenja za procjenu uspjesnosti za svakog zaposlenog i/ili organizacionu jedinicu i Banku, kojima se
ne podsti¢e prekomjerno preuzimanje rizika ili obmanjujuca prodaja proizvoda.
Kvantitativni kriterijumi za procjenu uspjesnosti mogu biti:

- pokazatelji kapitala, likvidnosti i dobiti prilagodeni riziku;

- pokazatelji kapitala koji se zasnivaju na podacima iz finansijskih izvjestaja;

- podaci o rizicima iz postupka procjene adekvatnosti internog kapitala;

- budzet pojedinih organizacionih jedinica, ukljuujuci pravne poslove i funkciju upravljanja

ljudskim resursima; i
- drugi sli¢ni pokazatelji.

Kvantitativni kriterijumi koji se odnose na operativne uspjesnosti (npr. neto dobit, ukupni prihod,
produktivnost, troskovi) ili trziSne pokazatelje kao Sto su cijena akcija i povrat na kapital, po pravilu
se ne mogu koristiti kao jedini kvantitativni kriterijumi za procjenu uspjesnosti.

Svakom zaposlenom se na pocetku perioda ocjenjivanja, definise licni set ciljeva radne uspjesnosti, i
to na osnovu svih ili nekih od sljedecih kvalitativnih kriterijuma za procjenu radne uspjesnosti, zavisno
od radnog mjesta zaposlenog:

- ostvarivanje strateskih ciljeva;

- zadovoljstvo klijenata;

- upravljanja rizicima;

- pridrzavanje politike upravljanja rizicima;

- pridrzavanje opstih i pojedinacnih politika i procedura Banke;

- uskladenost sa propisima i internim aktima;

- znhanja iz oblasti rada;

- liderstvo;

- timski rad;

- izvrSenje radnih zadataka i pouzdanost;

- kreativnost;

- motivacija i saradnja sa drugim poslovnim jedinicama, kontrolnim i korporativnim funkcijama;i

- drugi sli¢ni kriterijumi.

Pojedinacni kvantitativni i kvalitativni kriterijumi za procjenu radne uspjesnosti, kao i ciljevi, propisani
su procedurom koja se donosi na osnovu ove Politike primanja.
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14.6 Ukupni kvantitativhi podaci o primanjima, podijeljenim prema oblastima

poslovanja

Podaci o primanjima prema oblastima poslovanja za 2024.godinu (000 €)

. . Nadzorni | Upravni Vise Poslovanje sa Poslovar!je Kontrolne Ostali
Vrsta primanja oy sa pravnim .. -

odbor odbor rukovodstvo stanovnistvom licima funkcije  zaposleni

broj zaposlenih 5 3 2 11 18 3 57
Fiksna
primanja 104 375 77 176 301 131 1,452
Varijabilna
primanja / 36 6 15 25 8 127
Ukupna
primanja 104 411 83 191 326 139 1,579

14.7 Ukupni kvantitativni podaci o primanjima podijeljenim na vise rukovodstvo i druge
zaposlene koji imaju znacajan uticaj na rizicni profil Banke

- iznosi primanja dodijeljenih za finansijsku godinu, podijeljeno na fiksna primanja,
ukljucujuci opis fiksnih komponenti i varijabilna primanja kao i broj zaposlenih
kojima su dodijeljena ta primanja

Struktura fiksnih primanja za 2024.godinu (000 €)
Vise rukovodstvo i
Ve TR Nadzorni Upravni zaposleni koji imaju Kontrolne
odbor odbor znacajan uticaj na rizicni funkcije
profil KI

broj zaposlenih 5 3 10 3
Ukupna fiksna primanja 104 375 436 131
od kojih: gotovina 104 375 436 131
od kojih: akcije ili ekvivalentni

bezgotovinski instrumenti / / / /

od kojih: ostali finansijski instrumenti / / / /

Navedeni iznosi predstavljaju fiksna primanja i sastoje se od:

e Osnovne zarade utvrdene ugovorom o radu koju zaposleni ostvari za puno radno vrijeme,
odnosno vrijeme koje se izjednacava sa punim radnim vremenom i standardni radni ucinak,
u propisanim uslovima rada;

e Uvecanja zarada po osnovu godina radnog staza (minuli rad);

e Primanja koja se isplacuju na osnovu Procedure o upravljanju ljudskim resursima Banke i to:

- osmomartovskog poklona za zaposlene zene;

- poklona za djecu zaposlenih do 15 godina starosti;

- strucnog usavrsavanja;

- druga primanja koji se mogu isplatiti zaposlenima u skladu sa zakonom i kolektivnim
ugovorom, a da nijesu varijabilna primanja i da ne zavise od uspjesnosti.

2 U ostale zaposlene su ukljudeni i zaposleni po osnovu eksternalizacije
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Struktura varijabilnih primanja za 2024.godinu (000 €)

Vise rukovodstvo i

. . Nadzorni Upravni zaposleni koji imaju Kontrolne
Vrsta primanja v - . . R .
odbor odbor znacajan uticaj na rizicni funkcije
profil KI

broj zaposlenih 5 3 10 3
Ukupna varijabilna primanja / 36 41 8
od kojih: gotovina / 36 41 8
od kojih: akcije ili ekvivalentni

bezgotovinski instrumenti / / / /
od kojih: ostali finansijski instrumenti / / / /

U toku 2024.godine Banka je isplatila bonuse zaposlenim za 2023.godinu u ukupnom bruto iznosu
od EUR 219 hiljada.

- iznosi odloZzenih primanja dodijeljen za uspjesnost u prethodnim periodima,
iskazani posebno za iznos za koji se pravo iz primanja prenosi u finansijsku godinu
i iznos za koji se pravo iz primanja prenosi u naredne godine i iznosi odlozenih
primanja za koje se pravo prenosi u finansijsku godinu, isplacenih tokom
finansijske godine kao i umanjenih na osnovu uskladivanja sa uspjesnoscu

Banka u 2024. godini nije imala iznos odlozZenih primanja dodijeljen za uspjesnost u prethodnim
periodima.

- otpremnine dodijeljene u prethodnim periodima koje su ispla¢éene tokom
finansijske godine;

Nije bilo otpremnina u prethodnim periodima koje su isplacene tokom 2024.godine.

14.8 Broj zaposlenih Cija primanja iznose EUR 50 hiljada i viSe, iskazano u posebnim
razredima primanja od EUR 25 hiljada

(000 €)

Razredi primanja Raspon primanja Broj zaposlenih
| grupa 50-75 5

Il grupa 75 -100 1

Il grupa 100 - 125 1

IV grupa 125-150 -

V grupa 150-175 -

VI grupa 175 -200 -

VIl grupa 200 - 225 1

15. PODACI O KOEFICIJENTU FINANSIJSKOG LEVERIDZA

Finansijski leveridz predstavlja, u odnosu na regulatorni kapital kreditne institucije, relativnu veli¢inu
aktive, vanbilansnih obaveza i potencijalnih obaveza kreditne institucije za placanje ili isporuku ili
pruzanje kolaterala, ukljucujuci obaveze po osnovu primljenih izvora finansiranja, preuzete obaveze,
derivate ili repo ugovore, a iskljucuju¢i obaveze koje je moguée izvrSiti samo tokom stecaja ili
likvidacije kreditne institucije.
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Kreditna institucija je duzna da odrzava koeficijent finansijskog leveridza od 3%.
Koeficijent finansijskog leveridZa izraCunava se kao odnos osnovnog kapitala kreditne institucije i
ukupnog iznosa izlozenosti kreditne institucije, izrazen u procentima.

Obrazac LEV - Izvjestaj o finansijskom leveridzu na 31.12.2024.godine (000 €)

OPIS POZICUJE BILANSNE ZENOSTI VANBILANSNE IZLOZENOSTI

bruto Vrijedn neto bruto ispravke neto faktori konverzije izlozen
izloZzenost osna izloZzenost izlozen vrijednosti / izloZzenost ost
uskladi ost rezervacije / ponderi
vanja \Y.Vi sana
nedostajuce faktoro

pokrice NI m
ispravkama konverz

1. izloZzenosti prema
centralnim vladama ili 164,780 1,313 163,467 0 0 0 0 0 0 0 0
centralnim bankama

2. izloZzenosti prema
regionalnoj ili lokalnoj 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
samoupravi

3. izloZzenosti prema
subjektima javnog 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
sektora

4, izloZzenosti prema
multilateralnim 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
razvojnim bankama

5. izlozenosti prema
medunarodnim 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
organizacijama

6. izloZzenosti prema
s 39,136 370 38,766 0 0 0 0 0 0 0 0

institucijama

7. izloZzenosti prema

) . v - 110,027 3,302 106,725 16,961 557 16,404 0 4,563 9,622 0 7,943
privrednim drustvima

8. izloZzenosti prema

i 5,673 211 5,462 5,242 171 5,071 0 1,943 714 0 3,160

retail“-u

9. izloZzenosti obezbijedene
stambenim 6,209 317 5,892 1,826 22 1,804 0 1,321 483 0 506
nepokretnostima

10. izloZzenosti obezbijedene
poslovnim 15,983 740 15,243 1,046 63 983 0 469 514 0 351
nepokretnostima

11. izloZzenosti sa statusom

. . . 5,844 4,658 1,186 1,091 452 639 0 0 550 0 364

neispunjavanja obaveza

12. visokorizi¢ne izloZenosti
5,822 610 5,212 500 35 465 0 465 0 0 93

13. izloZzenosti prema
institucijama i privrednim
drustvima sa 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
kratkoroénom kreditnom
procjenom

14. izloZzenosti u obliku
udjela ili akcija u
subjektima zajednickog
ulaganja (CIU)

15. izloZenosti po osnovu

vlasnickih ulaganja 216 216 0 0 0

16. ostale stavke
16,321 2 16,069 454

52 6 448 0 0 40 0 428
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(000 €)

T | OPIS POZICLIE ~anos |

11. forvardi
1.2. fjucersi
1.3. swopovi
2.1. redovni nacin obavljanja transakcija
| 3. | transakcije finansiranja hartijama od vrijednosti (SFT) 0|
3.1. repo transakcije
3.2. ostalo
| III | UKUPAN IZNOS IZLOZENOSTI 370.865
| IV | OSNOVNI KAPITAL 28.281
[ v KOEFICIJENT FINANSIISKOG LEVERIDZA 7.63%

Prosjecni koeficijent finasijskog leveridZza tokom 2024.godine je iznosio 7,3%. Faktori koji su uticali
na promjenu koeficijenta finasijskog leveridza su: ukljucivanje dijela poslovne dobiti iz 2023.godine u
redovni osnovni kapital (CET1), smanjenje nerealizovanih gubitaka po osnovu FVOCI instrumenata,
kao i promjena nivoa aktive tokom perioda (pad aktive).

Prikazani koeficijent finansijskog leveridza utvrden je bez prilagodavanja mjera ukupne izloZenosti, u
skladu sa ¢lanom 497 stav 1 tacka 4 Odluke o adekvatnosti kapitala.

Banka nije bila izlozena riziku prekomjernog finansijskog leveridza, koji proizilazi iz ranjivosti kreditne
institucije zbog postojecéeg ili potencijalnog finansijskog leveridza koji moze da dovede do nezeljenih
izmjena poslovnog plana kreditne institucije, ukljucujuéi i prinudnu prodaju imovine koja moze da
dovede do gubitaka ili do prilagodavanja vrijednosti preostale imovine kreditne institucije.

U cilju adekvatnog upravljanja prekomjernim finansijskim leveridzom, Banka je izjavom o sklonosti
preuzimanja rizika (RAS) definisala limite pomenutog koeficijenta, i to: ciljanu vrijednost, limit,
tolerancija rizika i plan oporavka.

16. PODACI U VEZI ZAHTJEVA ZA LIKVIDNOSCU

U cilju pracenja i upravljanja rizikom likvidnosti, Banka ima uspostavljene sledece mehanizme,
procedure i politike:

- Strategija upravljanja rizicima;

- Politika upravljanja rizikom likvidnosti;

- Procedura za upravljanje rizikom likvidnosti;

- Politika procjene adekvatnosti likvidnosti;

- Plan za postupanje u nepredvidenim okolnostima;

- Testiranje rizika likvidnosti u stresnim situacijama;

- Metodologija za utvrdivanbje stabilnog nivoa depozita i

- Dnevno i dekadno pracenije likvidnosti preko interno postavljenih indikatora.
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Pored Sluzbe upravljanja sredstvima i Sektora za kontrolu, mjerenje i izvjeStavanje o rizicima koji su
ukljuceni direktno u proces upravljanja/mjerenja/izvjestavanja o riziku likvidnosti, izvjestaj o riziku
likvidnosti dostavlja se na dnevnoj osnovi Upravnom odboru Banke i svim relevantnim sluzbama u
Banci, a jednom mjesecno izvjestaj se dostavlja na razmatranje i usvajanje ALCO Komitetu.

17. PODACI O PRIMIENI IRB PRISTUPA NA KREDITNI RIZIK

Banka na datum javnog objavljivanja nije primjenjivala IRB pristup u procesu regulatorne procjene
adekvatnosti kapitala na polju kreditnog rizika.

18. PODACI U VEZI PRIMJENE TEHNIKA UBLAZAVANJA KREDITNOG RIZIKA

26.1 Osnovne karakteristike politika i postupaka za bilansno i vanbilansno netiranje,
kao i prikaz mjere u kojoj kreditna instituija koristi to netiranje

Banka ne sprovodi bilansno i vanbilansno netiranje, te po tom osnovu nema razvijene interne politike
i postupke.

26.2 Osnovne karakteristike politika i postupaka za vrednovanje prihvatljivog
kolaterala i upravljanja tim kolateralom

Kreditni rizik je glavni faktor rizika u Universal Capital banci. Kolateralizacija (obezbjedenje) kreditne
izloZenosti sluzi kao vazan faktor ublaZavanja rizika i pojacava podsticaje duznicima da otplate svoje
finansijske obaveze.

Politika upravljanja kolateralima postavlja minimalne zahtjeve za procjenu kolaterala i uspostavljanje
kolaterala (pravne pretpostavke za priznavanje kolaterala) za stavke koje ¢e obezbjedivati kreditnu
izlozenost Banke. Politika obuhvata sve kolaterale u vidu nepokretnosti i pokretne imovine, bez obzira
na njihovu primjenljivost u prudencijalne svrhe.

Kolateral (sredstvo obezbjedenja) je definisan kao imovina koju je duznik zalozio radi obezbjedenja
kreditne izloZenosti i koja je predmet prodaje u sluaju neizvrSenja obaveza. Vrijednost kolaterala
treba da predstavlja iznos koji Banka oCekuje da naplatiti ako kolateral bude realizovan. Na osnovu
ove vrijednosti, Banka je u mogucnosti da blagovremeno reaguje i izgradi adekvatne rezerve za
potencijalne gubitke koji mogu nastati u slu¢aju obezvrjedenja ili neizvrSenja obaveza.

Kolateral ima znacenje svakog instrumenta obezbjedenja potrazivanja Banke prema duzniku uz
zadovoljenje sljedecih uslova:

e da su prava Banke u vezi sa unovéenjem kolaterala priznata pozitivnim propisima kao prava
prvog reda, odnosno ukoliko su priznata kao prava drugog reda da je vrijednost
kolateralizovane imovine dovoljna da garantuje naplatu Banke u redovnom postupku
namirenja;

e da ne postoje zakonske i druge smetnje da se postupak realizovanja kolaterala moZze sprovesti
u svakom trenutku po dospjelosti potrazivanja Banke i namiriti u razumnom roku.

26.3 Opis glavnih vrsta kolaterala koje je kreditna institucija primila u cilju ublazavanja
kreditnog rizika

Kao opsti princip, sve procjene vrijednosti kolaterala u vidu nepokretnosti (nekretnina), bez obzira na

vrijednost pojedinacne stavke i veli¢inu kreditne izloZzenosti, obavlja profesionalni spoljni procjenitelj.
Banka ce obezbijediti da proces procjene vrijednosti kolaterala bude potpuno nezavisan i nepristrasan.
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Banka ¢e zakljuciti ugovore sa profesionalnim spoljnim procjeniteljima, ¢ija je osnovna odgovornost
utvrdivanje fer trziSne vrijednosti kolaterala.

Banka je svoja potrazivanja najvecim dijelom obezbjedila cash kolateralom. Slijede hipoteke, jemstva,
zaloga i sl.

26.4 Glavne vrste davaoaca jemstava i drugih ugovornih strana u kreditnim derivatima
Glavni oblici primljenih jemstava su: ugovor o jemstvu, suduznici, mjenicni duznici i sl.

26.5 Podaci o koncentracijama trzisnih ili kreditnih rizika u okviru primijenjenih tehnika
ublazavanja kreditnog rizika

Prilikom odobravanja plasmana Banka vrSi procjenu rizika poslovanja sa odredenim klijentom.
Sveobuhvatnom analizom utvrduje se kreditna sposobnost klijenta, odnosno utvrdjuju se primarni
izvori otplate plasmana.

Obezbjedenje predstavlja sekundarni izvor otplate, pri ¢emu se odluke o odobravanju plasmana
nikada ne zasnivaju na vrijednosti i kvalitetu obezbjedenja.

Svakako, kvalitet i vrijednost obezbjedenja znacajno uticu na kreditni rizik pojedinog plasmana. U tom
smislu, Banka je interno propisala minimalne odnose vrijednosti pojedinih vrsta obezbjedenja i visine
iznosa plasmana.

Politika upravljanja kolateralima, kao i njen prilog, Katalog kolaterala, sadrze detaljne opise
prihvatljivih sekundarnih izvora otplate (kolaterala).

26.6 Ukupna vrijednost izlozenosti koja nije pokrivena prihvatljivom kreditnom
zastitom i ukupna vrijednost izloZzenosti koja je pokrivena prihvatljivom kreditnom
zastitom nakon primjene korektivnih faktora

Banka je u dijelu kreditnog portfolija na 31.12.2024. godine imala EUR 115,023 hiljada bilansnih
izloZzenosti (po odbitku ispravki vrijednosti/rezervacija) koje su pokrivene prihvatljivom kreditnom
zastitom, od Cega ponderu 0% pripada EUR 23,666 hiljada bilansnih izlozenosti, dok je cash
kolateralom pokriven iznos od EUR 69,944 hiljada. Za EUR 48,488 hiljada bilansnih izloZenosti (po
odbitku ispravki vrijednosti/rezervacija), s aspekta kapitalske adekvatnosti, je procijenjeno da nisu
pokrivene prihvatljivom kreditnom zastitom, odnosno isti nisu pokriveni cash kolateralom, kao ni
adekvatnom stambenom i/ili poslovhom nepokretnoscu.

U dijelu vanbilansnih izloZzenosti, ocijenjeno je da su izloZzenosti (po odbitku ispravki
vrijednosti/rezervacija i prije primjene faktora kreditne konverzije) u iznosu od EUR 8,466 hiljada
pokrivene prihvatljivom kreditnom zastitom, od cega je cash kolateralom pokriven iznos od EUR 5,130
hiljada vanbilansnih izloZzenosti. Izlozenosti (po odbitku ispravki vrijednosti/rezervacija i prije primjene
faktora kreditne konverzije) u iznosu od EUR 17,348 hiljada nisu pokrivene prihvatljivom kreditnom
zastitom.

26.7 Odgovaraju¢i faktor konverzije i ublazavanje kreditnog rizika povezan sa
izlozenoscu i ucestalost primjene tehnika ublazavanja kreditnog rizika sa efektom
zamjene ili bez njega

Iznos rizikom ponderisane izlozenosti nakon primjene dodatnog pondera za SME i za infrastrukturne
projekte iznosi EUR 78,350 hiljada.
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Odnos rizikom ponderisane izlozenosti nakon primjene dodatnog pondera za SME i za infrastrukturne
projekte i rizikom ponderisanih izlozenosti prije primjene dodatnih pondera iznosi 90%.

26.8 Iznos bilansnih i vanbilansnih izloZzenosti (u skladu sa standardizovanim
pristupom) prema kategorijama izloZzenosti prije i poslije primjene faktora
konverzije kao i u vezi sa tim ublazavanja kreditnog rizika

Iznos bilansnih i vanbilansnih izlozenosti (u skladu sa standardizovanim pristupom) prikazan je u
okviru dijela 8. Podaci o primjeni standardizovanog pristupa, odnosno 3. Podaci o kapitalnim
zahtjevima i iznosi rizikom ponderisanih izloZenosti.

19. PODACI U VEZI PRIMIJENE NAPREDNIH PRISTUPA ZA OPERATIVNI RIZIK
Banka ne koristi napredni pristup za izraCunavanje potrebnog kapitala za operativni rizik, vec koristi
jednostavni pristup.

20. PODACI U VEZI PRIMJENE INTERNIH MODELA ZA TRZISNI RIZIK

Banka nije primjenjivala interne modele za trzisni rizik pa ne objavljuje podatke propisane ¢lanom
24 Odluke o adekvatnosti kapitala.

Universal Capital Bank ad Podgorica
Sluzba racunovodstva, finansijskog izviesStavanja i plana i analize
Podgorica, maj 2025.godine

40



